






















POINT SUR L’EXPERIMENTATION APC*

ANNE DEMEESTER,
Chargée de mission Approche par Compétences & RNCP
Coordinatrice RéNAPS’up
Dr en Sc. Médicales et en Sc. De l’Education

anne.demeester@univ‐amu.fr

* Approche par Compétences 



• Repenser notre offre de formation, 
Changer, innover !  

• Schéma directeur de l’Offre de 
formation (SDOF)

Ateliers, consultations, Témoignages
Construction collaborative

Contexte : accréditation de l’établissement dans le cadre 
du futur contrat 2018-2023 

Bottom‐up

Top‐down

APC APC 

VP Formation T. Paul

Président Y. Berland

Lisibilité  
Cohérence  
Insertion 



Vision du 
diplômé 

Approche 
traditionnelle

Vision 
collective et 
partagée

APC

L’APC : un changement de paradigme 
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Compétences 
à l’issue de la 
formation

ACCOMPAGNEMENT 



« La compétence se définit comme un 
savoir-agir complexe prenant appui sur 
la mobilisation et la combinaison 
efficaces d’une variété de ressources
internes et externes à l’intérieur d’une 
famille de situations » (Tardif, 2006)

« Gérer les activités de l’entreprise dans un 
environnement international » (FEG-M-MCI)

« Construire une argumentation juridique » (FDSP-L)

« Agir en acteur de santé responsable » (UFR Odonto
– DECD)

La compétence : un savoir agir complexe en 
situation 
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 Globale 
 Multidimensionnelle
 Permanente

 S’exprime en contexte / en 
situation

 S’évalue selon la performance 
attendue



Construire une compétence

01/09/2016
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 Apprentissage 
progressif

 Etapes

 Accompagnement
vers l’autonomie 



Analyse activité 
prof. 

REF. METIER/PROF
REFERENTIEL de
COMPETENCES

REFERENTIEL de
FORMATION

REFERENTIEL 
d’EVALUATION

1. Identifier métier(s)/compétences/activités

Traduction 
didactique Transposition 

Pédagogique 

Plan d’ingénierie pédagogique d’une APC

2. Formuler les compétences développées à 
l’issue de la formation

3. penser l’évaluation 

4. Développer le curriculum (maquette et MCC)



Les référentiels guident l’APC

Titre de la Présentation > Titre de la partie
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Ref Métier

Ref de 
Compétences

Ref de formation 
« Maquette »

Ref d’évaluation 
« MCC »

Validation des 
compétences 



AMU : 14 composantes volontaires engagées dans 
l’expérimentation 

UFR SCIENCES**
POLYTECH Marseille** 

FSS (Sc. Sport)
OSU (Sc. Univers)**

FDSP (Droit et sc. Po) 

IEP (Sc. Po Aix)* 

UFR ALLSHS
(Art Lettres Sciences Humaines 

et Sociales)

UFR Odontologie**
UFR Pharmacie  

IUT
ESPE **

FEG (Eco‐Gestion)
IAE Aix**  (administration 

entreprises)
EJCAM** (journalisme et comm)
IMPGT Institut Management 

Public

02/10/2017
ENS-IFé Octobre 2016
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*: partenaire du site AMPM      **: totalité de l’OF   



Approche exploratoire : aller à la rencontre des référents APC 
– identifier les projets – apprécier leur faisabilité

Méthode

• 15 entretiens semi‐directifs (2h) auprès des 15 référents
• Conduits dans chaque composante, du 18.02.2016 au 21.03.2016 
• Avec une trame de questions commune envoyée en amont 

Recueil de  
données 

• Projets de transformation : L, LP, M ? OF totale ou partielle ? 
• Forces et freins identifiés par les référents
• Besoins, attentes, suggestions 

Posture 

• Accompagnateur, facilitateur, conseiller
• Découvrir les spécificités de chaque secteur disciplinaire 
• Respecter les projets et la culture de chaque composante 

ENS-IFé Octobre 2016
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Résultats 

Motivations
Plus de cohérence 
Plus de lisibilité 
Donner du sens

Accréditation vague C 

Feedback du monde socio‐
économique

Exigences des accréditeurs 
externes (ISO, CTI, EQUIS, …) 

Forces

Ressources internes 
Fusion réussie

Modèles internes 
Nombreuses formations 
professionnalisantes

Initiatives pédagogiques 
pertinentes 

Freins

Communs à toutes les 
composantes 

Equipes en effort  
(accréditation) 

Méthode directive 
dominante 

liberté et autonomie des EC 
Peurs  (de plusieurs sortes)
« à moyens constants »  
Comment évaluer ? 

ENS-IFé Octobre 2016

10



Besoins, attentes et suggestions exprimés  

Aide externe : experts 
pédagogiques – conseils de 
perfectionnement ‐ autres 
universités (RéNAPS’up)

Respect du niveau d’engagement 
de chaque composante 

(selon son rythme et ses moyens)

Ressources ciblées, 
accompagnement & formation 

ENS-IFé Octobre 2016
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Note de 
cadrage



Une grande variété des projets de transformation 
pédagogique 

• Compétences visées : 
professionnelles (un 
métier ou plusieurs) ou de 
poursuite de parcours 

Nature des 
projets 

• Totalité de l’offre de 
formation (ex : UFR Sciences, 
Polytech, Odonto)

• Un seul niveau : LP (ex :IUT) 
ou M (ex :OSU, FEG)

• Un seul parcours (ex : IMPGT, 
Pharma)

Nombres de 
parcours 

• La plupart partent d’une 
approche cours (licences 
généralistes)

• Certains travaillent déjà en 
équipe 

• Tous les parcours n’ont pas 
encore d’activités 
intégratrices  

• Tous ne disposent pas de 
référentiels métiers, ou de 
conseil de perfectionnement 
…
Contextes 
pédagogiques

ENS-IFé Octobre 2016
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Dispositif d’accompagnement des composantes et 
des équipes
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Comité de suivi APC
Mensuel (x 10)
Lien atelier ROF 
Retours d’expériences 
Ressources
Points d’avancement par 
composante 
Entraide et émulation 

Note de cadrage

Accompagnement personnalisé par CM 

Sur sites 
Réponses personnalisées 
Sur demande des référents 

Disponibilité ‐mobilité
Respect des projets 

CIPE 
Ateliers 

Formations
Démarche APC – Techniques 
pédagogiques ‐ Evaluation



Une large dynamique de transformation est engagée

14 
COMPOSANTES

50% Offre 
formation
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Projets 
Productions 
Partage d’expérience 



Une large dynamique de transformation est engagée 

AMU

14 
COMPOSANTES

50% Offre 
formation
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Projets 
Productions 
Partage d’expérience

ACCOMPAGNEMENT 
RECHERCHE‐ACTION



Une large dynamique de transformation est engagée 

Site AMPM
IEP Aix – EC Marseille

U.TOULON

AMU

14 
COMPOSANTES

50% Offre 
formation
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Projets 
Productions 
Partage d’expérience

Partenariats 
Parrainage

ACCOMPAGNEMENT 
RECHERCHE‐ACTION



Une large dynamique de transformation est engagée 

RéNAPS’up

Site AMPM
IEP Aix – EC Marseille

U.TOULON

AMU

14 
COMPOSANTES

50% Offre 
formation
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Projets 
Productions 
Partage d’expérience

Partenariats 
Parrainage 

ACCOMPAGNEMENT 
RECHERCHE‐ACTION



Un réseau porté par AMU 
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TITRE DE LA PRÉSENTATION
> TITRE DE LA PARTIECampagne d’emploi

enseignants-chercheurs
2017 

Conseil Académique 
6 décembre 2016



Elaboration de la campagne d’emploi 2017 d’AMU dans un contexte
national difficile :

 Contraintes budgétaires et financières : raréfaction des
ressources

 Contraintes techniques : une notification prévisionnelle de la
Subvention pour Charge de Service Public (SCSP) 2017 qui ne
couvre pas la totalité des dépenses et l’absence de notification
de la dotation définitive 2016

 Hypothèse de travail : prise en compte partielle de l’impact de
la mise en œuvre du plan de modernisation des Parcours
Professionnels, Carrières et Rémunérations (PPCR) (dans
l’attente de la publication des arrêtés de mise en oeuvre)

La SCSP 2017 ne prendra pas en compte tous les facteurs
d’évolution de la masse salariale : GVT positif (1,6M€) , FIPHP
(non respect du recrutement des bénéficiaires de l’obligation d’emploi
à hauteur de 6% soit 1,9M€).

02/10/2017 2

Eléments de contexte 1/5

Campagne d’emploi E-C 2017
Conseil Académique 06/12/2016



Mesures nouvelles ETAT 2017 

 Revalorisation du point d’indice : +3,8M€ (dont 674k€ à financer sur les RP)
 Effet année pleine de l’augmentation de 0,6% du point d’indice au 01/07/16
 Augmentation du point d’indice au 01/02/2017

 PPCR - Parcours Professionnels Carrières et Rémunérations +1,1M€ (dont 402k€ 
à financer sur les RP)

Après la mise en place du transfert points/primes pour les catégories B et les corps de catégorie A à
caractère paramédical et socio-éducatif au 1er janvier 2016, poursuite au 1er janvier 2017 de la mise en
œuvre de l’accord PPCR pour l’ensemble des catégories BIATSS et les enseignants du 2nd degré (transfert
points/primes + revalorisation des grilles indiciaires)

 Revalorisation des doctorants contractuels : +0,6M€ (dont 230k€ à financer sur 
les RP)

 Effet année pleine de la revalorisation intervenue au 01/09/16

Eléments de contexte 2/5

02/10/2017 3

Campagne d’emploi E-C 2017
Conseil Académique 06/12/2016



Impact du FIPHFP 2017 
Fonds pour l’Insertion des Personnels Handicapés : +1,2M€ (à financer en 
totalité sur les RP)

En 2017, le versement de la contribution au FIPHFP se fera au taux plein contrairement à l’année 
2016 pour laquelle l’établissement a bénéficié du même taux réduit qu’en 2015.

Impact du GVT 2017 
Chaque année, le GVT génère automatiquement 1,6M€ de dépenses.

02/10/2017

Campagne d’emploi E-C 2017
Conseil Académique 06/12/2016
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Total des dépenses à financer sur les RP : 4,1M€

 Mesures nouvelles : 1,3M€

 FIPHFP : 1,2M€

 GVT : 1,6M€

02/10/2017 5

Eléments de contexte 4/5

Campagne d’emploi E-C 2017
Conseil Académique 06/12/2016



Eléments de contexte  5/5

02/10/2017 6

Années 2013 2014 2015 2016 Total 
2013 à 2016

Montant du GVT solde 4 408 723 1 701 794 1 600 000 1 600 000 9 310 517

Dotation du Ministère 1 623 302 0 4 023 089 5 646 391

Ecart dépenses/dotation -2 785 421 -1 701 794 2 423 089 -1 600 000 -3 664 126

EVOLUTION DU GVT SOLDE ET SA COMPENSATION PAR L'ETAT

Campagne d’emploi E-C 2017
Conseil Académique 06/12/2016



Les principes relatifs à l’élaboration de la Campagne d’Emploi 2017 
sont les suivants:

 Adéquation avec la politique d’AMU et le contrat
d’établissement 2012-2017

 Priorité au soutien à la recherche et à la réussite des
étudiants

 Soutenabilité financière et maîtrise de la masse salariale :
 Respect d’une enveloppe de masse salariale globale pré-déterminée
 Remplacement des nouveaux départs définitifs depuis la CE 2016 avec un ratio

un pour un

02/10/2017 7

Principes d’élaboration  1/3 

Campagne d’emploi E-C 2017
Conseil Académique 06/12/2016



Principes d’élaboration  2/3 

02/10/2017 8

Mise en œuvre du Bonus Masse Salariale

Une partie des moyens libérés à l’occasion des départs est 
mobilisée pour conduire les projets structurants de 
l’établissement : 

 Redéploiements progressifs entre composantes, tenant compte 
des taux d’encadrement, notamment en matière 
d’enseignement ;

 Accompagner les priorités définies dans les schémas directeurs 
(COS, SDRH, SDOF…) notamment sur les plateformes de 
recherche et le soutien à la pédagogie

Campagne d’emploi E-C 2017
Conseil Académique 06/12/2016



Méthodologie : 

- Notification d’une enveloppe globale prévisionnelle (Fonctionnement,
Investissement, Masse Salariale y compris Masse Salariale Etat)

- Le recensement administratif des postes a fait l’objet d’échanges
techniques entre la DRH et chaque composante (Responsable
administratif, assistant de gestion RH) à l’occasion des ateliers
d’accompagnement préparatoires aux conférences moyens qui se sont
déroulés entre le 6 et le 21 septembre 2016

- L’objectif est de répertorier l’ensemble des postes sur budget Etat :
• Vacants suite à départ à la retraite, mobilité, promotion 
• Vacants temporairement (disponibilité, détachement) qui ne 

peuvent être pourvus par une occupation pérenne
• Susceptibles d’être vacants (retraite année 2017 non validée par les 

services RH – dossier en cours de constitution)
- Chaque directeur/doyen remonte pour chacun de ces supports les 
propositions d’utilisation du moyen pour sa structure (concours, 
décalage, ATER, invité, renouvellement, transformation)

02/10/2017 9

Principes d’élaboration  3/3
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Calendrier - Juillet 2016 : 
• diffusion de la lettre de cadrage et de la note technique d’élaboration budgétaire  
• Envoi des tableaux relatifs aux postes vacants ou susceptibles de l’être (EC, ATER 

pérennes, enseignants-associés) et des dépenses de masse salariale sur ressources 
propres à actualiser

- Septembre 2016 : 
• envoi à chaque composante d’une enveloppe prévisionnelle globale des moyens (masse 

salariale, fonctionnement, investissement)
• ateliers d’accompagnement technique (DRH, DAF) avec chaque composante 

(responsable administratif, assistant de gestion)

- Octobre 2016 : 
• présentation par les directeurs et doyens de leurs projets de budget (dont campagne 

d’emploi) dans le cadre du dialogue de gestion avec les vice-présidents recherche et 
formation, la DGS, la DRH et la DAF

• Échanges et ajustements avec les composantes 

- Novembre 2016 : arbitrages de la gouvernance

- Novembre/Décembre : consultation des conseils de gestion des composantes

- Décembre 2016 : 
• vote des instances 

 6 décembre : Conseil académique (pour avis)
 13 décembre : comité technique (pour avis)
 13 décembre : conseil d’administration (pour approbation)

• Retour des tableaux de CE votés aux composantes
• Saisie des postes dans ATRIA par la DRH (mi-décembre/mi-janvier)

Campagne d’emploi E-C 2017
Conseil Académique 06/12/2016
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Demandes de transformation 

Campagne d’emplois 2017

Transformations 5

 pour catégorie supérieure :
 1 MCF en PR
 3 postes de 2nd degré en MCF

4

 pour catégorie équivalente :
 1 MCF en MCUPH

1

Campagne d’emploi E-C 2017
Conseil Académique 06/12/2016



Evolution pluriannuelle des effectifs (en ETP)

02/10/2017 12

2013 2014 2015 2016 CE 2017 Evolution 
2013‐2017

Enseignants du 1er degré 
et autres

personnels du corps 
enseignant

Contractuels* 0 0 0 0 0 0
Fonctionnaires 23 25 23 17 17 ‐6

TOTA Ens 1er degré et 
autres

personnels du corps 
enseignant*

23 25 23 17 17 ‐6

Enseignants 2e degré
Contractuels** 38 44 50 48 53 15
Fonctionnaires 370 377 365 360 366 ‐4
TOTAL 2e degré 408 421 415 408 419 11

Enseignants‐chercheurs
(mono + HU)

Contractuels 1317 1370 1414 1364 1395 78
Fonctionnaires 2481 2491 2481 2461 2501 20

TOTAL EC 3798 3861 3895 3825 3896 98

BIATSS
Contractuels 1122 1204 1355 1317 1312 190
Fonctionnaires 2222 2243 2272 2275 2248 26
TOTAL BIATSS 3344 3447 3627 3592 3560 216

TOTAL
TOTAL Contractuels 2477 2618 2819 2729 2760 283
TOTAL Fonctionnaires 5096 5136 5141 5113 5132 36

TOTAL 7573 7754 7960 7842 7892 319

Autres personnels du corps enseignant* = Personnel d’inspection, Pers. grands établ., CPE, Directeur CIO
Contractuels** = Prof cont.2dg non fc, Enseignants CDD, Enseignants CDI

Campagne d’emploi E-C 2017
Conseil Académique 06/12/2016



BONUS MASSE SALARIALE

02/10/2017 13

Mobilisation d’une enveloppe d’environ 1M€ (constitué pour partie de la 
masse salariale libérée par les composantes, directions centrales, services 
communs et d’un abondement de l’établissement)

Rééquilibrage des 
potentiels : 41%

Soutien Recherche : 30%

Soutien Formation : 29%

17 Créations de postes en 2017

Enseignants : 7 postes 
1 Ens. 2nd degré 
6 MCF 

soit 41% des créations

BIATSS : 10 postes
soit 59% des créations

Equilibre entre Enseignants/BIATSS 

Campagne d’emploi E-C 2017
Conseil Académique 06/12/2016



Bénéficiaires des postes MCF créés en 2017 au 
titre du bonus MS

02/10/2017 14

Bénéficiaires MCF

IMPGT 1

FDSP 1 

IUT 1

FEG 1

ALLSH 1

ESPE 1

TOTAL 6

Campagne d’emploi E-C 2017
Conseil Académique 06/12/2016
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Synthèse des demandes de recrutements

Campagne 
d’emplois 2017

PR * 25

MCF * 48
ATER sur postes pérennes 76
ATER sur postes vacants 105

Enseignant associé sur postes pérennes 41
Enseignant associé sur postes vacants 9
CDD LRU sur postes vacants MCF 4

Total 308
* Uniquement mono-appartenants

Campagne d’emploi E-C 2017
Conseil Académique 06/12/2016
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Demandes de décalages

Campagne d’emplois 2016 Campagne d’emplois 2017

Total décalages 38 34

Campagne d’emploi E-C 2017
Conseil Académique 06/12/2016
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