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1‐L’ANALYSE DE LA PREVISION 
BUDGETAIRE
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2- L’ANALYSE DE LA PREVISION BUDGETAIRE

Exécution du budget – Fonctionnement

BUDGET REALISATION TAUX

Masse Salariale 497 735 745 482 412 832 96,92%

Hors dépenses non 
décaissables et MS

114 418 684 87 547 315 76,51%

recettes hors Subvention 
Ministère (SCSP)

178 523 189   74 795 866      41,90%

Recettes hors SCSP et 
recettes non encaissables

151 523 189   45 283 736      29,89%
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2- L’ANALYSE DE LA PREVISION BUDGETAIRE

Exécution du budget – Investissement
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2‐ LA FORMATION DU RESULTAT 
DE FONCTIONNEMENT
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Recettes de Fonctionnement =   + 613 372 896

Dépenses de Fonctionnement = ‐ 612 120 360

Résultat de Fonctionnement =         + 1 252 536

RESULTAT DE FONCTIONNEMENT = 1,25M€
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RESULTAT DE FONCTIONNEMENT = 1,25M€

La progression plus rapide des 
dépenses par rapport aux recettes en 
2014 explique la baisse du résultat.
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3‐ LA STRUCTURE DES RECETTES
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Evolution des recettes de fonctionnement   +12M€



01/06/2015CA 31 MARS 2015 VOTE DU COMPTE FINANCIER 11

Les ressources publiques

Constat : Diminution des 
subventions des collectivités 
locales = -1,8M€
Hausse des subventions ANR 
+ 12M€

Constat : Stabilité de la
subvention pour charge de
service public
Notification 2014 = 484 351 745€
Notification 2014 = 484 349 077€
Ecart = 2 668€
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Les ressources propres

Constat : Hausse des 
ressources propres de 1,9M€
Dont 1M€ pour les prestations 
recherche 
Hausse des autres produits 
1M€
Baisse Taxe d’apprentissage     ‐
0,3M€

Hausse des droits d’inscription
+ 1,72M€
Baisse de la formation continue
- 0,36M€
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4‐ LA STRUCTURE DES DEPENSES



01/06/2015CA 31 MARS 2015 VOTE DU COMPTE FINANCIER 14

Evolution des dépenses de fonctionnement  +16M€
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Les dépenses de fonctionnement +9,18M€

Baisse globale des fluides -831K€
Hausse petits équipements + 522K€
Abonnements +176K€
Entretien maintenance -45K€
Gardiennage  nettoyage +2846K€
Missions + 133K€
Réceptions + 201K€
Hausse des charges des gestion 
(bourses +401K€; subventions (dont 
participations fondations) + 3583K€
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Les dépenses de Personnels +5,88M€

Hausse des salaires + 3,34M€
Hausse des charges sociales et
impôts + 2,10M€
Baisse des vacations -1,25M€
Hausse des primes +1,69M€
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5- LA VARIATION DU RESULTAT DE 
FONCTIONNEMENT -4,15M€

Subvention pour charge de service public - 1,59M€
Autres subventions (Collectivités publiques et ANR)                   + 12M€
Ressources propres (droits d’inscription et formation continue) + 3,62M€
Recettes exceptionnelles (TVA) -2,2M€

Neutralisation et Amortissements  (dépenses)           +0,76M€

Dépenses décaissables hors masse salariale +9,19M€
Masse salariale +,03M€
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5- LA CAPACITE D’AUTOFINANCEMENT
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Résultat =                                                    + 1 252 536

+ Dotations aux amortissements          + 42 160 213

‐ Produits (Neutralisation et reprises)  – 29 512 130

= Capacité d’Autofinancement             =  13 900  619
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14791

17191

13901

2010 2011 2012 2013 2014

Evolution de la capacité 
d'autofinancement
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6‐ L’INVESTISSEMENT
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Détail des dépenses d’investissement

En forte hausse sur l’exercice 2014, les dépenses d’investissement représentent 76M€ contre 
38M€ en 2013. 
L’essentiel des dépenses concerne les travaux sur bâtiments à hauteur de 50M€, le matériel
d’enseignement et de recherche 19,6M€ et le matériel informatique 5,6M€
A noter l’augmentation des travaux + 29M€ et du matériel scientifique + 10M€
Parmi les travaux réalisés et les principales mises en service en 2014, on peut citer :
Océanomed 11,5M€; la réhabilitation des bâtiments du siège AMU Pharo 2,7M€; la 

réhabilitation Ecole de journalisme 3,8M€; le bâtiment Fresnel 2,7M€ et le site Schuman 
0,4M€.
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Détail des recettes d’investissement

Les subventions d’investissement sont évaluées à 60,75M€ contre 20,15M€ en 2013. Les
principaux financements relèvent de:
L’Etat et l’ANR 31,7M€; la Région 7,8M€; le département 4,4M€; les communes 4,5M€
Il faut noter le financement du PPP Océanomed pour un montant total de 11,4M€
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7‐ LE FONDS DE ROULEMENT
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Evolution du fonds de roulement
Le fonds de roulement net qui tient 
compte des engagements de 
l’établissement s’élève à 33,8M€

CA 31 MARS 2015 VOTE DU COMPTE FINANCIER

Soit   FDR brut = 62,1M€

Travaux immobiliers           = ‐ 9,9M€

Provisions du passif social = ‐ 9,5M€

FDR des SACD                      =  ‐2,5M€

Remboursement PPP          =  ‐ 6,5M€

Le fonds de roulement net représente 25 jours de dépenses de personnels, la 
norme étant comprise entre 15 et 30 jours;
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CAF =                                                     + 13,9

‐ Dépenses d’investissement            ‐ 76,3

+ Recettes d’investissement              + 60,7

= Prélèvement sur FDR                      = + 3,2

+ Avances sur immobilisations          +   3

+ Incidence report à nouveau            + 1,9

CA 31 MARS 2015 VOTE DU COMPTE FINANCIER

Fonds de roulement 2013 = 58,9M€
Fonds de roulement 2014 = 62,1M€
VARIATION                       +  3,2M€
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LES GRANDEURS BILANTIELLES
CA 31 MARS 2015 VOTE DU COMPTE FINANCIER

‐15 429 760

1 271 958

‐40 733 828

‐91 327 312 ‐91 575 858

2010 2011 2012 2013 2014

EVOLUTION DU BESOIN EN FONDS DE 
ROULEMENT

EVOLUTION DU BESOIN EN FONDS DE ROULEMENT

97 522 371   

59 136 674   

104 591 996   

150 258 173    153 681 020  

2010 2011 2012 2013 2014

MONTANT DE LA TRESORERIE AU 31 DECEMBRE 2014
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7 – Les comptes consolidés

CA 31 MARS 2015 VOTE DU COMPTE FINANCIER
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Périmètre de la consolidation
‐ Filiale PROTISVALOR Méditerranée : Capital 
social = 348 000€ part détenue par AMU 95% 
soit 329 985€
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COMPTE CONSOLIDE : RESULTAT ET CAF

5 294   

5 463   

1 858   

2012 2013 2014

Evolution du résultat consolidé
On constate la baisse du 
résultat et l’augmentation 
du fonds de roulement pour 
la structure consolidée
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VOTE DU CONSEIL D’ADMINISTRATION

1 ‐ AFFECTATION DU RESULTAT 2014
Le  résultat  comptable de  l'exercice  inscrit  au compte  120   s'élève à : + 1 252 536

Il est proposé au Conseil d‘Administration d'affecter ce résultat :

‐ au  compte  1068  " Réserves "

UNIVERSITE BUDGET PRINCIPAL 800 093,23                     
CNFM (Centre national  de formation en micro 

électronique) 25 482,87                        
IECJ (Institut d'Etudes  et Culture Juives) 8 308,96                         

MPPS (Médecine Préventive et de Promotion de 
la Santé) 322 308,19                     

Fondation AMIDEX 443 696,38                     
Fondation IMERA 153 673,72                     
Fondation  AMU 501 027,35 ‐                    

TOTAL 1 252 536,00                  

REPARTITION DU RESULTAT 2014
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VOTE DU CONSEIL D’ADMINISTRATION
2‐ INTEGRATION DU REPORT A NOUVEAU (RAN) DANS LES RESERVES

Total intégration du RAN 2014 => Réserves (1068) : + 1 252 536€

4‐ VOTE SUR LE COMPTE CONSOLIDE 2014

3‐ APPROBATION DU COMPTE FINANCIER 2014  
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MERCI POUR VOTRE ATTENTION



Bilan 2014 
du Président Yvon Berland

Aix-Marseille Université

Présentation au 
Conseil d’Administration 

du 31 mars 2015
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Mesdames et messieurs, chères et chers collègues, 

Depuis le 1er janvier 2015, Aix-Marseille Université (AMU) a 3 ans. Ensemble, nous avons construit 
les premières années de cette grande et belle université. Ensemble, nous devons poursuivre cette 
mission de service public qui nous implique tous. 

Notre action quotidienne est au service de 72 000 étudiant∙e∙s, en faveur de leur formation et de 
leur insertion professionnelle, et au service de la recherche au potentiel exceptionnel sur notre site 
d’Aix-Marseille. 

Désormais, Aix-Marseille Université, bien inscrite dans le paysage régional, national et international, 
est considérée sur le territoire comme un acteur majeur du savoir, de l’innovation et du 
développement économique. 

Aix-Marseille Université se construit :

• À partir d’une vision : l’université est un lieu de pensée libre et une institution indépendante, 
ouverte sur le monde. Elle rassemble une communauté de femmes et d’hommes servant une 
même mission de service public, utile à notre jeunesse, à notre territoire et à notre pays pour 
accroitre leur prospérité et leur compétitivité.
• En déployant ses missions : la création, la transmission et la valorisation des connaissances, 
l’insertion professionnelle et sociale, la formation de femmes et d’hommes cultivé∙e∙s et 
éclairé∙e∙s, acteurs du développement social, culturel, économique et politique de la société.
• En portant des valeurs individuelles et collectives : ouverture, collégialité, responsabilité, 
dynamisme, ambition et audace.

La loi Enseignement supérieur et recherche (ESR) donne obligation au Président d’université de 
présenter chaque année devant le Conseil d’administration « son bilan ». 

En fait, le bilan de cette année, comme les années précédentes depuis la fusion, est en parfait 
accord avec les engagements que j’ai pris lors de mon élection à la présidence d’Aix-Marseille 
Université. Il est le bilan de toute une équipe et, au-delà, de toute une communauté universitaire. 

Ce bilan est l’occasion de vous présenter en détail les résultats de notre travail collectif et de tracer 
des perspectives pour 2015.
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Une organisation administrative 
et technique aboutie 
Au niveau institutionnel, cette année 2014 a été l’occasion 
pour AMU de faire évoluer ses statuts en conformité avec 
la loi ESR. Ainsi, la Commission formation et la Commission 
recherche ont été créées et le Conseil Académique 
(CAC), plénier et restreint, a été mis en place.

Concernant le projet Origamu, nous avons respecté le 
calendrier que nous avions fixé. Cette démarche d’en-
vergure s’est terminée en fin d’année 2014, installant en 
organisation dite « cible » la quasi-totalité des directions 
et services qui ont vu leur organigramme évoluer. 
En 2014, la préparation de la nouvelle affectation des 
personnels a nécessité 3 mois d’intense travail, entre les 
séquences de dialogues et l’accompagnement indivi-
dualisé des agents. À l’issue de cette phase, les propo-
sitions faites à la Commission paritaire d’établissement 
(CPE) ont été très largement approuvées. Tous les per-
sonnels concernés par les regroupements de service ont 
trouvé une affectation. 
Après l’affectation des personnels, les services ont orches-
tré les déménagements. Comme dans une famille, les 
impacts d’un déménagement sont importants mais plus 
de 900 personnels ont pu s’installer dans leurs nouveaux 
locaux.
Nous avons déployé beaucoup d’énergie en formation 
pour accompagner ces changements : entre les mois de 
mars et octobre 2014, des formations ont réuni près de 
2 000 personnels.

Depuis le mois de septembre, cette nouvelle organisation 
se déploie progressivement. Chacun, chacune, prend ses 
marques, dans des schémas enfin cadrés et partagés. 
Comme je m’y suis engagé, nous ferons le bilan après un 
an. Et si des adaptations sont nécessaires, bien sûr nous 
les ferons.

D’ores et déjà, je tiens à souligner quelques points :

• C’était un engagement, la réunion des services admi-
nistratifs s’est faite sans suppression d’emploi ni mobilité 
obligatoire et, je le rappelle, le calendrier a été tenu.

• Un service gratuit de navettes a été mis en place 
entre Aix-en-Provence et le Pharo ainsi qu’entre Saint-
Charles et le Pharo pour accompagner les nouvelles 
affectations.

• La répartition des services permet aujourd’hui un mail-
lage qui tient compte de la taille d’AMU et des besoins 
de proximité : un tiers des agents se trouvent dans les 
services centraux de l’université, à Aix ou à Marseille ; 
deux tiers sont sur les campus, les antennes de campus 
et les composantes. 

• Enfin, à périmètre égal d’emplois, nous avons renforcé 
le soutien aux missions « cœur de métier » : formation, 
recherche, vie étudiante.

Il faut souligner une fois encore que c’est en interne que 
nous avons souhaité mener ce grand projet d’organisa-
tion. À la fois, certes, pour des raisons financières, mais 
surtout pour des raisons organisationnelles et de connais-
sance fine de la nature spécifique de notre institution. 
Jamais un tel projet, en termes d’ampleur, n’avait été 
mené dans, ni pour, une université française. 

La démarche Origamu nous a permis de développer 
des outils d’analyse - parfois même d’auto-analyse – 
que nous utiliserons dorénavant dans le cadre de notre 
développement.
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Gestion des ressources humaines
Dans le même temps, l’activité a été particulièrement 
dense en matière de gestion des ressources humaines.

L’organisation cible de la direction des ressources 
humaines (DRH) est opérationnelle depuis septembre 
dernier. La DRH a pu créer notamment un « pôle qualité » 
constitué de personnels spécialisés sur des missions « sen-
sibles » et transverses à l’établissement. 

Un « bureau du handicap » a été mis en place afin d’ac-
compagner au mieux les personnels en situation de 
handicap. 

2014 a été l’année de nouveaux outils de gestion RH :
• AMU dispose dorénavant d’un logiciel de paye unique 

(« Winpaie »), qui a remplacé les trois anciens outils ;
• un outil commun pour les heures complémentaires a 

été adopté (via « PACBO ») ;
• l’outil « ARES » (Application de Recensement des 

Enseignements et Services) est partiellement déployé 
pour le recensement des services des enseignant∙e∙s et 
des enseignant∙e∙s-chercheur∙e∙s ;

• enfin, nous programmons pour 2015 un système d’infor-
mation des ressources humaines unique (« Harpège »).

Si l’année 2014 s’est caractérisée par un faible nombre 
de recrutements sur concours de personnels BIATSS en 
raison de la mise en place d’ORIGAMU et de la priorité 
à la mobilité offerte aux personnels déjà en poste, près 
d’une centaine d’agents contractuels ont été titularisés 
au titre des concours Sauvadet et nous avons recruté 
100 enseignant∙e∙s ou enseignant∙e∙s-chercheur∙e∙s.

Enfin, nous avons produit le premier bilan social d’AMU 
portant sur l’exercice 2013. Il a permis d’élaborer une série 
de données sociales et d’indicateurs, sorte de photogra-
phies RH d’AMU, qui seront enrichis et complétés au cours 
des prochaines années. 

Le bilan social peut être consulté en ligne par tous les 
personnels.

Les risques psycho-sociaux : axe de travail 
privilégié dans le domaine des conditions 
de travail, hygiène et sécurité
En 2014, un groupe de travail a été créé sur les risques 
psychosociaux. Les membres de ce groupe assureront le 
suivi de l’expertise actuellement en cours, menée par un 
cabinet extérieur. 

L’objectif est de partager un diagnostic sérieux et fiable, 
permettant d’adopter les mesures les plus adaptées pour 
parfaire les conditions de travail sur nos 54 sites chaque 
fois que nécessaire.

Un bilan « formation et vie étudiante » 
particulièrement dense

La mission formation 

• Comme les années précédentes, en 2014 les maquettes 
de formation d’AMU ont été amendées pour s’adapter 
davantage aux besoins des étudiant∙e∙s et aux attentes 
du monde socio-économique. De nouveaux diplômes  
d’établissement dans les domaines de la santé, du droit 
et des langues ont été mis au format « AMU ». 

• Les bonus « Engagement étudiant », « Sport » et 
« Culture » ont fait l’objet d’une mise en cohérence au 
niveau de l’établissement pour les modalités de fonc-
tionnement et d’évaluation. La mise en œuvre de la 
formation au C2I (certificat informatique et internet) et 
les modalités de certification associées ont également 

fait l’objet d’une harmonisation. 
• Un guide des commissions pédagogiques a été adopté 

précisant les règles et critères régissant l’inscription à 
l’université pour les étudiant∙e∙s ne disposant pas du 
diplôme d’accès de plein droit.

• Sur la base de notre charte des formations à l’interna-
tional, nous avons dressé un bilan et formulé des recom-
mandations pour certaines d’entre elles. 

• Sur le plan pédagogique, un des moments forts de l’an-
née a été le vote par la commission Formation du réfé-
rentiel de compétences pédagogiques universitaires 
d’AMU, qui est le premier référentiel de ce type sur le 
territoire national. 

• C’est aussi l’an dernier que le premier appel à projets 
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du fonds d’intervention pédagogique d’AMU a été 
lancé. Nous avons pu attribuer 100 000 euros pour cinq 
projets pédagogiques originaux. 

• Les critères de la prime d’engagement pédagogique, 
qui reconnaîtra et valorisera en 2015 nos enseignant∙e∙s 
les plus investis, ont été définis.

• De nombreux groupes de travail se sont réunis sur des 
thématiques variées telles que la formation ouverte à 
distance, les conseils de perfectionnement ou encore 
le dossier de valorisation pédagogique. La réflexion sur 
la mise en place d’une filière « livre » s’est poursuivie 
avec tous les acteurs concernés, responsables péda-
gogiques et professionnels.

• Enfin, nous avons donné une impulsion importante à la 
description de nos diplômes nationaux en termes de 
compétences et de métiers visés. De multiples amélio-
rations ont été apportées à l’application – référentiel de 
l’offre de formation (ROF), tant au niveau de la modéli-
sation des diplômes qu’au niveau de la présentation du 
catalogue des formations d’AMU.

Les missions évaluation, TICE et 
formation des enseignant∙e∙s (CIPE)

• Plus d’une vingtaine de modules de formation à la 
pédagogie ont été proposés tout au long de l’année 
sur les différents sites, à la fois à nos enseignant∙e∙s et 
aux doctorants ayant une charge d’enseignement. 

• Deux diplômes d’établissement de pédagogie uni-
versitaire, l’un dans un format court « CESU », l’autre 
dans un format plus approfondi « DESU », sont désor-
mais ouverts pour ceux qui souhaitent approfondir le 
développement de leurs compétences en pédagogie 
universitaire. 

• Sur le volet numérique des TICE, des sessions de forma-
tion ont été organisées, principalement pour l’usage 
de la plateforme AMéTICE, et des « Café-TICE » - ren-
contres conviviales autour d’échanges de pratiques et 
bons conseils - ont été animés toute l’année. 

À l’attention des étudiant∙e∙s, les stages PracTICE qui ont 
été reconduits ont permis de présenter les outils et ser-
vices numériques mis à leur disposition par l’université. 

• En soutien à la Commission formation, le CIPE et l’OVE 
ont poursuivi, avec l’aide des composantes, l’intense 
travail des enquêtes d’évaluation des formations et des 
enseignements par les étudiant∙e∙s. 

Ainsi, les étudiant∙e∙s de licence de la faculté de sciences, 
de la faculté d’économie et gestion, de la faculté de 
droit et science politique, de la faculté des sciences du 
sport, de l’EJCAM, de la faculté ALLSH et de l’IMPGT ont 
été interrogé∙e∙s via un questionnaire dont les résultats ont 
été communiqués aux enseignant∙e∙s et correspondants 
‘Évaluation’ des formations correspondantes. Cela a fait 
l’objet d’échanges très intéressants au sein des équipes 

pédagogiques et des conseils de perfectionnement, les-
quels ont pu formuler des demandes auprès des direc-
tions de composante et de la commission Formation.

Enfin, le CIPE a tenu son colloque annuel à la faculté ALLSH 
et a organisé les 7èmes journées de l’ANSTIA (Association 
Nationale des services TICE et Audiovisuel) réunissant 
près d’une centaine de représentants issus des universités 
françaises. 

Les missions orientation et insertion 
professionnelle, relations avec les 
entreprises et formation continue 

• Neuf projets « Cordées de la réussite » émanant de dif-
férentes composantes d’AMU ont été proposés en 2014. 

En partenariat avec plus de 25 lycées de l’académie, 
tous ces projets visent à lutter contre des contextes 
socio-scolaires défavorables à la réussite des élèves et 
des étudiant∙e∙s. 

Notre établissement – au travers de l’action du SUIO - a 
organisé ou a participé à de très nombreuses manifes-
tations d’information et d’orientation : forums post-bacs 
départementaux, journées portes ouvertes dans l’en-
semble de nos composantes, journée du futur bache-
lier, journées des professeurs de lycées et des personnels 
d’orientation, forum de réorientation PACES. 
Le Salon des masters d’AMU permettant aux étudiant∙e∙s 
en cours de cursus (plus particulièrement ceux de L3 et 
de M1) de finaliser leur choix en termes de poursuites 
d’études dans AMU a été organisé sur les deux sites d’Aix-
en-Provence et de Marseille.

Concernant l’insertion professionnelle, plus de 60 ateliers 
de technique de recherche d’emploi et plus de 20 confé-
rences sur les métiers ont été proposés à l’ensemble des 
étudiant∙e∙s du L1 au doctorat. Le forum stage-emplois, 
comme chaque année, a suscité des échanges et pro-
jets de collaboration entre les étudiant∙e∙s d’AMU et plus 
d’une cinquantaine d’entreprises.
La nouvelle opération « Booster » associant les entreprises 
de l’AFEP (Association françaises des entreprises privées) 
et AMU est entrée dans sa phase pilote. Visant à promou-
voir l’emploi des diplômés issus de l’université, elle a déjà 
impliqué une centaine d’étudiant∙e∙s d’AMU en fin de 
cursus. 

L’an dernier, un effort très important a été porté sur l’en-
trepreneuriat étudiant et nous allons poursuivre sur cette 
voie. À titre d’exemple, le pôle PEPITE PACA Ouest (Pôle 
Etudiant pour l’Innovation, le transfert et l’Entrepreneu-
riat) a été créé. 

Parmi ses premières réalisations on peut citer la création 
d’un diplôme d’établissement d’Étudiant Entrepreneur 
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(pour lequel une trentaine d’étudiant∙e∙s sont déjà 
concerné∙e∙s) et la mise en œuvre du statut d’étudiant 
Entrepreneur. À souligner également : la création d’uni-
tés d’enseignement dédiées à la création d’activités sur 
les sites d’Aix-en-Provence et de Marseille, en partenariat 
avec des structures professionnelles d’aide à la créa-
tion, et le succès de la deuxième édition des « 36 heures 
chrono de la création d’entreprise ».

• AMU a également poursuivi son travail de rapproche-
ment vers le monde de l’entreprise. Nous avons signé 
de nouveaux accords-cadres avec des groupes d’en-
vergure. Aujourd’hui, des entreprises telles que Bull, 
Sogeti High Tech, CapGemini, Airbus Helicopters, la 
CMA-CGM, EDF, la CEPAC, ONET, Veolia, Orange, 
Safran… sont devenues des partenaires privilégiés de 
notre université. 

Ces professionnels accompagnent nos étudiant∙e∙s vers 
l’insertion professionnelle grâce aux offres de stages 
d’emploi qu’ils proposent et ils alimentent nos maquettes 
de formations avec une garantie d’adéquation entre les 
apprentissages et les attentes du monde du travail. Nos 
accords sont aussi pour eux le moyen de faire progresser 
en interne leurs collaborateurs qui peuvent bénéficier de 
nos dispositifs de VAE (validation des acquis de l’expé-
rience) et de nos formations courtes diplômantes.

Ces relations de confiance sont tout l’enjeu de la semaine 
« AMU-Entreprises », organisée pour la deuxième année 
en 2014 avec un vif succès. 
Je me suis réjoui de la participation plus active des com-
posantes et une collaboration plus étroite encore que 
l’an dernier des entreprises partenaires et des organisa-
tions patronales. 
Cette semaine « AMU-entreprises » reste sans équivalent 
national par son ampleur, par la variété des thématiques 
abordées et par son caractère multi-sites. 

• Notre service de formation continue a poursuivi lui aussi 
son développement en 2014 et a obtenu la recon-
duction de la certification ISO 9001 pour 3 ans. Quatre 
appels d’offres en lien avec la mise en place de nou-
velles formations courtes ont été remportés sur 5 can-
didatures soumises et plusieurs conventions ont été 
signées. 

Dans le même temps, deux préparations intensives au 
DAEU (diplômes d’accès aux études universitaires) ont 
été créées, l’une sur le site de St-Jérôme, l’autre sur celui 
de Gap. 

Concernant sa compétence en matière de validation 
d’acquis de l’expérience, le service a accueilli près de 

2 500 personnes et a mené 545 entretiens individuels. Au 
total, plus de 200 dossiers ont été jugés recevables pour 
une VAE. Dans le même temps, des commissions péda-
gogiques se sont tenues tout au long de l’année pour 
statuer sur les demandes de VAP (validation d’acquis 
professionnels).

Les missions vie étudiante, sport, 
culture et handicap étudiant

• Au bénéfice de nos 72 000 étudiant∙e∙s réparti∙e∙s sur le 
territoire, la vie étudiante a été très active et a porté de 
nombreux projets sur les campus. 

Les 8 commissions Fonds de Solidarité et de Dévelop-
pement des Initiatives Étudiantes (FSDIE) ont permis de 
soutenir financièrement 200 projets étudiants, pour un 
montant total de près de 400 000 €. Parmi les projets 
importants financés, je citerais : 
• le projet de iGEM AMU (Médaille d’or à un concours 

international organisé en octobre dernier dans la ville 
de Boston) ; 

• la participation de 70 étudiant∙e∙s au challenge sportif 
de l’Euro Roma (équivalent du « Challenge du monde 
des grandes écoles et universités » l’Euro Roma ras-
semble 6 000 étudiant∙e∙s à Paris chaque printemps. 
C’est un événement européen de référence à la fois 
pour les universités, les sportifs et les sponsors) ;

• la participation d’une centaine d’étudiant∙e∙s au 
challenge du Monde des Grandes Écoles et Universités 
lors duquel le titre de vice-champion et le prix du fair-
play ont été remportés par les étudiant∙e∙s d’AMU.

Quant à l’enveloppe du FSDIE social, elle est passée de 
50 000 € à 100 000 € permettant le soutien de 71 dossiers 
d’étudiant∙e∙s en difficulté.
Certains événements sont désormais récurrents et attirent 
de plus en plus d’étudiant∙e∙s réuni∙e∙s autour des cou-
leurs d’AMU : le Printemps des associations, le forum des 
associations, la participation d’AMU au Téléthon sur les 
campus... Cette année encore, le partenariat que nous 
avons avec l’Établissement Français du Sang permet aux 
étudiant∙e∙s de tous nos sites universitaires de participer 
aux collectes de sang, cruciales pour notre région.

• En matière culturelle, le bilan est extrêmement riche 
également, que ce soit dans les domaines de la 
musique, du théâtre, de la danse, de la valorisation des 
cultures du monde ou encore dans le cadre de ren-
contres régionales et nationales. 

Les conférences grand public « Les Rencontres de l’uni-
versité», données par les enseignant∙e∙s-chercheur∙e∙s 
sur Aix et Marseille, ont contribué à faire d’AMU un lieu 
de débats et de diffusion de la culture scientifique dans 
la région. Une dizaine d’expositions ont également été 
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organisées par l’équipe de notre mission Culture à l’es-
pace Fernand Pouillon sur le site St-Charles.

La carte Culture a élargi le nombre de ses partenaires 
culturels de 21 à 37 (partenaires qui ont organisé, je 
souhaite le souligner, 4 médiations culturelles dans dif-
férents villes) et plus de 700 cartes ont été acquises par 
les étudiant∙e∙s grâce à une importante campagne de 
communication.

Nous avons adopté un régime spécial d’études visant à 
reconnaître l’importance de l’engagement artistique de 
nos étudiant∙e∙s et pouvoir leur proposer, le cas échéant, 
des aménagements pédagogiques pour mener de front 
arts et études. 
À côté de ce statut « artiste de haut niveau », la 
Commission Culture, composée d’une vingtaine de 
membres, a validé à l’automne le principe d’un « bonus 
culture ».

Enfin, nous avons lancé la création d’un nouvel orchestre 
symphonique, baptisé OSAMU, composé des talents de 
notre communauté d’étudiant∙e∙s et de personnels. Les 
premières auditions ont donné d’excellents résultats. 

• Concernant le sport étudiant, en compétition ou en loi-
sirs, c’est l’an dernier que nous avons déployé le dispo-
sitif « sport de haut-niveau » permettant à une centaine 
de sportif∙ve∙s d’AMU de concilier leurs études et leur 
passion. 

C’est sur elles et eux que nous comptons, aussi, pour faire 
briller les couleurs d’AMU en 2017 dans le cadre de l’évé-
nement « Marseille Capitale Européenne du Sport », dont 
nous sommes partenaire. D’ores et déjà, certains de nos 
succès dans les compétitions universitaires nationales et 
internationales sont remarquables. En décembre der-
nier, j’ai par exemple récompensé lors d’une cérémonie 
nos sportifs médaillés aux championnats nationaux et 
internationaux 2013-2014, saison particulièrement bonne 
pour AMU avec une participation des étudiant∙e∙s et des 
enseignant∙e∙s en hausse de 20% par rapport à l’année 
antérieure. 

Nos champion∙ne∙s sont revenu∙e∙s avec de nombreuses 
médailles :

 > 4 titres de champion∙e du monde universitaires,
 > 24 titres de champion∙e de France (soit une hausse 

de 62 % de victoires par rapport à 2012-2013)
 > 11 titres de vice-champion∙e de France
 > 14 places de 3ème national∙e

Au total, ce sont 53 podiums pour les sportif∙ve∙s d’AMU 
qui se sont illustré∙e∙s dans de nombreuses disciplines : ath-
létisme, aviron, canoë, football, boxe, judo, karaté, nata-
tion, basketball, handball, VTT, tir sportif, squash, tennis, 
équitation ou encore le hockey.

• Concernant les étudiant∙e∙s en situation de handicap, 
près de 900 ont été accueilli∙e∙s l’an dernier, ce qui 
représente une hausse assez nette par rapport à l’an-
née antérieure (+370 étudiant∙e∙s). 

Dans ce domaine, de très fortes collaborations se sont 
nouées entre la mission handicap, le SIUMPPS, le SUIO, et 
les missions Vie étudiante, Culture et Sport. Je souhaite 
que cette année encore l’accent soit porté sur l’accueil 
de ces étudiant∙e∙s. L’élaboration d’un schéma directeur 
du handicap, au sein de notre université, va nous y aider.

Quelques perspectives pour 2015 

Au chapitre des perspectives 2015 en matière de for-
mation et de vie étudiante, j’évoquerais (sans aucune 
exhaustivité) : 
• le soutien à de nouveaux projets pédagogiques dans 

le cadre de la prochaine campagne du fonds d’inter-
vention pédagogique (FIP), doté l’année prochaine de 
200 000 € (+ 100 000 €) ; 

• l’élargissement de l’évaluation des formations et des 
enseignements par les étudiant∙e∙s (EFEE) aux DUT1, 
aux filières ingénieurs et à quelques masters et diplômes 
d’état en santé ;

• l’amplification des actions en direction de l’entrepre-
neuriat et de l’approche « compétences » ;

• le renforcement de la modularisation de l’offre de for-
mation continue.

La recherche 
En 2014, AMU a poursuivi son engagement vis-à-vis de la 
recherche en maintenant son effort particulier en faveur 
des unités de recherche :
• Les moyens financiers (dotation au titre du Contrat 

d’établissement) attribués aux laboratoires en 2014 ont 
été maintenus au même niveau qu’en 2013. C’est-à-
dire qu’ils n’ont pas été réduits malgré la diminution des 
financements accordés par l’État.

• Le dispositif « bonus performance » à hauteur de 15 % 
de la dotation a également été appliqué en utilisant les 
mêmes critères qu’en 2013, le respect de la charte des 
publications, l’application des recommandations de 
l’AERES et la capacité des unités de recherche à établir 
un budget consolidé. 
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Les accords-cadres avec nos partenaires EPST 
et autres tutelles de nos unités sont tous signés. 

Ces accords confortent nos collaborations dans le cadre 
d’une politique de site menée en concertation sur de 
nombreux sujets : définition de priorités communes pour le 
CPER notamment, concertation pour les zones à régime 
restrictif (ZRR), modalités de gestion des contrats, construc-
tion d’outils communs de gestion (DIALOG, CAPLAB avec 
le CNRS) dans un but de simplification de la gestion des 
unités de recherche... 

De nouvelles instances 

Au regard de la publication de la loi ESR, la commission 
de la Recherche du Conseil académique et le Conseil 
académique plénier et restreint aux enseignant∙e∙s-cher-
cheur∙e∙s ont été instaurés pour assurer les activités qui 
relèvent de ces nouvelles instances statutaires. 

La mise en place d’un comité de valorisation, inscrit dans 
les statuts d’AMU, se concrétise par une dizaine de réu-
nions annuelles. 
Animé par le Vice-président recherche et le Vice-président 
valorisation, il se compose de tous les acteurs∙trices impli-
qué∙e∙s dans la valorisation, les collectivités, les services 
déconcentrés de l’État, les EPST, la SATT, Protisvalor, les 
incubateurs, des représentants des composantes d’AMU 
et la DRV pour traiter de tous les projets de valorisation 
du site, allant des projets de recherche finalisés jusqu’aux 
demandes de brevets et projets de maturation.

Pour répondre aux interrogations des chercheur∙e∙s, ensei-
gnant∙e∙s, et personnels BIATSS sur les problèmes éthiques 
qui peuvent se poser au sein de l’université, nous avons 
créé un comité d’éthique. 
Ce comité examine les conditions de réalisation des 
essais expérimentaux sur l’humain et de recherches expé-
rimentales sur les comportements humains au regard des 
critères éthiques de l’information, du consentement des 
personnes se prêtant à la recherche et de la confidentia-
lité des données. 
Depuis janvier 2014, il s’est réuni chaque mois et a étudié 
une soixantaine de dossiers partagés entre le domaine 
santé et le domaine des sciences comportementales 
cognitives.

Les pôles de recherche intersectoriels (PR2I)

Pôles transversaux, ils visent à afficher nos forces interdis-
ciplinaires de la recherche sur Aix-Marseille et sont portés 
par les unités de recherche sur une base thématique. 
L’innovation et la production de nouvelles connaissances 
sont en jeu. Cinq PR2I ont été structurés en cohérence avec 
les cinq axes thématiques d’A*Midex : énergie, sciences 

et technologies, sociétés-cultures-échanges, environne-
ment-planète-univers, sciences de la vie et de la santé.
Certains ont déposé des projets dans le cadre d’ap-
pels d’offres d’A*Midex et ont été couronnés de succès. 
Par exemple, la thématique « imagerie » pour les PR2I 
sciences et technologies et sciences de la vie et de la 
santé, les thématiques « biomasses » et « fusion » pour le 
PR2I énergie, la thématique « eau » du PR2I environne-
ment-planète-univers, la thématique « patrimoine scienti-
fique » pour le PR2I Sociétés-cultures-échanges.
Au regard de notre structuration en composantes majo-
ritairement disciplinaires, notre objectif est de faciliter des 
projets interdisciplinaires, non seulement au sein d’une 
même composante - ceci existe déjà depuis un cer-
tain temps - mais aussi de continuer à l’encourager de 
manière globale et transverse aux 19 composantes, impli-
quant l’ensemble des acteurs∙trices du site. 

Organisation de la visite du comité 
d’orientation scientifique (COS) d’AMU 
programmé en septembre 2015

Présidé par Philippe Busquin, co-présidé par Jean-Claude 
Lehmann et composé d’une quarantaine d’expert∙e∙s 
internationaux, ce comité dont les travaux sont coordon-
nés par le Pr D. Maraninchi et D. Nahon en relation avec le 
VP Recherche, doit venir en septembre 2015 après avoir 
étudié le contexte de la recherche du site d’Aix-Marseille 
pour faire des recommandations sur l’évolution de sa 
recherche à l’horizon 2025. 
Cette vision prospective, partagée avec les organismes 
et les directeur∙trice∙s d’unité notamment, devrait nous 
aider à préparer notre futur contrat d’établissement et 
à positionner notre recherche dans la perspective des 
enjeux scientifiques et sociétaux.

Action en faveur des programmes 
européens de recherche H2020

Vous le savez, les ressources financières accordées par 
l’État à la recherche diminuent. Face à ce constat, 
nous devons sensibiliser et accompagner les ensei-
gnant∙e∙s-chercheur∙e∙s dans leurs démarches euro-
péennes, en faveur des programmes de recherche et 
d’innovation de la commission européenne au titre de 
H2020. 
Pour ce faire, je me suis rendu moi-même à Bruxelles en 
novembre dernier, accompagné de collègues univer-
sitaires et de représentants du Conseil régional PACA. 
Cette délégation avait plusieurs objectifs :
• Afficher notre volonté d’être présent au niveau euro-

péen auprès des représentants de la Commission et des 
parlementaires.

• Nouer des contacts plus étroits avec les directions 
générales dont les activités intéressent nos scientifiques. 
Des rendez-vous ont d’ores et déjà été honorés par la 
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venue à Marseille de prestigieux représentants de la 
commission européenne : M. Rouhana de la direction 
générale de Connect (Communications Networks, 
Content and Technology), M. Bourguignon, Président 
de l’ERC et M. Katainen, Vice-Président de la commis-
sion européenne, notamment.

• Envisager la présence d’un représentant permanent 
d’AMU à Bruxelles dans les locaux de la représentation 
de la Région pour exercer du lobbying et aider davan-
tage les unités de recherche dans leurs démarches de 
recherche de financements européens. 

C’était la première fois qu’un Président d’université fran-
çaise menait à Bruxelles une telle démarche qui a été 
appréciée par les membres de la Commission Européenne. 

Les études bibliométriques 

Dans certains secteurs, la production scientifique, dans 
ses aspects quantitatifs et qualitatifs, est un paramètre 
majeur dans l’évaluation de la recherche des établisse-
ments. Pour relever les défis liés à cette problématique, 
nous avons recruté l’an dernier un personnel spécialisé 
dans les études bibliométriques. 

Les études conduites par la DRV visent à constituer 
une aide au pilotage et à l’orientation de la stratégie 
recherche. Plusieurs chantiers ont été lancés :
• Évaluation des programmes d’investissements d’avenir 

(PIA) : étude de l’impact des programmes d’investisse-
ment d’avenir (A*Midex, LABEX, Equipex,…) sur la qua-
lité de la production scientifique d’AMU.

• Caractérisation de la recherche d’AMU : étude de la 
production d’AMU par champ disciplinaire pour mieux 
caractériser ces champs et mettre en place un suivi 
pour en étudier leur évolution.

• Amélioration de la visibilité d’AMU et sa place dans les 
classements internationaux : il s’agit d’étudier les critères 
sur lesquels se basent les classements internationaux 
pour pouvoir améliorer le classement d’AMU en corri-
geant la sous-estimation de sa production scientifique. 
À cette fin, la charte des publications a été précisée.

Cette démarche ne s’applique pas au secteur « sciences 
humaines et sociales » dont l’évaluation s’opère sur 
d’autres critères d’analyse.

Mieux connaitre les coopérations 
internationales en matière de recherche

Un état des lieux très complet des collaborations inter-
nationales recherche établies dans le cadre d’accords 
(LIA, GDRE, GDRI, échanges bilatéraux...) a été réalisé par 
aire géographique, par domaine disciplinaire, par unité 
de recherche et par établissement étranger. Ce travail 
va nous servir de base pour orienter notre stratégie en 
matière de recherche internationale.

La culture scientifique et technique

Dans ce domaine, nous avons poursuivi nos actions pour 
sensibiliser les plus jeunes à la science et à son patrimoine. 
Au-delà des ateliers scientifiques qui ont sensibilisé plus de 
3 000 élèves l’an dernier, de nombreux événements ont 
animé les villes de notre territoire : le Souk des sciences, 
les journées du patrimoine scientifique, la Fête de la 
science...
Nous avons également mené de nombreuses colla-
borations avec des chercheur∙e∙s dans le domaine de 
la cristallographie, qui était la thématique scientifique 
nationale.
En 2015, nous souhaitons valoriser encore mieux notre 
patrimoine scientifique, en lien avec « l’année de la 
lumière » qui est la thématique retenue.

Venons-en à présent au bilan de notre 
Initiative d’excellence A*Midex.

Comme vous le savez, Aix-Marseille Université et nos 
7 partenaires ont été retenus en 2012 par un jury d’ex-
perts internationaux pour notre potentiel de recherche 
et pour les actions que nous proposions de développer 
avec les équipes du site. 750 millions d’euros en capital 
ont ainsi été alloués pour notre programme d’investisse-
ments d’avenir sur le site d’Aix-Marseille, Idex et Labex. 
En début d’année 2014, nous avons demandé à Philippe 
Busquin et Jean-Claude Lehmann une évaluation à 
deux ans d’A*Midex. Leurs recommandations nous ont 
permis quelques réflexions engendrant plusieurs actions 
proactives.

En décembre dernier, nous avons établi le rapport 2014 
de la fondation A*Midex et la tendance observée est 
nette : l’activité d’A*Midex a connu une nette montée en 
puissance par rapport à 2013, tant en termes de nombre 
de projets reçus (211/93), de projets labellisés (87/33), 
mais aussi de recrutements. 

Concernant les dépenses, 37,5 M€ de crédits ont été 
engagés en 2014 (hors Labex) contre 16,5 M€ en 2013.

Voici un court rapport d’activité par grand objectif : 
• S’agissant du volet formation d’A*Midex, 8 nouveaux 

projets ont été labellisés Académie d’Excellence et ont 
démarré à la rentrée universitaire 2014/2015. Au total, 
ce sont 17 formations innovantes et attractives, tour-
nées vers l’international et l’innovation pédagogique, 
qui sont soutenues. 

En 2014, cet appel à projets a été doublé d’un appel à 
candidatures « Collège doctoral » qui a permis d’attirer 
27 excellent∙e∙s candidat∙e∙s sur des bourses de thèse en 
co-tutelle ou co-direction avec des universités ciblées. 
Des actions d’innovation pédagogique ont été lancées : 
le projet « ascenseur social » (visant à accompagner la 
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réussite en licences de Sciences de lycéens issus de 3 éta-
blissements en réseau éducation prioritaire) et 2 MOOCs 
(langage dans le cadre de la licence sciences et huma-
nités, paludisme) sont en cours de finalisation. 

• En recherche, les 2 appels Émergence & Innovation 
(EI) et Interdisciplinarité (ID) ont été relancés en 2014 : 
11 projets EI et 10 ID ont été labellisés. 

• Concernant le volet impact socio-économique, 4 pro-
jets dans le domaine de la microélectronique et sécurité 
numérique ont été labellisés. En 2014, l’appel à projets 
Transfert a été doublé d’un appel focalisé sur l’optique 
et la photonique en partenariat avec le pôle de com-
pétitivité Optitec. 5 projets  ont été labellisés. 

Un nouvel appel à projets, ciblé fusion-ITER, a conduit à 
la labellisation de 4 projets impliquant des équipes aca-
démiques AMU/CNRS et des chercheur∙e∙s de l’Institut 
de recherche sur la fusion par confinement magnétique 
(IRFM) du CEA Cadarache. 
Enfin, un projet spécifique  sur les bioénergies a été éla-
boré par la communauté de microbiologie du site et 
retenu pour financement.
Dans le secteur de la santé, un appel visant à l’émer-
gence de Départements Hospitalo-Universitaires (DHU) a 
été proposé permettant de retenir 3 lauréats début 2015. 
Le 9 mars 2015, AVIESAN a donné son accord pour les 
labelliser en tant que FHU.

• Concernant le volet international, il s’est focalisé en 
2014 sur des collaborations de recherche avec des par-
tenaires du pourtour méditerranéen : il a permis de sou-
tenir 15 nouveaux projets, en particulier sous forme de 
LIA ou réseaux. 

Un colloque international « Aix-Marseille et la 
Méditerranée : défis et coopérations scientifiques » s’est 

tenu les 12 et 13 février 2015 à la Villa Méditerranée réunis-
sant près de 350 participants du pourtour méditerranéen.

• AMU a signé un accord de coopération internationale 
avec l’université du Wisconsin avec un possible soutien 
financier d’A*Midex 

• Le comité de pilotage d’A*Midex a procédé à un état 
des lieux des coopérations en recherche et formation 
entre le site d’Aix-Marseille et ses partenaires du pourtour 
méditerranéen, en ciblant comme objectif commun la  
définition d’une politique internationale de site. 

• Enfin, la politique des talents s’est déclinée en 
3 objectifs : 
 > Attirer des chercheur∙e∙s et enseignant∙e∙s-cher-

cheur∙e∙s de talent : 14 nouvelles chaires d’excellence 
ont été sélectionnées (1 en 2013) et 7 lauréat∙e∙s Étoiles 
Montantes (tou∙te∙s externes au site d’Aix-Marseille) ont 
été recruté∙e∙s. 
 > Attirer des talents en devenir : 64 doctorant∙e∙s et 76 

post-doctorant∙e∙s ont été recruté∙e∙s en 2014, parmi 
lesquels 80 % sont externes au site d’Aix-Marseille. 
 > Maintenir et soutenir des talents déjà présents sur le 

site : 1 nouveau projet a été sélectionné en 2014. 

La fondation d’Aix-Marseille Université 

Elle a été créée fin 2013 et le premier appel d’offres 
lancé en 2014. Le comité scientifique a sélectionné, 
parmi 126 projets, 13 projets pour une enveloppe de 
300 000 euros. Je tiens à souligner que tous les secteurs dis-
ciplinaires d’AMU sont représentés dans cette sélection.  
Aujourd’hui, le besoin de notoriété, le besoin de finance-
ment et de fonds est prégnant pour notre fondation, aussi 
nous avons fait appel à un chargé de fundraising afin de 
trouver de nouveaux partenaires et financements.

Les relations internationales
Dans ce domaine, la politique s’appuie aujourd’hui sur 
notre écosystème scientifique.

Bilan des coopérations en 
formation et en recherche

L’année 2014 a tout d’abord été marquée par la réali-
sation d’un bilan des coopérations en formation et en 
recherche entrepris avec les partenaires d’A*Midex en 
vue de conduire, ensemble, des actions stratégiques à 
fort impact international pour notre territoire. 
D’autre part, nous avons engagé un travail avec les col-
lectivités territoriales, en particulier la Région PACA, pour 
mettre en synergie nos actions attractives pour le territoire 

et pour déployer de nouveaux projets dans les territoires 
de coopération privilégiés.

Délégations à l’étranger

L’an dernier, j’ai personnellement mené trois délégations 
à l’étranger : 
• à Bruxelles, je l’écrivais précédemment,
• au Maroc, où nous avons signé un accord avec l’uni-

versité internationale de Rabat. Cet accord implique 
particulièrement les secteurs droit et sciences et symbo-
lise l’émergence de nouveaux établissements universi-
taires d’excellence issus d’un partenariat public/privé.

• À Madison, où nous avons signé un accord avec le 



11 / 18

Système Universitaire du Wisconsin, fort de 180 000 
étudiant∙e∙s et 40 000 enseignant∙e∙s-chercheur∙e∙s. 
Soutenu par A*Midex, ce partenariat est fondé histori-
quement dans le secteur LSH et s’est élargi à l’énergie, 
à la santé publique et à l’éducation.

Appel à projets « relations internationales » 

C’est l’an dernier encore que nous avons lancé un appel 
à projets « relations internationales » qui a eu un effet de 
levier grâce aux cofinancements des unités de recherche 
et des composantes permettant de soutenir près d’une 
cinquantaine d’actions (coût total environ 180 000 €, 
dont 90 000 au titre des RI). Je citerais à titre d’exemple : 
• au Brésil, nous avons mené une mission pour l’expansion 

de CLEO et du portail Open Edition ; 
• au Cameroun, une opération de soutien a été organi-

sée au profit des bibliothèques africaines ; 
• avec l’Allemagne et l’Estonie nous avons soutenu une 

école européenne « Erasmus » dédiée à l’environnement.

Indicateurs de gouvernance 
« relations internationales » 

Pour la première fois l’an dernier nous avons construit des 
indicateurs de gouvernance « relations internationales » 
permettant de valoriser l’action internationale des com-
posantes et de leur délivrer un bonus. Quasiment toutes 
les composantes ont participé à ce travail, réalisé en 
partenariat avec la direction du pilotage et contrôle de 
gestion. 

Du nouveau dans les aires géographiques 

En Méditerranée, Aix-Marseille Université s’ouvre de plus 
en plus aux pays du Proche et Moyen-Orient, s’illustrant 
notamment par les actions de l’IMPGT pour la forma-
tion des cadres dans les pays du Golfe et de nouvelles 
demandes de partenariat en provenance de la Jordanie.

Les Amériques et l’Australie connaissent une activité 
intense, marquée par l’accueil de nombreuses délé-
gations, comme récemment celle de la Macquarie 
University (cette université figure dans le top ten du clas-
sement australien).

En Afrique, notre université s’ouvre sur les pays anglo-
phones avec de nouveaux accords en Afrique du Sud. 
À signaler également le lancement d’un programme 
FSP AMU-IRD au Tchad (Grand Écosystème Lacustre 
Tchadien) adossé à trois masters 

En Asie, un LIA SysTiM à Bangalore est le signe d’un nou-
veau développement en Inde ; en Chine, un partenariat 
avec l’Université Renmin est en place pour l’enseigne-
ment du master « AMSE Finance ». Notre projet d’implan-
ter à Wuhan un Institut universitaire AMU est en voie de 
finalisation.

En Europe, le renouvellement des accords Erasmus vers 
le nouveau programme « Erasmus+ » a mobilisé toutes les 
composantes et les agents de la DRI pour finaliser 461 par-
tenariats avec 303 universités.

La vision élargie et renouvelée de notre politique 
internationale suscite de nouvelles perspectives 

• De nouveaux outils structurants. Le GT « Cartographie 
des Relations Internationales » va déboucher sur une 
mission centrale avec le recrutement d’un personnel 
dédié pour travailler en interface avec la DRV, la DEVE, 
A*Midex, la DRH et la DOSI. Il s’agit de constituer un outil 
de connaissance, de coordination et de pilotage de 
notre politique internationale, en s’inscrivant dans le 
Schéma Directeur Numérique de l’université. 

• Une journée annuelle de l’international permettrait 
d’organiser un ensemble de workshops thématiques 
(étudiants internationaux, mobilité doctorale…), ou 
centrés sur les aires géographiques (partenaires straté-
giques, programmes spécifiques…).

• Enfin, l’ouverture avant l’été du siège de la DRI sur le 
campus aixois, le nouveau bâtiment PORTE, sera un 
tournant majeur pour notre université qui a pris toute 
la mesure de ce que représente une politique interna-
tionale d’université dans la mondialisation. Situé dans 
le même bâtiment, le service universitaire de langue 
étrangère (SUFLE) sera en synergie étroite avec l’équipe 
des relations internationales.

Bilan des actions patrimoniales
Le patrimoine de notre université est vaste. Le plus vaste 
de France. Pour mémoire, je vous rappelle quelques 
chiffres-clés :
• Aix-Marseille Université s’étend sur 54 sites, 

• 285 bâtiments et près de 815 000 m2 de surface « SHON » 
(surface hors œuvre nette). 

Voici quelques temps-forts de l’année écoulée :
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Sur Aix-en-Provence

La signature de l’accord-cadre avec la Banque euro-
péenne d’investissement (BEI) en avril dernier était iné-
dite. En effet, AMU est la première université française 
que l’Europe envisage ainsi d’accompagner et je m’en 
réjouis. C’est une opportunité qui nous permet d’optimi-
ser la stratégie de financement de l’Opération campus 
tout en construisant une forme rénovée de partenariat 
« public/public ».

Toujours sur Aix, la signature du contrat de partenariat 
« Aix-Quartier des facultés », à l’automne, s’est faite en 
présence de la ministre de l’enseignement supérieur et 
de la recherche, Madame Geneviève Fioraso. AMU et la 
société Eiffage ont conclu un accord d’un montant de 
121 M€ d’investissements. Les travaux ont débuté peu de 
temps après en vue de la réhabilitation et modernisation 
du campus aixois.
Concrètement, le clos-couvert du bâtiment principal de 
la faculté de droit et science politique sera réparé, une 
cafétéria moderne va être construite, la bibliothèque 
universitaire de droit va y être rénovée, la faculté ALLSH  
totalement réhabilitée et modernisée. Nous allons créer 
un « cœur de campus » en proximité immédiate du bâti-
ment « Porte », lui-même affecté au service central des 
relations internationales. Situé à l’entrée principale du 
campus il fonctionnera en synergie avec la médiathèque 
des « Fenouillères », également en construction. Enfin, les 
espaces extérieurs du campus vont être aménagés pour 
relier les différents bâtiments en créant un grand campus 
moderne et citadin.

Sur Marseille 

Les réceptions de bâtiments neufs ou rénovés ont été 
nombreuses. En janvier 2014, nous inaugurions les nou-
veaux bâtiments de l’École de journalisme et de com-
munication d’Aix-Marseille (l’EJACM), ce fut ensuite la 
réception de l’extension des locaux Polytech en avril 
2014, puis, en juillet, nous avons inauguré le nouveau 
Centre européen de recherche en imagerie médicale 
(CERIMED) sur le campus Timone. 

Nous avons également accueilli Mme la ministre 
Geneviève Fioraso pour l’inauguration, en décembre, de 
deux opérations immobilières emblématiques du déve-
loppement du campus de Luminy : le Technosport et 
Océanomed. Le premier bâtiment a été réalisé en maî-
trise d’ouvrage publique grâce à  un financement mixte 
de l’État (Opération campus) et de la Région PACA. Cette 
structure innovante est mise au service de la pratique 
sportive des étudiant∙e∙s du campus et de nombreuses 
manifestations sportives et de loisirs mais il est également 
dédié à la recherche sur le mouvement humain.
Par le Technosport, notre site est désormais doté d’une 
instrumentation unique en France qui va permettre d’ou-
vrir de nouvelles perspectives à l’étude du mouvement 
sportif et les interfaces humain-matériel sportif.

Le Centre d’Océanographie est, quant à lui, com-
posé d’équipes de recherche de l’UMR MIO (Institut de 
Microbiologie de la Méditerranée) et de l’Unité Mixte de 
Service Pythéas. Il est notamment doté d’équipements 
de recherche et d’expérimentation de très haut niveau 
qui permettront à Aix-Marseille Université de tenir un rang 
de premier plan dans la recherche océanographique.

Une seconde partie du bâtiment abrite des salles d’en-
seignement, des locaux d’administration ou des salles de 
conférence, ainsi qu’une immense halle de préparation 
des missions en mer. Océanomed s’étend donc sur deux 
constructions contigües, construites dans le respect des 
normes Haute Qualité Énergétique pour une surface glo-
bale de 10 000 m².

Au siège d’AMU également nous pouvons noter des 
nouveautés : 
• deux nouveaux bâtiments, dès l’entrée du Jardin 

du Pharo (bâtiments cédés par la Ville de Marseille) 
accueillent désormais des personnels de l’université. 
Cette opération a permis d’accompagner la réorgani-
sation des directions centrales d’AMU ; 

• à la fin du printemps, je sais que c’est très attendu, une 
cafétéria sera à disposition de tous les personnels du 
Pharo dans un des bâtiments. 

Le développement durable 
Le développement durable est une problématique socié-
tale et par nature transversale pour laquelle nous avons 
mené l’an dernier de nombreuses actions. Notre com-
munication d’établissement a aidé à faire connaître ses 
enjeux. 

Parmi ces actions, quelques-unes se distinguent :
• Le plan de déplacements campus est opérationnel 

depuis le printemps ;
• La participation d’AMU à la semaine « Agir ensemble » 

fut l’occasion de diffuser les « éco-gestes » de façon 
ludique aux personnels ;
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• Le schéma énergétique patrimonial d’AMU, qui est l’un 
des tout premiers en France, est subventionné à hauteur 
de 80% (CDC, ADEME, Région). Son objectif est de pro-
poser un programme d’actions à court, moyen et long 
terme visant l’efficacité énergétique, la sobriété éner-
gétique et l’utilisation des énergies renouvelables. Un 
programme de sensibilisation auprès des étudiant∙e∙s et 
des personnels est également intégré dans ce schéma ; 

• La création de « bonus performance développement 
durable » dans les formations des composantes. Toutes 
ont participé et des idées innovantes ont émergé.

• Enfin, l’élaboration du plan vert, contrainte légale qui 
concerne tous les champs du développement durable, 
qui comporte dans notre université 40 actions à mener 
classées en 9 défis. À titre d’exemple, le défi 2 dénommé 
« Société de la connaissance » prévoit l’ouverture 
d’une résidence « matières premières et recyclage » au 
sein de l’Iméra ; le défi 4, « Changements climatiques et 
énergies propres », prévoit la réalisation d’un bilan des 
émissions de gaz à effet de serre ; le défi 5, « Transports 
et mobilité durable » prévoit un large plan de communi-
cation sur les modes de déplacement doux.

Le système d’information 
C’est un élément essentiel du développement de notre 
université. L’année 2014 a été marquée par le déploie-
ment de nouveaux services et par l’élaboration du 
schéma directeur du numérique.

En 2014, 13 nouveaux sites web ont été créés. Nous avons 
à ce jour 81 sites web AMU et la liste des demandes en 
attente est très longue. Nous avons mis à disposition des 
composantes un nouveau dispositif « intranet » permet-
tant la diffusion d’informations internes. Ce dispositif a été 
rendu opérationnel pour Polytech.

Nous avons renouvelé complètement les infrastructures 
du réseau numérique RAIMU, sur les campus les usagers 
bénéficient désormais de services à un débit élevé : 
1 Giga.

Mais l’année 2014 a surtout été marquée par l’élabora-
tion du schéma directeur du numérique. Il fixe les orien-
tations stratégiques d’AMU en matière d’usages du 
numérique. L’élaboration du Schéma directeur du numé-
rique a mobilisé près de 200 personnes. 52 projets ont été 
définis dans 4 axes stratégiques : 

 > le pilotage, 
 > la formation, 
 > la recherche, 
 > et le rayonnement d’AMU.

Nous avons établi un scénario de déploiement en 
3 temps, orchestrant les projets 2015, les projets 2016-2017 
et ceux pour 2018-2020.
Pour l’année 2015, 26 projets vont être traités, parmi 
lesquels :
• dans l’axe pilotage, nous souhaitons refondre le sys-

tème d’information des ressources humaines et déve-
lopper l’e-administration ;

• dans l’axe formation nous allons proposer un bouquet 
de services à l’étudiant∙e sur l’ENT, améliorer la gestion 
et l’attractivité de l’offre de formation et poursuivre le 
développement du numérique pour la pédagogie ;

• dans l’axe recherche, il s’agit de renforcer le soutien 
aux chercheur∙e∙s, développer le dépôt et la diffusion 
des publications en archives ouvertes, gérer et piloter 
la recherche ;

• enfin, dans l’axe rayonnement, les outils numériques 
pour renforcer le sentiment d’appartenance vont dans 
le sens du développement de la communication 2.0.

L’enjeu de ce schéma directeur est de maîtriser la néces-
saire mutation numérique d’AMU qui est l’affaire de 
toutes et tous, une démarche transversale et collective. 

La communication
Après les deux premières années d’existence d’AMU lors 
desquelles il a fallu installer notre nouvelle identité en 
interne et en externe, l’année 2014 a été celle de la stabi-
lité des outils auxquels vous êtes désormais habitués.

Chaque mois, le magazine institutionnel La Lettre d’AMU 
a été distribué en Conseil d’Administration avant d’être 
diffusé sur l’ensemble des 54 sites de l’université. Je rap-

pelle que la conception, l’impression et la distribution de 
ce média sont assurées en interne par nos équipes. 

Chaque semaine, l’agenda événementiel (newsletter) 
est envoyé à l’ensemble des personnels et permet non 
seulement d’avoir accès à l’actualité de l’établissement 
mais aussi de constater la richesse de l’activité quo-
tidienne dans tous les services. Lors des événements et 
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cérémonies sur lesquels je me déplace, l’organisation 
que nous assurons garantit la qualité des prestations logis-
tiques, du protocole et du rayonnement d’AMU dans la 
presse, auprès de nos étudiant∙e∙s et de nos partenaires 
(par exemple les soirées annuelles académiques et scien-
tifiques ; les signatures de conventions, les inaugurations 
de bâtiments, les remises de diplômes...).

Au-delà de l’élaboration annuelle du plan média et de 
son application mois par mois, les relations sont étroites 
chaque jour avec les medias locaux et nationaux pour 
traiter de l’actualité ou de dossiers de fonds. 

Le travail entre la direction de la communication, les 
directions et les composantes, permet la production 
d’une trentaine de nouveaux documents chaque mois 
que ce soit sous format papier, web ou audiovisuel (en 
2014 par exemple : le bilan social ; le clip promotionnel de 
la semaine AMU-entreprises et son reportage post-évé-
nement ; le dépliant sur le développement durable ; les 
livrets de présentation de Polytech et de l’EJCAM…).  
Nous sommes parvenus à assurer l’affichage cohérent 
et harmonisé des composantes sans toutefois gommer 
leurs spécificités. À titre d’exemple : les fiches bilingues de 
présentation des 19 composantes – aujourd’hui en ligne - 
ou encore la représentation de tous nos secteurs lors des 
événementiels étudiants (Salon de l’Étudiant, Salon des 
masters…). 
Les campagnes publicitaires et les objets promotionnels 
permettent la diffusion externe de notre image et de nos 
valeurs. 

En lien avec les équipes du patrimoine, nous avons 
conçu de nouvelles signalétiques directionnelles « Aix-
Marseille Université » dans les villes d’Aix-en-Provence et 
de Marseille, ainsi que des panneaux identitaires sur nos 
bâtiments et campus.

Enfin, la réflexion sur des outils communs et modernes 
a porté sur la problématique de la diffusion d’informa-
tions : comment garantir, à l’échelle d’AMU et dans notre 
cadre organisationnel, que l’information soit portée à la 
connaissance de tous, personnels comme étudiant∙e∙s, 
avec fiabilité et réactivité ? 
Pour ce faire, nous avons travaillé à l’harmonisation du 
parc d’écrans vidéo sur l’ensemble des sites universi-
taires, en lien avec les composantes (ce projet devrait 
se concrétiser à la fin du printemps), et au déploiement 
d’un site mobile pour smartphones (opérationnel en sep-
tembre pour les 72 000 étudiant∙e∙s). L’objectif est de déli-
vrer à l’utilisateur de l’information pratique en temps réel 
et en fonction de son profil. 

Cette communication numérique est aujourd’hui indis-
pensable si nous voulons garder le contact avec nos étu-
diant∙e∙s et nous adapter aux changements culturels et 
technologiques qui nous touchent toutes et tous dans le 
cadre de nos missions. Après la mise en place de notre 
compte twitter (@univamu), nous développerons notre 
présence sur les réseaux sociaux, notamment LinkedIn 
(AMU compte déjà plus de 30 000 ALUMNI sur ce réseau 
professionnel) et ResearchGate.

Les bibliothèques et la documentation 
En 2014, le processus de modernisation des 
bibliothèques universitaires s’est poursuivi.

Comme je l’ai évoqué dans le cadre des actions patri-
moniales précédemment, l’opération campus a un fort 
impact sur nos bibliothèques universitaires. Le service 
commun de documentation (SCD), de concert avec les 
architectes, a assuré le suivi des projets « bibliothèques ». 
Il s’agit de réhabiliter la BU Droit d’Aix Schuman, de 
construire la nouvelle BU ALLSH d’Aix Schuman (dite « des 
Fenouillères ») ; construire celle de Sciences et Sciences 
du Sport de Luminy au sein du cœur de campus dit 
« Hexagone ». 

Dans le même temps nous avons procédé à des réamé-
nagements et réameublements dans plusieurs BU du 
réseau : sur le site Saint-Charles (nouvel espace pour le 
travail individuel et en silence), en faculté de médecine 

(nouvelles banques d’accueil), et à Saint-Jérôme (nou-
velle signalétique et nouveaux espaces de travail et de 
culture générale). 

De nouveaux espaces multimédias ont également été 
installés dans plusieurs BU du réseau (médecine, Sciences 
sur Luminy, Droit). 

Renforcement des services à distance 

Après que les ressources électroniques ont été rendues 
accessibles à distance pour les personnels et étudiant∙e∙s 
d’AMU depuis l’Environnement numérique de travail, 
un nouveau site Web a proposé aux usagers un accès 
unique aux services et ressources documentaires du SCD. 
Ce site s’est assorti d’un service de questions/réponses à 
distance baptisé « azimut » et de formulaires en ligne pour 
les suggestions d’achat et les demandes de prêt entre 
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bibliothèques. C’est donc un service ouvert et évolutif 
que nous proposons à tous les usagers.

Depuis l’an dernier, des guides et tutoriels appelés 
« Libguides » ont été conçus pour chaque discipline ensei-
gnée à l’université et sont librement accessibles depuis le 
site Web du SCD, tout comme les annales d’examens en 
Sciences et en Économie qui ont été numérisées. 

Manifestations culturelles

Les bibliothèques ont accueilli ou organisé de nom-
breuses manifestations culturelles qui font rayonner AMU 
au-delà de nos murs et de notre territoire : les journées du 
patrimoine, fête de la science, centenaire de la grande 
guerre, année internationale de la cristallographie. 
Le SCD a activement contribué au groupe de travail 
ayant donné lieu à l’élaboration du rapport « Vers une 
archive ouverte pour Aix-Marseille Université ». 

Parallèlement, les Sciences et Santé se sont vus bénéficier 
de commissions scientifiques consultatives de la docu-
mentation afin d’être au plus près des préoccupations de 

la communauté universitaire. Les autres secteurs seront 
bien sûr concernés prochainement.

Concernant les sites plus éloignés d’Aix et Marseille, une 
convention relative aux modalités de partenariat entre la 
BU de Gap et la Bibliothèque départementale de prêt des 
Hautes-Alpes a été signée entre l’université et le Conseil 
général des Alpes de Haute-Provence. Qu’il s’agisse de 
formation professionnelle, d’action culturelle ou de four-
niture de documents à distance, ces bibliothèques vont 
désormais travailler ensemble. 

Par ailleurs, nous sommes engagés dans plusieurs pro-
grammes d’actions d’envergure nationale avec la 
Bibliothèque nationale de France (BnF), l’Agence biblio-
graphique de l’enseignement supérieur (ABES), l’Associa-
tion des directeurs de bibliothèques universitaires (ADBU) 
et l’Association des bibliothécaires de France (ABF). 

Enfin, le SCD a rencontré l’Inspection générale des biblio-
thèques (IGB), car celle-ci prépare un rapport théma-
tique sur les conséquences des fusions. Ce fut l’occasion 
de lui présenter un premier bilan d’Aix-Marseille Université 
dans le domaine de la documentation. 

L’action culturelle et sociale 
Je suis attentif à cette thématique et malgré un contexte 
budgétaire très tendu, j’ai souhaité que les actions du 
SCASC soient confortées et amplifiées en 2014. Ainsi, les 
prestations sociales en faveur des personnels et de leurs 
enfants ont été maintenues ; les personnels bénéficient 
de la présence régulière des 3 assistantes sociales sur tous 
les campus (2 sur Aix dont IUT, 6 sur Marseille, et de plus 
en plus sur des sites hors campus, par exemple Lambesc 
et bientôt l’Arbois) ; la Commission d’Action Sociale men-
suelle attribue secours et prêts à 0 %.

Dans le domaine de l’enfance, des séjours et stages sub-
ventionnées de 10 à 90 % sont proposés aux enfants des 
personnels durant les vacances.

Dans le domaine de la culture, des tarifs réduits pour le 
cinéma et divers événements bénéficient aux agents.

Dans le domaine des sports et loisirs, il existe des possibili-
tés de sorties subventionnées à 50 % et le SCASC participe 
aux frais d’inscription aux activités du SUAPS.

Cette volonté d’accompagner l’action culturelle et 
sociale a permis d’instaurer des nouveautés en 2014 : 

 > la réservation de berceaux dans une crèche privée à 
proximité du campus de Luminy,

 > un week end balnéaire subventionné à 50 %,
 > un partenariat avec le SCD donnant aux personnels 

l’accès à des ouvrages de culture générale ou à des 
échanges autour de livres durant la pause méridienne,
 > la délivrance, exclusivement par les assistantes 

sociales, de « chèques d’accompagnement personna-
lisés » aux personnels en grande difficulté financière.

Enfin, nous avons achevé l’année 2014 en célébrant Noël 
avec les personnels et leurs enfants autour d’un spec-
tacle. Vous étiez 4 500 à assister à cette fête placée sous 
les couleurs du cirque.

En 2015, de nouvelles actions seront lancées :
• Un chèque de bienvenue offert aux enfants nés ou 

adoptés dans l’année,
• Un accompagnement financier aux « temps d’activités 

périscolaires » des enfants du primaire,
• Et de nouveaux sites du CROUS vont proposer de la res-

tauration subventionnée.
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La mission égalité femmes-hommes 
Après l’adoption en 2013 par le CA d’AMU du contenu et 
du programme de la mission « Égalité Femmes-Hommes », 
la commission fonctionne désormais bien et régulière-
ment. Elle se compose d’un∙e étudiant∙e, d’un∙e ensei-
gnant∙e, d’un personnel BIATSS de chaque composante 
et d’un∙e représentant∙e de chaque service commun 
ou central concerné par la feuille de route de la mission. 
Chaque membre endosse le rôle de « référent∙e » pour le 
public qu’il ou elle représente dans le cadre de réunions 
trimestrielles lors desquelles, notamment, les situations 
entre composantes sont comparées et confrontées aux 
indicateurs nationaux, les statistiques sexuées sont analy-
sées et d’éventuelles mesures correctrices sont discutées. 
La politique que nous menons est volontariste et constitu-
tive des missions sociales de notre université. 

En mai dernier, AMU a accueilli durant deux jours la confé-
rence nationale permanente des chargées de missions 
égalité femmes-hommes dans l’enseignement supérieur 
et la recherche. 37 universités et grandes écoles ont pu 
comparer leur programme et plans d’actions : nous ne 
sommes pas en retard ! 

Le programme pour 2015 est déjà validé par nos ins-
tances. Nous aurons prochainement un site web dédié, 
nous mettrons en place une cellule de veille et d’infor-
mations sur le harcèlement sexuel et nous allons élaborer 
une charte pour l’équilibre entre vie professionnelle et vie 
personnelle.

Je terminerai ce bilan en rappelant que, dans le cadre de la loi ESR faisant référence à 
notre politique de site, c’est la formule de l’association qui a été adoptée : Aix-Marseille 
Université est ainsi chef de file parmi 4 autres partenaires dont les CA respectifs ont voté 
ce mode de collaboration :
 > L’université d’Avignon et des Pays de Vaucluse ;
 > L’université de Toulon
 > L’École Centrale Marseille
 > L’IEP d’Aix-en-Provence

Les perspectives 2015
Je serais très incomplet dans ce bilan si les actions pas-
sées non plus que les perspectives de développement 
n’évoquaient en détail les moyens financiers.

Maintenir une grande vigilance sur les finances 

Nous le savons, l’État diminue malheureusement le finan-
cement des universités en très grande partie sur le volet 
masse salariale.
En 2014, la dotation de la masse salariale n’a évolué que 
de 0,1 %, quand elle avait augmenté de 2,5 % entre 2012 
et 2013. Dans le même temps, nos dépenses de person-
nels ont augmenté de 6 millions d’euros, soit 1,3 %.
Cela signifie que l’État ne finance plus la totalité des 
postes sur support État. C’est la raison pour laquelle tous 
les postes ne peuvent être ouverts car il n’y a pas en 
regard la masse salariale correspondante.

La situation financière de notre pays a des répercussions 
sur nos universités, sur notre université, ce qui doit nous inci-
ter plus que jamais à porter la plus grande attention à nos 
dépenses d’une part, et à nos ressources, d’autre part.

• S’agissant des dépenses :
il est nécessaire que nous menions des actions pour utiliser 
de manière la plus efficiente possible les deniers publics. 
Je donnerais deux exemples : les heures complémen-
taires et le fonctionnement.

 > Les heures complémentaires ont représenté environ 
20 millions d’euros en 2014, il va falloir rester très vigilant 
afin qu’aucune dérive ne soit constatée l’an prochain. 
Je suis persuadé qu’une meilleure organisation de notre 
offre de formation doit nous amener à mieux et moins 
dépenser en la matière, sans altérer du tout la qualité 
de la formation.
 > Le fonctionnement de l’université : les fluides par 

exemple, c’est 10 M€ par an. Nous devons travailler 
pour réduire la facture. Les frais de missions représentent 
8 M€ par an. Là encore, nous devons pouvoir réduire 
ces dépenses. Concernant, toujours le fonctionnement 
de l’université, notre taille doit, incontestablement, 
nous permettre dans le cadre des marchés publics, 
de réaliser des économies. Nous avons commencé à 
y travailler.
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• S’agissant des ressources propres : 
nous devons les augmenter, notamment par nos actions 
d’opérateurs de la formation continue et tout au long de 
la vie et en nous organisant pour mieux collecter la taxe 
d’apprentissage.
Construire le budget de l’université n’est pas chose facile. 
Je remercie les équipes de la DAF et l’Agence comp-
table pour leur travail remarquable.

Au-delà de cette problématique budgétaire, je vou-
drais insister sur quelques projets qui marqueront notre 
engagement :

Créer les réseaux des « ancien∙ne∙s »

Je souhaite que nous développions tout d’abord, les 
« ALUMNI » (ancien∙ne∙s étudiant∙e∙s) en nous appuyant 
sur l’expérience de certaines de nos composantes et 
sur celles que j’ai pu recueillir auprès de l’université de 
Madison. Le « réseau des ancien∙ne∙s » n’est pas une 
tradition des universités françaises en général mais nous 
devons impérativement y travailler pour la culture d’éta-
blissement, le sentiment d’appartenance, le réseau que 
cela va créer au bénéfice de l’emploi des jeunes, et à la 
force que cela va apporter à AMU en terme de notoriété 
sur notre territoire et au-delà. Ce cercle vertueux sera pro-
fitable dans toutes nos missions.

Je pense aussi aux anciens personnels de notre université. 
Il faut que nous constituions un « club des anciens » afin 
de maintenir le contact, qu’ils puissent participer à nos 
différents événements et qu’ils se sentent, en fait, toujours 
appartenir à la communauté d’Aix-Marseille Université. 

Renforcer la santé étudiante

Dans le domaine de la vie étudiante, je souhaite que 
l’on facilite l’accès aux soins pour nos 72 000 étudiant∙e∙s. 
J’espère finaliser ce dossier avant l’été et qu’une organi-
sation particulièrement adaptée soit disponible à la ren-
trée universitaire 2015-2016 sur Aix et Marseille.

Veiller à ce que le nouveau contrat de plan 
État-Région soit le mieux adapté à nos besoins

Dès ce début d’année, nous nous penchons sur le pro-
chain CPER avec les services de l’État – la préfecture et le 
rectorat – et la région PACA.

Par rapport aux financements qui nous ont été attribués 
lors du précédent CPER, l’enveloppe sera réduite à un 
tiers. Je m’en suis déjà ému auprès de la Région, auprès 
du préfet et du recteur que j’ai rencontrés en fin d’année.

J’ai eu également l’occasion de préciser que nos actions 
doivent porter sur les sites qui n’ont pas bénéficié de 
l’opération campus : Saint-Jérôme, Château Gombert, 
Saint-Charles, la Timone pour Marseille et, pour Aix-en-
Provence, les sites de l’IAE, de Montperrin, de Jules Isaac 
et l’Arbois.
Je me suis attaché à convaincre les autres collectivités, 
en dehors de la Région, de nous accompagner égale-
ment lors de ce contrat car Aix-Marseille Université est 
essentielle au développement du territoire et, donc, à 
chacune des collectivités.

Renforcer la stratégie d’établissement

Je souhaite que, durant le premier semestre 2015, nous 
poursuivions la construction de notre stratégie d’établis-
sement pour les prochaines années, notamment en vue 
de la préparation du contrat quinquennal 2018-2022 que 
nous devons élaborer pour 2016.

Cette stratégie universitaire sera celle à partir de laquelle 
chaque composante pourra définir ses axes de dévelop-
pement spécifiques. 

Dans ce cadre, des travaux importants vont nous 
occuper :
• Tout d’abord, dans le domaine de la formation, la mise 

en place du schéma directeur de l’offre de formation 
qui sera l’occasion d’un très gros travail, dans un 1er 
temps de bilan, puis de prospectives ;

• Dans le domaine de la recherche, la tenue d’un comité 
d’orientation scientifique (COS) qui réunira 40 experts 
internationaux au mois de septembre pour nous aider 
à construire la stratégie recherche de notre université à 
l’horizon des dix prochaines années.

Bien entendu, le travail préparatoire sera nécessairement 
très important de la part des commissions formation et 
recherche.

• Nous devons également construire cette année le 
schéma directeur des ressources humaines. C’est un 
travail essentiel pour l’avenir de notre établissement, 
pour le développement des carrières comme pour la 
gestion de la masse salariale. 

• Nous allons élaborer le schéma directeur Handicap qui 
intégrera un volet « accessibilité »  et un volet « accueil 
et intégration des personnels et des étudiant∙e∙s » .
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• Je l’écrivais précédemment, cette année 2015 sera celle 
de la préparation de l’évaluation à 4 ans d’A*Midex.  
J’en suis persuadé, pour un site comme le nôtre, la 
pérennité des financements A*Midex est essentielle.

• Enfin, nous suivrons les premières actions du schéma 
directeur numérique.

Mais au-delà de ces nombreuses actions, une me tient 
particulièrement à cœur car je l’entends fréquemment 
lors de mes rencontres : la simplification de nos procé-
dures administratives. Notre organisation à présent finali-
sée doit nous le permettre. À cet effet, j’ai demandé aux 
doyens et directeur∙trice∙s de composante, et je vais le 
demander aux directeur∙trice∙s d’unité de recherche de 
me faire remonter les difficultés rencontrées et nous allons, 
chaque fois que cela est possible sur le plan juridique et 
administratif, simplifier nos process. Mais simplification 
ne signifie pas négligence ou approximation. Il s’agit, ici 
encore, d’améliorer l’efficience de notre fonctionnement 
administratif.

Après trois années d’existence, avec une organisation 
administrative et technique finalisée, nous pouvons à 
présent rendre le fonctionnement d’AMU optimal tout 
en permettant, chaque fois que possible, l’évolution et 
le bien-être des personnels qui ont permis cette structura-
tion de qualité. C’est un enjeu majeur pour répondre au 
mieux à notre mission de service public.

Un important travail nous attend encore, un travail 
extraordinairement motivant.
Mon engagement pour construire au mieux le service 
public de qualité qu’est Aix-Marseille Université est total. 

Mais c’est surtout grâce à l’énorme investissement de 
chacune et de chacun, à son niveau de responsabilités 
respectif, que nous parvenons à remplir nos missions et à 
développer notre université. 

À chaque instant, je fais mienne cette maxime « Seul on va 
plus vite mais ensemble on va plus loin ». C’est ensemble, 
donc, que je souhaite que nous poursuivions notre 
démarche de construction d’Aix-Marseille Université.
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 Introduction 
 

L’Université d’Aix Marseille est née le 1
er

 janvier 2012 de la fusion des universités de Provence, 

Méditerranée et Paul Cézanne. 

 

Aix Marseille Université est un établissement pluridisciplinaire offrant divers champs de formation  

et de recherche  organisé en 6 secteurs : 

5 secteurs disciplinaires : Droit et Sciences Politiques ; Economie et Gestion ; Arts Lettres, 

Langues et Sciences Humaines ; Santé ; Sciences et Technologies. 

Et 1 secteur pluridisciplinaire (ESPE, IUT). 

L’université comprend 19 composantes, dont 8 UFR, 10 Instituts ou Ecoles et un département la 

Maison Méditerranéenne des Sciences de l’Homme. 

 

 

Elle comprend également les budgets de rattachement des établissements suivants : 

- Le Centre National de Formation en Microélectronique (CNFM)  

- L’Institut d’Etudes et Culture Juives (IECJ). 

- La Médecine Préventive et de Promotion de la Santé  (MPPS) 

 

Ainsi que celui des trois fondations universitaires suivantes : 

- La Fondation AMIDEX 

- La Fondation AMU 

- La Fondation IMERA 

 

Les fondations Santé Sport et Développement Durable et Savoirs Métiers et Territoires ont fusionné 

au 1
er

 janvier 2014 pour devenir Fondation Aix Marseille Université. 

  

Dotée d’un effectif de 7 310 ETPT au 31/12/2014 , contre 7206 ETPT en 2013 et  7218 ETPT en 

2012 soit une variation de +104 agents par rapport à 2013 et +92 sur la période 2012 à 2014. 

L’Université compte pour l’année 2013-2014  71 749 étudiants. 

 

Le compte financier constitue la photographie de la situation financière de l’établissement 

appréciée à la fin de chaque exercice (le 31 décembre de chaque année).  

 

Il s’inscrit dans un processus de « qualité des comptes » dans la perspective de la 

« certification ». L’objectif est de produire des comptes répondant aux normes de manière à ce 

qu’ils soient susceptibles d’être certifiés par un Commissaire aux comptes.   

 

 

La présente analyse a été conduite à partir des comptes des exercices 2010 et 

2011 des 3 universités fusionnées et des exercices 2012 2013 et 2014 d’Aix 

Marseille Université 
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Principaux constats 
 
 

Les dépenses globales de la section de fonctionnement s’élèvent à 612,12 M€ contre 596,37M€ 

en 2013, soit (+15,7M€). 

Les recettes de fonctionnement représentent 613,37M€, contre 601,77M€ en 2013, soit              

(+11,6M€). 
 

Elles sont principalement composées des subventions qui représentent 87% de l’ensemble des 

recettes de fonctionnement. 

 

Le rapport de progression entre les dépenses et les recettes de fonctionnement génère  un résultat 

positif de + 1,3 M€.  

 

 

L’exercice 2014 se caractérise ainsi par une hausse des recettes de fonctionnement de 1,93% 

dont les éléments essentiels sont la hausse des ressources propres (+3,3M€)  la  progression des 

subventions (+10M€), et la diminution des produits exceptionnels  (- 2,2M€). 

On notera ainsi l’augmentation des droits d’inscription (+1,7M€), des prestations de recherche 

(+0,8M€), des produits divers (locations, prestations de service, mises à disposition de personnel 

(+1M€), la baisse des droits à la formation continue (-0,4M€) et la baisse de la taxe 

d’apprentissage (-0,3M€). 

 

Evaluées à 482,7 M€, les dépenses de personnel représentent 79% de l’ensemble des dépenses 

de fonctionnement. Elles augmentent de près de 1,3% en 2014, (contre +3% en 2013). Les 

charges sociales augmentent de près de 1,5%. Les hausses les plus significatives des charges de 

personnel concernent les primes et indemnités (+6%). Le niveau des heures complémentaires 

reste élevé avec une stabilisation sur l’exercice 2014. 

 

Le fonds  de roulement augmente de 3,2M €  et s’élève à 62 107 989€.  

Il représente 255 jours de dépenses de fonctionnement courant, la norme communément admise 

étant de 120 jours pour un établissement d’enseignement supérieur. 

Le ratio atteint 46 jours pour les dépenses de personnel.  

Le ratio calculé sur la totalité des charges décaissables est de 39 jours. 

Là encore le ratio apparaît très prudent conformément aux normes observées, soit 30 jours. 

 

L’évaluation du fonds de roulement net diminué des engagements de l’établissement ressort à 

28,7M€.  
La capacité d’autofinancement positive est évaluée à 13,9 M€. 

 

La trésorerie s’élève au 31/12/2014 à 153,7 M€. Les fonds sont placés sur un livret rémunéré à 

hauteur de 30M€ en vertu d’une autorisation de la DGFIP (Direction Générale des Finances 

Publiques).                                     
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Les dépenses d’investissement ont fortement progressé en 2014 soit + 38,7M€ par rapport à 

l’exercice précédent. 

Les dépenses de travaux représentent l’essentiel soit près de 65% des dépenses totales 

d’investissement en 2014. 

 

 

Les dépenses de fonctionnement (+2,64%) augmentant plus fortement que les recettes 

(+1,93%), le résultat positif (+1,3M€) est moins élevé par rapport aux 2 derniers exercices. 

Cette situation est liée d’une part à l’absence de recettes exceptionnelles en 2014 

(Remboursement de TVA encaissé en 2013 d’un montant de 2,1M€) et d’autre part à la 

stabilité de la subvention pour charge de service public (+ 2668€) couplée dans le même temps 

à la hausse des charges de personnel (+5 883 463€).  

 

La baisse du résultat a pour conséquence la diminution de la capacité d’autofinancement qui 

ressort à près de 14M€ et qui reste positive. 

 

Le fonds de roulement brut s’élève à 62,1M€ soit une augmentation évaluée à +3,2M€ qui 

contribue au financement des investissements de l’exercice.  

Le fonds de roulement net est évalué à 28,7M€. 

 

 

 

Les résultats de l’Université d’Aix Marseille restent satisfaisants et lui permettent ainsi de 

soutenir ses engagements financiers. 

 

On observe au cours de ce dernier exercice une stabilité de la subvention du ministère de 

tutelle ne permettant pas de compenser la hausse des charges de personnel. 

 

 Ce décalage a pour conséquence un résultat inférieur à ceux obtenus sur les exercices 

antérieurs et la diminution de  sa capacité d’autofinancement. 

 

C’est donc dans un contexte budgétaire difficile que l’établissement a pris des mesures tendant 

à diminuer ses dépenses de fonctionnement ainsi que ses heures complémentaires 

d’enseignement. 

 

Enfin, les différentes actions menées par l’établissement notamment la création d’un groupe 

de travail dédié au suivi des conventions financières ou encore les résultats de l’audit sur les 

ressources diligenté en 2015 devraient pouvoir agir sur la réalité des créances et permettre 

ainsi une progression des ressources propres de l’établissement. 
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I -  LE FONCTIONNEMENT 
 
L’évolution de la courbe tend à se resserrer sur le dernier exercice, démontrant ainsi une 

augmentation plus rapide des dépenses par rapport aux recettes. 
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Les dépenses de 596M€ en 2013 s’élèvent à 612 M€ en 2014, soit une hausse de 16M€ 

Les recettes passent de 602M€  à 613 M€ en 2014, soit une hausse de 11M€.  

Le résultat est positif soit 1,25M€ mais la progression des dépenses plus rapide que celle des 

recettes a pour effet de réduire le montant du résultat de fonctionnement. 
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 A - LES RECETTES DE FONCTIONNEMENT  
 

 

Le montant global des recettes s’élève à  613M€. 

Ce chiffre est en progression de 1,9 % par rapport à celui de 2013 (hausse de 3,6% en N-1). 

La hausse d’un montant total de 11,6M€ est liée pour l’essentiel aux subventions (+10,4M€), et 

aux ressources propres (+3,3M€). En 2013, l’augmentation des subventions (+14,8M€), du 

produit exceptionnel lié à la TVA (+ 2,1M€) et des produits issus de la neutralisation (+3,7M€) 

ont généré une augmentation plus élevée des recettes de fonctionnement de près de 21M€. 

 
EVOLUTION DES RECETTES DE FONCTIONNEMENT (en €) 

 

 
 

 

 

 

 1) Ressources Publiques  
 

EVOLUTION DU COMPTE 74 « SUBVENTIONS D’EXPLOITATION » (hors taxe d’apprentissage) 

 

 
 

 

 

 

 

 

COMPTE INTITULE 2010 2011 2012 2013 2014
VARIATION 

2013/2014

VARIATION 

2010/2014

70 Ventes produits fabriqués, prestations de service, marchandises 38 800 856 41 924 751 37 762 748 38 738 368 42 030 100 8,50% 8,32%

74 Subvention d'exploitation et taxe d'apprentissage 501 456 753 509 729 457 513 628 672 528 508 946 538 577 031 1,90% 7,40%

75 Autres produits de gestion courante (Hors P.I) 4 449 078 3 588 817 2 350 834 1 572 150 2 046 277 30,16% -54,01%

76 Produits financiers 408 245 881 339 287 535 409 719 628 692 53,44% 54,00%

77 Produits exceptionnels 1 610 445 668 572 690 255 2 796 029 578 667 -79,30% -64,07%

78 Produits issus des neutralisations 26 326 950 23 487 496 23 000 554 26 765 556 26 332 765 -1,62% 0,02%

78 Reprise sur provisions 5 066 236 4 267 553 3 294 727 2 979 988 3 179 365 6,69% -37,24%

79 Transfert de charges 0 20 024 0 0 0 0,00%

TOTAL DES RECETTES DE FONCTIONNEMENT 578 118 563 584 568 009 581 015 325 601 770 756 613 372 897 1,93% 6,10%

490 206 155
502 370 696

509 975 446

525 117 295
535 557 371

2010 2011 2012 2013 2014

TOTAL DES SUBVENTIONS DE FONCTIONNEMENT
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Subventions de fonctionnement : 535 557 371€  

 

Il s’agit d’un poste essentiel puisqu’il représente plus de 87% du total des recettes de 

fonctionnement. Ce poste enregistre une hausse en 2014  de près de 2% par rapport à l’exercice 

précédent soit un montant de +10,27M€, (contre + 15,14M€ en 2013). 

 

COMPTE INTITULE 2010 2011 2012 2013 2014
VARIATION 

2013/2014

VARIATION 

2010/2014

7411 MINISTERE TUTELLE FONCTIONNEMENT 456 402 401 468 311 817 477 691 314 485 077 694 483 482 803 -0,33% 5,93%

7418 AUTRES MINISTERES 2 644 018 2 601 656 2 054 967 1 301 204 676 492 -48,01% -74,41%

7442 SUBVENTIONS REGION 5 560 712 4 202 179 5 074 232 6 313 660 5 325 222 -15,66% -4,23%

7443 SUBVENTIONS DEPARTEMENT 1 135 590 916 169 562 105 889 632 599 549 -32,61% -47,20%

7444 SUBVENTIONS COMMUNES ET GROUPEMENT COMM. 1 147 020 843 549 511 525 970 861 493 404 -49,18% -56,98%

7446 SUBVENTION  UNION EUROPEENNE 6 088 899 5 095 450 4 717 393 5 110 805 6 161 016 20,55% 1,18%

7447 SUBVENTION ORGANISMES INTERNATIONAUX 38 974 256 722 135 407 83 726 28 918 -65,46% -25,80%

7448 SUBVENTIONS AUTRES ORGANISMES (PRES, autres org.) 7 447 779 9 260 373 3 964 380 4 814 540 6 300 254 30,86% -15,41%

7488-7441 SUBVENTIONS DIVERSES (dont ANR) 9 740 761 10 882 781 15 264 123 20 555 173 32 320 433 57,24% 231,81%

490 206 155 502 370 696 509 975 446 525 117 295 535 388 091 1,96% 9,22%TOTAL DES SUBVENTIONS D'EXPLOITATION

 
 

On observe une augmentation régulière des subventions, soit + 9% sur l’ensemble de la période. 

 

La subvention du ministère de tutelle «MESR» reste stable en 2014. 

Les subventions des collectivités territoriales enregistrent une diminution sur le dernier exercice 

soit  - 1,8M€ en 2014. 

Les subventions relevant de l’ANR, déjà fortement en hausse sur l’exercice précédent, (pour 

rappel +5,3M€ en 2013) augmentent de manière significative en 2014, pour atteindre un montant 

total de  25,9M€ contre 13,8M€ pour l’exercice précédent. 

Cette hausse s’explique par le développement des projets AMIDEX sur le dernier exercice. 

 

 

 

 

 
 

7,8
5,9 6,1

8,2
6,47,3

5,3 4,9 5,2 6,2

16,9
20,0 19,2

25,4

38,8

2010 2011 2012 2013 2014

AUTRES SUBVENTIONS

COLLECTIVITES
PUBLIQUES

SUBVENTIONS ORG
INTERNATIONAUX

SUBVENTIONS DIVERSES
DONT ANR
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EVOLUTION DE LA DOTATION DE L’ETAT 

 

La stabilité de la subvention pour charges de service public en 2014 a un impact certain sur le 

taux de couverture des dépenses de fonctionnement. La dotation de l’Etat couvre ainsi près de 

79% du total des dépenses de fonctionnement contre 81% en 2013. La couverture sur les 

dépenses décaissables est de 84,8% en 2014 contre 91,5% en 2013.  

 

Jusqu’en 2013, la subvention a enregistré une  progression constante, avec cependant une 

variation plus faible sur les derniers exercices, soit +1% en 2013 ;  + 2% en 2012 et + 2,61% en 

2011. En 2014, la subvention du MENSR reste stable. Le montant notifié est de 484 351 745€ 

contre 484 349 077€ en 2013, soit un écart de 2 668€. 

Il est à noter la comptabilisation d’un produit constaté d’avance d’un montant de 0,65M€ destiné 

à couvrir des dépenses d’investissement relatif à la mise en sécurité, la subvention notifiée fin 

2014 n’ayant pu être utilisée en totalité sur l’exercice.  

 

 

  

456 402 401

468 311 817
477 691 314

485 077 694 483 482 803

2010 2011 2012 2013 2014

SUBVENTION DU MINISTERE



                                                                                                            

                                                                    

AIX MARSEILLE UNIVERSITE COMPTE FINANCIER 2014 

 Page 9 
 

2) Ressources propres d’AMU    

 

 
 

On observe une augmentation sensible de l’ensemble des ressources propres en 2014, soit + 3% 

représentant un total de 1,4M€ par rapport à 2013 et + 2M€ sur l’ensemble des exercices.  

 

Elles s’élèvent globalement à 48,3M€ en 2014 contre 46,8M€ en 2013 et sont principalement 

constituées par : 

 

- Les droits d’inscription (16,8M€ contre 15,1M€ en 2013) 

- La formation continue (9,7M€ contre 10,1M€ en 2013) 

- La taxe d’apprentissage (3,01M€ contre 3,36M€ en 2013) 

- Les autres produits (17,5M€ contre 15,1M€ en 2013) 

- Les produits financiers (0,6M€ contre 0,4M€ en 2013) 

- Les produits exceptionnels (0,6M€ contre 2,8M€ en 2013) 

 

 

Les recettes liées aux inscriptions des étudiants : 16,8M€ se décomposent de la façon 

suivante : 

 

Compte 70611 : diplômes nationaux : 7,5M€ (6,9M€  en 2013) 

Compte 70612 : diplômes propres à l’établissement : 6,4M€ (5M€  en 2013) 

Compte 70613 : contributions diverses : 2,8M€  (3,1M€  en 2013) 

 
 

Ces chiffres appellent les observations suivantes : 

 

- Hausse des diplômes universitaires nationaux +0,6M€ qui compense la baisse (-0,4M€) 

enregistrée en 2013.  

- Hausse des diplômes propres à l’établissement, soit +1,4M€ en 2014 ; +1M€ en 2013.  

- Les contributions diverses (redevances) diminuent de 0,3M€ en 2014. 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

Compte Rubrique 2010 2011 2012 2013 2014
Variation

2013/2014

Variation

2010/2014

70611-70612-70613-

70614
Droits d'Inscription 13 264 982 14 702 871 14 047 643 15 093 603 16 807 776 11,36% 26,71%

70651-70652-70658-

70682
Prestation Formation Continue 11 784 685 11 022 446 9 286 928 10 105 545 9 740 525 -3,61% -17,35%

70 + 75 Autres recettes 15 025 255 17 123 205 16 779 011 15 111 210 17 528 075 15,99% 16,66%

7481 Taxe apprentissage 4 221 598 4 182 918 3 653 227 3 364 277 3 019 659 -10,24% -28,47%

76 Intérêts des fonds placés 408 245 881 339 287 535 409 719 628 692 53,44% 54,00%

77 Produits exceptionnels 1 610 445 668 572 690 255 2 796 029 578 667 -79,30% -64,07%

Total des recettes Fonctionnement 46 315 211 48 581 350 44 744 599 46 880 383 48 303 394 3,04% 4,29%
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Les prestations de formation continue  (compte 7065).  

 

 

Après une progression enregistrée en 2013, on observe une baisse sensible sur le dernier exercice 

de – 365K€, représentant -3,6% par rapport à 2013. Sur l’ensemble de la période observée, la 

formation continue enregistre une diminution de plus de 17%. 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

COMPTE INTITULE 2010 2011 2012 2013 2014
VARIATION 

2013/2014
VARIATION 2010/2014

70611 DROITS INSCRIPTION DIPLOMES NATIONAUX 8 326 542 8 340 651 7 304 371 6 931 712 7 545 530 8,86% -9,38%

70612 DROITS INSCRIPTION DIPLOMES PROPRES A L'ETAB 3 796 266 4 014 078 4 057 972 5 057 906 6 462 236 27,77% 70,23%

70613 CONTRIBUTIONS DIVERSES 1 951 359 2 348 142 2 685 300 3 103 986 2 800 010 -9,79% 43,49%

7065 FORMATION CONTINUE 10 069 630 10 667 599 9 286 928 10 105 545 9 740 525 -3,61% -3,27%

24 143 797 25 370 470 23 334 571 25 199 149 26 548 301 5,35% 9,96%TOTAL DES DI ET DU

8,32 8,30

7,30
6,93

7,54

3,80 4,00 4,05

2,05

6,46

1,95
2,34 2,68

3,10 2,80

10,00
10,67

9,28
10,10

9,74

2010 2011 2012 2013 2014

EVOLUTION DES DROITS D'INSCRIPTION ET FORMATION CONTINUE

DROITS INSCRIPTION DIPLOMES NATIONAUX DROITS INSCRIPTION DIPLOMES PROPRES A L'ETAB CONTRIBUTIONS DIVERSES FORMATION CONTINUE
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La taxe d’apprentissage : 

 

 

La taxe d’apprentissage poursuit une baisse constante depuis l’exercice 2010.  

 

La diminution de l’assiette alliée à un contexte économique plus fragilisé ne permet pas de 

rétablir le niveau de cette ressource. 

 

L’Etablissement a ainsi perdu au fil de ces exercices des ressources à hauteur de près de        

1 201 939€. 
La baisse représente plus de 28% sur l’ensemble de la période. 

 

 

 

 

La part de la taxe d’apprentissage dans le volume global des recettes reste très faible et  

représente moins de 0,5% du volume global. 

 

Rapportée à l’ensemble des ressources propres, la taxe d’apprentissage représente 7% du volume 

global.  

 

L’Etablissement a mis en œuvre au cours de l’exercice 2013 une politique plus dynamique de 

recouvrement de cette taxe en vue d’augmenter ses ressources propres sur les prochains 

exercices. (Contacts avec les principaux fournisseurs, avec les entreprises redevables de la TA 

notamment). Toutefois, l’évolution des règles de répartition n’est pas favorable aux 

établissements et n’est pas de nature à garantir des recettes stables dans l’avenir. 

 

 

 

 

4 221 598   4 182 918   

3 653 226   

3 364 277   

3 019 659   

2010 2011 2012 2013 2014
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En diminution sur les 2 derniers exercices, le volume global des autres ressources propres 

augmente en 2014 de près de  17%  par rapport à 2013 selon le détail ci-après  

 

 

 
 

L’ensemble des produits augmente  sur la période de 5%.  

La hausse des recettes par rapport à 2013 représente +14% soit +2,2M€ et rattrape ainsi le 

montant obtenu sur 2010. L’augmentation concerne notamment les prestations de recherche et 

études +1,1M€ ; les mises à disposition des personnels + 0,45M€ ; les autres produits d’activités 

annexes (documentation des labex). On observe en revanche une diminution des ventes de 

publications ; des locations et des autres prestations de service. 

  

 

Les produits financiers représentent 628 692€ en 2014 : 
 

Rappel sur les 4 derniers exercices : 

2010 =   408 245 € 

2011 =   881 339 € 

2012 =   287 535€ 

2013 =   409 719€ 

 

 

Après une baisse constatée en 2012, les produits financiers reprennent de la vigueur en 2013 et 

2014 compte tenu du placement autorisé par la Direction Générale des Finances Publiques sur 

les fonds détenus dans le cadre de la Fondation universitaire AMIDEX. 

 

 

Les  produits  exceptionnels diminuent sensiblement en 2014 et représentent  0,6M€  contre 

2,8M€ en 2013 : 

 

RUBRIQUE 2010 2011 2012 2013 2014
VARIATION

2013/2014

VARIATION

2012/2013

VARIATION

2010/2014

Prestations de 

recherche/Etudes
3 861 902 4 502 918 4 164 561 2 283 508 3 413 014 49,46% -45,17% -11,62%

Colloques 319 303 353 549 310 868 291 083 289 801 -0,44% -6,36% -9,24%

Vente de publications 

reprographie
439 521 418 365 418 376 385 587 345 541 -10,39% -7,84% -21,38%

Locations 

diverses/Hébergements
516 037 567 793 548 664 739 785 612 516 -17,20% 34,83% 18,70%

Mise à disposition de 

personnel
836 436 1 365 966 1 390 099 1 460 347 1 909 101 30,73% 5,05% 128,24%

Autres produits 

d'activités annexes
1 585 826 1 396 029 417 103 623 123 2 521 114 304,59% 49,39% 58,98%

Autres prestations de 

service  Dont 

apprentissage

7 169 203 7 486 926 6 955 940 7 452 022 6 390 711 -14,24% 7,13% -10,86%

TOTAL 14 728 228,00 16 091 546,00 14 205 611,00 13 235 455,48 15 481 798,00 16,97% -6,83% 5,12%
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La diminution provient notamment du produit exceptionnel constaté en 2013 et lié à la 

réclamation sur la TVA introduite auprès de la Direction des Finances Publiques sur le 

remboursement de la déductibilité des dépenses de recherche sur les exercices 2009 à 2011.  

 

 

RATIO RESSOURCES PROPRES / PRODUITS ENCAISSABLES 

 

Interprétation : Degré de dépendance de l’Etablissement aux subventions de charge de service 

public versées par l’Etat 

 

 
 

 

Ce ratio présente une amélioration continue depuis 2012 et demeure supérieur aux seuils 

d’alerte et de vigilance. 

 

 

 

 

3°) REPARTITION DES RESSOURCES  

 

 

 
 

La part des ressources propres augmente en 2014 par rapport à la part des produits 

exceptionnels liée notamment au remboursement par l’Etat de la TVA. La part des subventions 

reste identique. 

 

en M€ 2010 2011 2012 2013 2014

seuil de 

vigilance

seuil 

d'alerte

Ressources propres 79,0                  81,1                  73,4                  83,6                  97,4                  

Produits encaissables 546,7                 556,8                 554,7                 572,0                 583,9                 

RATIO 14,5% 14,6% 13,2% 14,6% 16,7% 15,0% 13,0%

RATIO RESSOURCES PROPRES /PRODUITS ENCAISSABLES

87%

8%

5%

2014

SUBVENTIONS

RESSOURCES PROPRES

PRODUITS
EXCEPTIONNELS

87%

7%
6%

2013

SUBVENTIONS

RESSOURCES PROPRES

PRODUITS
EXCEPTIONNELS
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 B - LES DEPENSES DE FONCTIONNEMENT 
 

 

Le montant total des dépenses s’élève à 612M€.  

Ce chiffre est en hausse,  soit, +15,7M€ (+2,64 %)  par rapport à celui de 2013  (596M€).   

 

 
 

 
 

 
 

 

 

Les principales évolutions concernent : 

 

- + 9M€ pour les charges d’exploitation, soit + 11,7% 

- + 6M€ pour les charges de Personnel, soit +1,3% 

- + 0,5M€ pour les dotations aux amortissements et provisions, soit 1,3%. 
 

 

565

590

576

596

612

2010 2011 2012 2013 2014

EVOLUTION DES DEPENSES DE 
FONCTIONNEMENT en M€

INTITULE 2010 2011 2012 2013 2014
VARIATION 

2013/2014

VARIATION 

2010/2014
ACHATS ET VARIATIONS DE STOCK (Electricité, eau, gaz, carburant, petites 

fournitures)
19 791 609 21 700 773 19 568 685 21 733 649 21 359 449 -1,72% 7,92%

SERVICES EXTERIEURS ( Assurances, acquisitions d'ouvrages, locations mob. et 

immob.)
16 638 565 17 655 486 17 740 087 17 762 035 20 869 324 17,49% 25,43%

AUTRES SERVICES EXTERIEURS (Frais de télécom,honoraires, contrats de 

maintenance)
29 026 005 31 077 124 28 005 512 29 402 786 29 439 680 0,13% 1,43%

IMPOTS ET TAXES   270 951 247 077 218 307 243 699 600 246 146,31% 121,53%

CHARGES DE PERSONNEL  ( dont Taxes sur le transport et Cotisations FNAL) 448 043 764 458 155 515 462 715 964 476 385 341 482 412 832 1,27% 7,67%

AUTRES CHARGES DE GESTION COURANTE (Hors P.I.) 15 641 720 15 358 979 11 534 378 9 083 310 15 133 079 66,60% -3,25%

CHARGES FINANCIERES     ( Pertes de change et autres charges financières) 82 675 60 440 3 708 71 373 70 023 -1,89% -15,30%

CHARGES EXCEPTIONNELLES 913 263 505 520 142 308 55 667 75 514 35,65% -91,73%

DOTATIONS AUX AMORTISSEMENTS ET AUX PROVISIONS 34 761 503 45 279 789 36 024 049 41 635 389 42 160 213 1,26% 21,28%

TOTAL DES DEPENSES DE FONCTIONNEMENT 565 170 054 590 040 702 575 952 998 596 373 249 612 120 360 2,64% 8,31%
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1) Les dépenses de fonctionnement (hors dépenses de personnel) : 
 

 

Achats divers 

 

 

Ce poste concerne 2 types de dépenses : les fluides et les achats de consommables : 

 

 

  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

8 670 455
9 359 886 9 667 751

10 597 750
9 766 824

2010 2011 2012 2013 2014

Fluides 

Après une hausse importante en 2013, 
les fluides diminuent sensiblement sur le 

dernier exercice, soit -831K€. On 
observe ainsi une diminution du gaz        

-861K€ et de l’eau -330K€ ; une hausse 
de l’électricité de 263K€ et du carburant 

de 97K€ 
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Services extérieurs 

 

                                                                                                  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

11 013 258

11 427 808

9 900 935

11 070 004

11 592 624

2010 2011 2012 2013 2014

Autres fournitures & petits 
équipements

385 865 396 941 388 275 476 545 505 290

5 185 722
5 734 155 5 874 237

5 421 841 5 597 501

2010 2011 2012 2013 2014

assurance abonnements documentation & reprographie Le poste « Assurances »  reste 

relativement stable avec une très 

légère augmentation en 2014 soit 

+29K€ représentant 6% par 

rapport à 2013.  

L’augmentation est également 

faible s’agissant des abonnements 

et documentation, soit + 176K€ 

représentant 3%. 

Après une forte diminution constatée 
en 2012, les fournitures et petits 
équipements poursuivent une 
progression déjà importante en 
2013 (+1M€),  soit en 2014  +0,52M€.  
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6 206 783

7 715 387 7 504 237
8 202 675 8 157 865

2010 2011 2012 2013 2014

Entretien - Maintenance

7 750 442 7 478 537
7 140 129

8 254 149 8 387 328

2 123 424
2 477 970

1 967 021 2 079 226 2 280 486

2010 2011 2012 2013 2014

Frais de missions Frais de réception

L’augmentation des frais de missions en 2013 

était particulièrement élevée et représentait 

1,1M€. En 2014 la hausse est très faible et 

s’élève à +133K€ soit +1,6%. La hausse la plus 

sensible concerne AMIDEX, soit + 1M€. On 

observe une baisse des missions concernant les 

composantes, les services communs et la 

recherche à hauteur respectivement de -223K€ 

de -61K€ et de -122K€. 

Les frais de réception augmentent globalement 

de +201K€. Cette hausse concerne les 

composantes (+145K€) ; la recherche + 90K€ et 

AMIDEX +109K€.  

Le poste « Entretien Maintenance » 

varie sensiblement sur la période. Ces 

charges augmentent en 2013, +0,7M€ 

et affichent une légère baisse sur le 

dernier exercice, soit -45K€ 

représentant -1%.  L’entretien mobilier 

et la maintenance diminuent  de 272K€ 

alors que l’entretien immobilier 

augmente de +224K€. (Tendance déjà 

observée sur l’exercice antérieur et 

liée au patrimoine immobilier).  
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Charges de gestion  

 

 

Elles sont composées pour l’essentiel des bourses, dotations  et subventions diverses. On observe 

une augmentation importante des subventions attribuées par l’Etablissement de l’ordre de 3,5M€ 

en 2014. Les bourses enregistrent également une augmentation  de près de 400K€.  

 

Les charges de gestion comprennent les participations versées par l’Université aux fondations et 

SACD (Service à Comptabilité Distincte) pour 1,7M€ et 1M€ relatifs aux indemnités des 

candidats non retenus sur le Plan campus compensées par l’ANR.  

 

En termes de mouvements nets, les subventions attribuées par l’établissement ressortent à 0,9M€ 

pour les associations ; 0,25M€ Infectiopole ; associations étudiantes 0,4M€ et 0,9M€ pour des 

universités étrangères. 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

3 970 722
4 349 885

2 908 909

2 124 369
2 525 468

5 732 426
6 089 130

4 896 328

3 171 653

6 754 718

2010 2011 2012 2013 2014

Bourses Subventions et charges spécifiques
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PRINCIPAUX RATIOS DES DEPENSES COURANTES 

 

 

 

RATIO CHARGES DECAISSABLES / PRODUITS ENCAISSABLES 
 

Interprétation : Plus le ratio est élevé et se rapproche de 100%, moins le résultat est performant. 

Il fait abstraction des charges calculées et constitue une autre approche de l’équilibre 

économique de l’établissement.  

Les résultats obtenus par l’Université se rapprochent du seuil de vigilance évalué à 98%. 
 

 

 
 

 

 

 

 

RATIO CHARGES EXTERNES / PRODUITS ENCAISSABLES 
 

Interprétation : Plus le ratio augmente, moins l’établissement dispose de marge de manœuvre. 

En baisse depuis 2012, ce ratio amorce une légère augmentation sur le dernier exercice. 

 
 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

en M€ 2010 2011 2012 2013 2014

seuil de 

vigilance

seuil 

d'alerte

Charges décaissables 529,4                 544,2                 539,8                 554,6                 570,0                 

Produits encaissables 546,7                 556,8                 554,7                 572,0                 583,9                 

RATIO 96,8% 97,7% 97,3% 97,0% 97,6% 98,0% 100,0%

RATIO CHARGES DECAISSABLES /PRODUITS ENCAISSABLES

en M€ 2010 2011 2012 2013 2014

seuil de 

vigilance

seuil 

d'alerte

Charges externes 65,5                  70,4                  65,3                  68,9                  71,7                  

Produits encaissables 546,7                 556,8                 554,7                 572,0                 583,9                 

RATIO 12,0% 12,6% 11,8% 12,0% 12,3% 15,0% 16,0%

RATIO CHARGES EXTERNES /PRODUITS ENCAISSABLES
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Charges exceptionnelles 

 

Ce poste reste faible et enregistre une très légère augmentation de 20K€ en 2014. L’essentiel 

concerne à hauteur de 14K€ des pénalités sur contrats (17K€ en 2013) et des remboursements de   

trop perçus sur subventions.  

 

 

 

Dotations aux amortissements et provisions 

 

 

 
 

 

 

 

Les dotations enregistrent une hausse en 2014 de 0,52M€ : 

 

- Amortissements : Les dotations restent stables sur l’exercice et représentent un total de 

39,7M€.  

 

- Provisions : Hausse de ce poste de +0,55M€. Ces augmentations concernent pour 

l’essentiel l’augmentation des provisions relatives au CET (compte épargne temps) et des 

provisions destinées à la couverture de clients douteux. 

 

 

 

 

 

 

 

34 761 503

45 279 789

36 024 049

41 635 389
42 160 213

2010 2011 2012 2013 2014
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2) Les dépenses de personnel : 
 

 

Le poste le plus important, et c’est habituel, est représenté par les charges  de personnel. Il 

concerne plus particulièrement le compte 64 et les impôts relatifs au personnel, le Fonds national 

d’aide au logement et le versement dans le cadre du transport. 

 

Ce poste s’élève globalement à 482,68M€ et représente près de  79% des dépenses de 

fonctionnement. Le volume global a augmenté  de + 5,88 M€ soit  1,23% par rapport à l’exercice 

2013.  Pour rappel, les charges de personnel représentaient 80% du total des dépenses, soit 

476,8M€ avec une hausse en 2013 de +13,8M€ soit +3%. 

 

 

 

 
 

L’ensemble des postes augmente (à l’exception des autres charges sociales et du personnel 

détaché) : 

 

- Hausse des impôts sur salaires (+ 143K€).  

 

- Augmentation des salaires de + 1,5% soit 3,5M€ contre une hausse de 1M€ en 2013. Ce 

poste tient compte du personnel détaché évalué à 0,3M€ en 2014 et qui concerne 

notamment des doctorants CEA, CNRS, ou autres universités.  

 

- Hausse des primes et gratifications et indemnités de +6% représentant un total de 1,6M€.  

 

- On observe en 2014, à l’identique de 2013, une augmentation des charges à payer 

évaluée à +3,3M€ soit un total de 9,62M€ se décomposant en 7,88M€ de rémunérations 

salariales et 1,74M€ de charges sociales et concernant les heures complémentaires, la 

prime de responsabilité pédagogique et la prime pour charges administratives. 

 

 

INTITULE 2010 2011 2012 2013 2014
VARIATION 

2013/2014

VARIATION 

2012/2013

VARIATION 

2010/2014

Versement de transport & FNAL 4 921 576 5 506 566 5 458 461 5 483 592 5 626 727 2,61% 0,46% 14,33%

Salaires et appointements 230 337 894 232 320 770 231 990 041 233 038 992 236 522 957 1,50% 0,45% 2,69%

Vacations administratives et 

techniques
17 877 259 16 795 178 15 780 751 17 858 016 16 612 715 -6,97% 13,16% -7,07%

Primes et gratifications 15 475 249 18 170 725 16 376 348 18 655 582 20 209 752 8,33% 13,92% 30,59%

Indemnités & SFT 13 982 458 11 630 425 11 246 644 10 555 849 10 698 571 1,35% -6,14% -23,49%

Charges sociales 163 964 839 171 893 769 179 504 906 188 649 216 190 767 603 1,12% 5,09% 16,35%

Autres charges sociales 1 004 577 1 838 080 2 358 813 2 144 093 1 974 506 -7,91% -9,10% 96,55%

Personnel détaché 606 773 422 302 296 207 412 838 268 810 -34,89% 39,37% -55,70%

TOTAL CHARGES DE PERSONNEL 448 170 625 458 577 815 463 012 171 476 798 178 482 681 641 1,23% 2,98% 7,70%
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Globalement, les charges sociales ont progressé de 2M€ et représentent près de 191M€ en 2014. 

 

Enfin les autres charges sociales qui représentent 1,98M€ sur le dernier exercice concernent pour 

l’essentiel les œuvres sociales du SCASC (Service Commun de l’Action Sociale) et la médecine 

du travail.  

 

 

 

 

 

 Pour rappel, les provisions comptabilisées au compte 68 et relatives au Personnel se décomposent comme suit : 

 

 
 

Par rapport à l’exercice précédent (8,7M€), les provisions pour les charges de personnel restent relativement 

stables au 31 décembre 2014.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

230,34 232,32 231,99 233,45 236,79

17,88 16,80 15,76 17,86 16,61
29,46 29,80 27,62 29,22 30,91

170,48 179,65 187,48 196,27 198,37

2010 2011 2012 2013 2014

CHARGES SOCIALES

PRIMES INDEMNITES

VACATIONS

SALAIRES

HEURES COMPLEMENTAIRES ENSEIGNANTS CHERCHEURS 1 654 402        

CET 2013 1 809 433        

CONGES PAYES TITULAIRES 4 765 616        

PROVISION CAPITAL DECES 200 000           

PROVISION ACCIDENT DU TRAVAIL 200 000           

TOTAL 8 629 451        

PROVISIONS PERSONNEL AU 31 DECEMBRE 2014
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PRINCIPAUX RATIOS DES DEPENSES DE PERSONNEL 

 

 

RATIO DEPENSES DE PERSONNEL / PRODUITS ENCAISSABLES 
 

Interprétation : Le poids relatif des dépenses de Personnel dans les ressources encaissables, 

ainsi que son évolution, est significatif. Plus le ratio augmente, moins l’établissement dispose de 

marges de manœuvre.  

Le résultat de ce ratio en légère baisse sur 2014 reste dans le seuil de vigilance fixé. 

 

 

 
 

 

 

 

TAUX DE REMUNERATION DU PERSONNEL PERMANENT 
 

Interprétation : Un ratio élevé est un indicateur de rigidité. Plus l’indicateur se rapproche de 

100% et moins l’établissement dispose de marges de manœuvre.  

On observe une légère amélioration de ce ratio en 2014 dont le résultat reste en-deçà des seuils 

d’alerte et de vigilance. 
 

 
 

 

 

 

 

 

  

en M€ 2010 2011 2012 2013 2014

seuil de 

vigilance

seuil 

d'alerte

Charges de Personnel 448,2                 458,6                 462,9                 476,8                 482,7                 

Produits encaissables 546,7                 556,8                 554,7                 572,0                 583,9                 

RATIO 82,0% 82,4% 83,4% 83,4% 82,7% 82,0% 83,0%

RATIO CHARGES DE PERSONNEL /PRODUITS ENCAISSABLES

en M€ 2012 2013 2014 seuil de vigilance seuil d'alerte

Rémuneration des personnels permanents 371,5                 379,3                 383,3                 

Total des dépenses de Personnel 462,9                 476,8                 482,7                 

RATIO 80,3% 79,6% 79,4% 83,0% 85,0%

TAUX DE REMUNERATION DES PERMANENTS

en M€ 2012 2013 Variation 2014 Variation

ETPT titulaires 5 039                 4 964,4              75 -                    4 998,0              34                     

ETPT  non titulaires 2 179                 2 241,8              63                     2 312,0              70                     

TOTAL 7 218                 7 206                 12 -                    7 310                 104                   

EVOLUTION DES EFFECTIFS *
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C - LE RESULTAT COMPTABLE ET SON AFFECTATION  
 

 

 

 

 

 
 

 

 

Après une chute constatée en 2011, les résultats de l’établissement restent positifs avec toutefois 

une baisse non négligeable sur le dernier exercice, soit +1,3M€ en 2014 contre +5,4M€ en 2013 

et +5M€ en 2012. 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

12 920

-5 472 5 062

5 397 1 253

2010 2011 2012 2013 2014

Evolution du résultat de Fonctionnement de  2010 à 2014

en M€ 2010 2011 2012 2013 2014

seuil de 

vigilance

seuil 

d'alerte

EXCEDENT BRUT D'EXPLOITATION 26,5                  22,8                  23,1                  21,7                  25,9                  Néant < 0

RESULTAT NET 12,9                  5,5 -                   5,1                    5,4                    1,3                    Néant < 0

RESULTATS
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Les dépenses et recettes (hors impact dépenses de Personnel et hors dotation du Ministère) 

génèrent pour la première fois en 2014, un résultat positif alors même que ce résultat était négatif 

sur l’ensemble des 3 derniers exercices. L’augmentation des dépenses courantes et des 

amortissements soit +10,36M€ est inférieure à l’augmentation des recettes soit +12M€ pour les 

subventions et + 1,42M€ pour les ressources propres. 

Cela démontre en partie une amélioration de l’autonomie de l’établissement grâce notamment à 

l’augmentation de ses ressources propres. 

 

 

La différence avec le résultat global est obtenue par l’effet de la subvention Etat diminuée des 

dépenses de Personnel. 

 

 

A la différence des exercices précédents, la dotation de fonctionnement du Ministère affectée 

aux dépenses de masse salariale, en hausse de +2,5% sur l’exercice 2013, reste stable en 2014, 

soit +0,11%. 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

2011 2012 2013 2014

Variation 

2013/2014

Variation 

2012/2013

Recettes de fonctionnement 

encaissables hors subventions 51 246 397               44 744 598         46 880 543         48 303 394            3,04% 4,77%

Subventions (hors Dotation Ministère) 37 234 723               32 284 132         40 066 974         52 074 568            29,97% 24,11%

Dépenses (hors Personnel et 

Amortissements et Provisions 86 183 098 -              76 916 778 -        77 939 682 -        87 547 315 -           12,33% 1,33%

Amortissements et Provisions 45 279 789 -              36 024 049 -        41 635 389 -        42 160 213 -           1,26% 15,58%

Neutralisation Amortissements 27 775 072               26 295 281         29 745 544         29 512 130            -0,78% 13,12%

Résultat 1 15 206 695 -              9 616 816 -         2 882 010 -         182 564                -106,33% -70,03%

Dotation Ministère Crédits MS 425 480 490       436 237 870       436 707 811          0,11% 2,53%

Autes crédits 52 210 824         48 839 824         46 774 992            -4,23% -6,46%

Dépenses de Personnel 458 577 815 -            463 012 171 -      476 798 178 -      482 412 831 -         1,18% 2,98%

Résultat 2 9 734 002                14 679 143        8 279 516          1 069 972             -87,08% -43,60%

Résultat global (1+2) 5 472 693 -               5 062 327          5 397 506          1 252 536             -76,79% 6,62%

468 311 817             
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DETAIL DES RESULTATS PAR BUDGET 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

Le résultat déficitaire de la Fondation AMU, issue de la fusion des 2 anciennes fondations 

Santé Sport et développement durable et Savoirs Métiers et Territoires, s’explique par des 

subventions constatées en 2009, 2010 et 2011 et pour lesquelles les dépenses sont 

intervenues en 2014. Par voie de conséquence les résultats de fonctionnement très élevés 

sur les exercices antérieurs ont été comptabilisés dans les réserves. C’est donc à partir des 

réserves cumulées, que la Fondation a réalisé les dépenses 2014 générant ainsi un résultat 

fortement déficitaire sur cet exercice. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

UNIVERSITE BUDGET PRINCIPAL 800 093,23                     

CNFM (Centre national de formation en micro 

électronique) 25 482,87                        

IECJ (Institut d'Etudes et Culture Juives) 8 308,96                          

MPPS (Médecine Préventive et de Promotion de 

la Santé) 322 308,19                     

Fondation AMIDEX 443 696,38                     

Fondation IMERA 153 673,72                     

Fondation  AMU 501 027,35 -                    

TOTAL 1 252 536,00                  

REPARTITION DU RESULTAT 2014



                                                                                                            

                                                                    

AIX MARSEILLE UNIVERSITE COMPTE FINANCIER 2014 

 Page 27 
 

 

 

 

 

 

II - L’INVESTISSEMENT 
 

 

 

 

On observe sur l’exercice 2014 une très forte hausse des recettes d’investissement destinées à 

couvrir la hausse des dépenses soit : 
 

76,30M€ pour les dépenses en 2014, contre 37,55 M€ en 2013 contre 53,94 M€ en 2012 

60,75 M€ pour les recettes en 2014, contre  20,15 M€ en 2012 contre  35,76 M€ en 2012 
 

 

 

 

 

A-  LES RECETTES D’INVESTISSEMENT  
 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

30 746 651

25 842 943

35 766 052

20 153 333

60 750 248

2010 2011 2012 2013 2014

EVOLUTION DES RECETTES EFFECTIVES D'INVESTISSEMENT



                                                                                                            

                                                                    

AIX MARSEILLE UNIVERSITE COMPTE FINANCIER 2014 

 Page 28 
 

 
 

 

 

Représentant 60 750 248 € en 2014, les subventions ont été employées au financement des actifs 

immobiliers de l’établissement.  

 

Parmi les financeurs principaux, on relève : 

 

- L’Etat et notamment l’ANR est un poste en très forte hausse et représente 31,7M€. L’évolution 

est liée aux subventions de l’ANR destinées au financement de la recherche au travers de la 

Fondation AMIDEX et également aux intérêts de la dotation Campus. L’apport de l’ANR 

représente respectivement 2,6M€ et sur le Plan campus 21M€. Ce dernier montant correspond à 

la mise en service d’Océanomed en septembre 2014 pour un montant total de 11,4M€ 

 

- La Région, avec un montant de 7,8M€ en hausse par rapport à 2013  +3,6M€.  

 

- Le Département : 4,4M€  également en hausse sur 2014 +3,7M€ 

 

- Les Communes : 4,5M€ en diminution de -0,5M€ 

 

- Enfin le poste relatif au partenariat public privé (PPP) retrace comptablement l’engagement de 

l’Université par rapport à la signature de la convention, soit un engagement à hauteur du reste à 

payer s’élevant à 6,6M€. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

INTITULE 2010 2011 2012 2013 2014
Variation 

2013/2014

Variation 

2012/2013

Subvention Equipement Etat et ANR 11 963 732 5 191 659 690 516 1 276 731 31 715 564 2384% 85%

Subvention Equipement Région 3 634 922 4 932 215 8 732 499 4 183 098 7 798 610 86% -52%

Subvention Equipement Département 7 145 139 4 337 343 3 277 861 679 055 4 421 506 551% -79%

Subvention Equipement Communes 956 717 3 211 671 4 835 933 5 024 335 4 517 423 -10% 4%

Subvention Equipement Autres Collectivités 3 669 687 1 628 465 13 261 964 7 235 909 3 485 139 -52% -45%

Subvention Equipement Union Européenne 2 926 111 5 989 374 3 135 329 1 476 538 1 403 060 -5% -53%

Subvention Equipement Autres Organismes 177 569 126 391 1 151 868 166 912 109 370 -34% -86%

Autres subv d'investissement 272 774 425 825 372 401 110 755 482 601 336% -70%

APPORTS FONDATIONS 307 681 247 760 -100%

PPP 6 569 215

TOTAL DES RECETTES D'INVESTISSEMENT 30 746 651 25 842 943 35 766 052 20 153 333 60 750 248
201% -44%

EVOLUTION DES RECETTES  D'INVESTISSEMENT
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B-  LES DEPENSES D’INVESTISSEMENT  
 

 
EVOLUTION DES DEPENSES  D'INVESTISSEMENT (en M€) 

 

 
 

Elles marquent l’accroissement du patrimoine. Elles s’élèvent à 76,3 M€ en 2014 et sont en très 

forte hausse baisse par rapport à l’exercice précédent (37,5 M€).  

L’essentiel concerne les travaux immobiliers pour un montant de 50M€, le matériel scientifique 

19,6M€ et enfin l’informatique (logiciel réseaux matériel) pour un total de 6,9M€. 

 

 

Parmi les travaux réalisés et les principales mises en service en 2014, on peut citer : 

 

- Océanomed     11M€ 

- Réhabilitation bâtiments siège AMU Pharo  2,7M€           

- Réhabilitation Ecole de journalisme   3,8M€                     

- Bâtiment Fresnel  2,7M€                             

- Site Schuman 0,4M€ 

 

 

Dans le cadre des opérations GER (gros entretien réparation) : 

- Campus Luminy  0,4M€ 

- Campus Aix 0,9M€ 

- Campus Centre 1,4M€ 

- Campus Timone 2,2M€  

- Campus site de l’Etoile 0,3M€ 

 

 

INTITULE 2010 2011 2012 2013 2014
PPP 66 879

CONSTRUCTIONS & EN COURS 25 115 311 32 899 837 35 158 758 19 140 998 50 054 095

INSTALLATIONS TECHNIQUES MATERIEL SCIENTIFIQUE 11 783 441 13 738 373 11 627 240 9 391 113 19 605 569

MATERIEL INFORMATIQUE 2 557 632 7 904 422 5 048 655 6 953 966 5 639 831

AUTRES MATERIELS 4 469 905 3 880 639 2 111 264 2 064 350 934 790

TOTAL DEPENSES  D'INVESTISSEMENT 43 926 289 58 423 271 53 945 917 37 550 427 76 301 164

25,11
32,90 35,16

20,92

50,06

11,78

13,74 11,63

9,40

19,61

2,56

7,90 5,04

6,95

5,64

4,47

3,88
2,11

0,29

0,93

2010 2011 2012 2013 2014

Evolution des dépenses d'investissement

AUTRES MATERIELS

MATERIEL INFORMATIQUE

INSTALLATIONS TECHNIQUES MATERIEL
SCIENTIFIQUE

CONSTRUCTIONS & EN COURS
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C- LA CAPACITE D’AUTOFINANCEMENT 

 
Le résultat de la CAF (Capacité d’Autofinancement) correspond à l’ensemble des ressources 

financières générées par les opérations de gestion de l’Etablissement afin de couvrir ses besoins 

financiers. 

Elle mesure ainsi sa capacité à financer sur ses ressources propres les investissements. 

Elle représente donc l’excédent de ressources internes dégagées par l’activité de l’Etablissement 

et peut donc s’analyser comme sa ressource durable. 

 

La capacité d’autofinancement est positive sur l’ensemble de la période observée. En forte 

diminution sur 2011, on observe un redressement de ce résultat en 2012 et 2013 avec une légère 

baisse sur le dernier exercice. 

Elle représente ainsi + 13,9M€ en 2014 contre  + 17,19M€ en 2013, soit une variation négative  

de 3,3M€. 

Sur l’ensemble de la période observée, 2010/2014, la capacité d’autofinancement enregistre une 

baisse de 2,4M€. 

 

 

 
 

Ce ratio très favorable en 2013 s’est détérioré et entre en 2014 dans le seuil d’alerte défini. Il faut 

toutefois nuancer cette approche en rappelant l’importance des investissements réalisés sur la 

fondation AMIDEX et sur le Plan Campus, ces derniers investissements étant subventionnés à 

100%.  Ainsi, les dépenses d’investissement de la fondation AMIDEX ont été multipliées par 10 

depuis sa création. 

S’agissant du Plan Campus, la livraison d’Océanomed a fortement impacté les dépenses en 2014 

soit +20M€. 
 

 

16344

12392

14791

17191

13901

2010 2011 2012 2013 2014

Evolution de la capacité 
d'autofinancement

en M€ 2010 2011 2012 2013 2014

seuil de 

vigilance

seuil 

d'alerte

Capacité d'autofinancement (CAF) 16,3                  12,4                  14,8                  17,1                  13,9                  

Acquisitions immobilières 43,9                  58,4                  53,9                  37,6                  76,3                  

RATIO 37,2% 21,2% 27,4% 45,5% 18,2% 30,0% 20,0%

RATIO CAF/ACQUISITIONS D'IMMOBILISATIONS

en M€ 2010 2011 2012 2013 2014

seuil de 

vigilance

seuil 

d'alerte

Capacité d'autofinancement (CAF) 16,3                  12,4                  14,8                  17,1                  13,9                  Néant Nul

Variation N/N-1 en M€) 4,0 -                   2,4                    2,3                    3,2 -                   

CAPACITE D'AUTOFINANCEMENT



                                                                                                            

                                                                    

AIX MARSEILLE UNIVERSITE COMPTE FINANCIER 2014 

 Page 31 
 

 
III-Analyse des grands équilibres financiers 
 

 

 

 

 

1) LE FONDS DE ROULEMENT 
 
 
 

 
 

 

 

La variation du fonds de roulement d’AMU est positive à la fin de l’exercice 2014, soit          

+3 177 129 €.  
 

 

 

Le fonds de roulement brut atteint le montant cumulé de 62 107 989 €  et représente 39 jours 

de dépenses de fonctionnement décaissables (hors dépenses d’amortissement et provisions 

notamment). 

Le fonds de roulement couvre 46 jours de dépenses de personnel soit 1,5 mois. 

 

 

 

 

 

 

 

83,2   

65,2   63,9   58,9   62,1   

2010 2011 2012 2013 2014

Evolution du fonds de roulement
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Le fonds de roulement net ressort à 28 713 994€  et  tient compte des éléments suivants : 

 

 

- Remboursement du PPP 6,5M€ 

- Le prélèvement du fonds de roulement prévu au budget primitif 2015 d’un montant de 

14,95M€ dont les travaux immobiliers financés sur autofinancement et notamment le 

siège AMU, le réseau RAIMU, les travaux GER et Cérimed;  

- Les provisions sur le passif social 9,5M€ ; 

- Les fonds de roulement des structures autonomes 2,5M€ (Fondations, Médecine 

préventive, Institut d’étude et culture juives et centre national de formation en micro-

électronique). 

 

Le fonds de roulement net couvre 21 jours de dépenses de personnel et  18 jours de dépenses de 

fonctionnement décaissables hors dépenses de personnel. 

Le ratio prudentiel est compris entre 15 et 30 jours pour les dépenses de personnel. 

Le ratio sur les dépenses totales décaissables reste en deçà des seuils d’alerte. 

 

 

 

 

 

Méthode de calcul utilisée pour l’établissement du ratio  → Ensemble des dépenses de 

fonctionnement diminué des dépenses non « décaissables » (variation des stocks, annulation 

d’ordres de recettes antérieurs, charges exceptionnelles, dotations aux amortissements) sur la 

base de 360 jours. 

 

 

 

 
 

 

  

en M€ FDR NET 2014
seuil de vigilance seuil d'alerte

Fonds de roulement net global 28,7 Néant < 0

Charges décaissables hors personnel 87,6 < 30 jours < 25 jours

Fonds de roulement en jours 118,07               

Charges de personnel 482,7

Fonds de roulement en jours 21,43 < 30 jours < 15 jours

FDR en jours /Charges décaissables totales 18,1                   < 30 jours < 25 jours

RATIO FONDS DE ROULEMENT EN JOURS
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2) LE BESOIN EN FONDS DE ROULEMENT 
 
 
Le besoin en fonds de roulement est calculé par différence entre les créances et les dettes de 

l’établissement.  

 

 

 
 

 

Le total des créances de l’Etablissement au 31/12/2014 représente -28,1M€ (contre 28,5M€ en 

2013), dont 24,2M€ pour les clients et débiteurs divers et -52,3M€ pour les créances publiques. 

Ce dernier chiffre négatif s’explique par les versements anticipés de l’ANR sur le Plan campus et 

sur la Fondation Amidex. 

 

Le total des dettes de l’Etablissement à cette même date s’élève à 64M€ (contre 63M€ en 2013). 

Il s’agit pour l’essentiel des : 

 

- Fournisseurs (factures à payer) en 2014  pour 22,8M€ (contre 21,8M€ en 2013). 

 

- Charges à payer sur le personnel et organismes sociaux 16,1M€ (contre 12,2M€ en 

2013).  

 

- Charges constatées d’avance 20,9M€ (contre 22,8M€ en 2013). 

 

- Recettes encaissées sur compte d’attente (1,5M€). L’établissement a considérablement 

amélioré ce dernier chiffre pour lequel une réserve a été émise sur les comptes 2012. 

  

Il en ressort un besoin en Fonds de roulement négatif   au 31/12/2014 de  91,57M€. 

 

 

2010 2011 2012 2013 2014

INTITULE DU COMPTE bilan de sortie bilan de sortie bilan de sortie bilan de sortie bilan de sortie

Stocks 143 189 130 633 173 258 107 364 585 513

Fournisseurs -7 344 495 -4 967 855 -26 903 723 -21 765 481 -22 786 609

Clients 4 730 373 11 979 559 14 877 413 13 079 168 10 013 325

Personnel -7 977 865 -4 793 278 -5 791 692 -9 752 844 -13 432 817

Organismes sociaux -601 260 -664 002 -2 068 837 -2 459 740 -2 693 646

Etat et Collectivités publiques 21 460 588 29 815 673 13 075 134 -41 584 974 -52 292 864

Débiteurs et créditeurs divers 2 720 711 -5 148 317 -2 314 770 -2 247 700 14 171 830

Compts transitoires ou d'attente -5 643 926 -2 572 530 -9 338 234 -2 610 815 -3 222 160

Comptes de régularisation -22 103 869 -21 662 543 -21 713 822 -22 805 491 -20 921 922

Dépréciation des comptes de tiers -813 205 -845 381 -728 555 -1 286 799 -993 679

TOTAL -15 429 760 1 271 958 -40 733 828 -91 327 312 -91 573 029
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3) LA TRESORERIE 

 

Au 31 décembre 2014, les disponibilités (solde des chapitres 50 et 51)  s’élèvent à 153 681 020€ 
constitués par : 

 

- l’avoir en banque (Le TRESOR PUBLIC) d’un montant de 148 426 139 € (dont 30M€ sur 

un compte rémunéré) 
- Valeurs mobilières 663 549€ 

- Caisse 2 863€ 

- Divers paiements en cours d’encaissement (cartes bancaires, chèques) soit 4 588 470€. 

 

 

 

 

 
 

 

97 522 371   

59 136 674   

104 591 996   

150 258 173   153 681 020   

2010 2011 2012 2013 2014

MONTANT DE LA TRESORERIE AU 31 DECEMBRE 2014
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BRUT
AMORTISSEMENTS 

ET DEPRECIATIONS
NET BRUT

AMORTISSEMENTS 

ET DEPRECIATIONS
NET NET

ACTIF IMMOBILISE

IMMOBILISATIONS INCORPORELLES 4.1 / 4.2

Frais d'établissement

Frais de recherche et de développement 5 666 3 001 2 665                  5 666 1 112 4 554                        4 554

Concessions et droits similaires 4 063 667 3 455 215 608 452             4 371 719 3 642 475 729 244                    729 244 -                  

Autres immobilisations incorporelles 23 040 6 490 16 550                18 110 2 285 15 825                      15 825

IMMOBILISATIONS CORPORELLES 4.1 / 4.2 0 0 -                              0

Terrains, agencements et aménagements de terrain 269 388 289 632 990 268 755 299     266 693 692 315 708 266 377 984            266 377 984 -                  

Constructions et constructions sur sol d'autrui 480 798 407 69 215 741 411 582 665     435 613 851 52 496 289 383 117 562            383 117 562 -                  

Installations techniques, matériels et outil lages 126 273 584 82 224 754 44 048 830        108 978 888 72 589 395 36 389 493              36 389 493 -                  

Collections 440 036 18 899 421 137             440 036 16 854 423 182                    423 182

Autres immobilisations corporelles 65 350 941 37 109 566 28 241 375        63 571 459 34 439 737 29 131 722              29 131 722 -                  

Immobilisations corporelles en cours 36 927 732 36 927 732        36 137 011 0 36 137 011              36 137 011

Avances et acomptes versés sur commandes d'immobilisation 6 209 058 6 209 058          9 264 343 0 9 264 343                9 264 343

IMMOBILISATIONS FINANCIERES 4.1 / 4.2 0 0 -                              0

Participations 4,16 613 756 47 771 565 985             613 756 47 771 565 985                    565 985

Créances rattachées à des participations 30 000 30 000                30 000 0 30 000                      30 000 -                  

Autres titres immobilisés 121 315 121 315             62 775 0 62 775                      62 775

Prêts 1 000 1 000                  1 000 0 1 000                        1 000

Autres immobilisations financières 38 951 38 951                33 151 0 33 151                      33 151

TOTAL ACTIF IMMOBILISE 990 285 442 192 714 428 797 571 014     925 835 457 163 551 626 762 283 831            762 283 831        0

ACTIF CIRCULANT

STOCKS ET EN-COURS

Matières premières et autres approvisionnements 585 513 585 513             107 364 0 107 364                    107 364

AVANCES ET ACOMPTES 0

Avances et acomptes versés sur commandes 59 575 59 575                32 052 0 32 052                      32 052

CREANCES D'EXPLOITATION 4.7 / 4.8 / 4.9 0

Créances clients et comptes rattachés 10 013 325 945 909 9 067 415          13 123 338 1 286 799 11 836 539              11 836 539 -                  

Autres créances d'exploitation 68 849 221 68 849 221        84 527 088 0 84 527 088              84 527 088 -                  

CREANCES DIVERSES 0

Tva 9 439 020 9 439 020          12 658 853 0 12 658 853              12 658 853

Autres créances diverses 21 623 153 21 623 153        20 119 762 0 20 119 762              20 119 762

TRESORERIE 4.4 0

Valeurs mobilières de placement 663 549 663 549             774 860 0 774 860                    774 860

Disponibilités 648 429 001 648 429 001     649 483 313 0 649 483 313            649 483 313 -                  

Comptes placements rémunérés 0 0 0

TOTAL ACTIF CIRCULANT 759 662 356 945 909 758 716 446     780 826 630 1 286 799 779 539 831            779 539 831 0

COMPTES DE REGULARISATION

Charges constatées d'avance 107 352 107 352             189 653 0 189 653                    189 653

Produits constatés d'avance comptes débiteurs -                       0 0 -                              0

TOTAL COMPTES DE REGULARISATION 107 352 -                          107 352 189 653 -                          189 653 189 653 -                  

TOTAL GENERAL 1 750 055 149 193 660 337 1 556 394 812  1 706 851 740   164 838 425        1 542 013 315        1 542 013 315     0

EcartACTIF Notes

31.12.2014 01.01.2014 corrigé 31.12.2013
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Notes 31.12.2014 01.01.2014 corrigé 31.12.2013 Ecart

CAPITAUX PROPRES 4.5

      CAPITAL ET RESERVES 

Dotation 0 -                     

Financement externe de l'actif - ETAT 627 684 817 610 364 904 610 364 904 -                     

Complément de dotation (Etat) 0 0 -                     

Fonds propres & autres fonds propres - dotations consomptibles 1 562 022 1 314 262 1 314 262 -                     

Réserves 113 323 350 105 234 612 105 234 612

Dépréciation de l'actif 0 0

Report à nouveau -831 341 2 425 674 2 425 674 -                     

Résultat de l 'exercice (bénéfice ou perte) 1 252 536 4 838 286 5 397 506 559 220 -          

Subventions d'investissement 4.3 0 0 -                     

Financement externe de l'actif - hors ETAT 100 616 290 86 566 720 86 580 201 13 481 -             

TOTAL CAPITAUX PROPRES 843 607 674 810 744 458 811 317 159 -572 701

PROVISIONS POUR RISQUES ET CHARGES 4.6

Provisions pour risques 9 492 899 9 554 811 9 554 811

Provisions pour charges 0 0

TOTAL PROVISIONS POUR RISQUES  ET CHARGES 9 492 899 9 554 811 9 554 811

FONDS DEDIES
Fonds dédiés sur legs et donations affectées 67 273 288 960 288 960

TOTAL FONDS DEDIES 67 273 288 960 288 960

DETTES 4.11

DETTES FINANCIERES

Emprunts divers 506 556 098 500 053 761 500 053 761 -                     

DETTES D'EXPLOITATION 0 0 -                     

Fournisseurs et comptes rattachés 4.7 13 948 303 12 617 782 12 718 265 100 483 -          

Dettes fiscales et sociales 16 308 359 13 429 556 12 756 372 673 184           

Autres dettes d'exploitation 43 726 001 71 688 175 71 688 175 -                     

Avances et acomptes sur subventions 92 069 227 91 156 594 91 156 594 -                     

Avances et acomptes reçus sur commandes 44 170 44 170 -                     

DETTES DIVERSES 0 0 -                     

Dettes sur immobilisations et comptes rattachés 8 897 880 9 079 268 9 079 268 -                     

Autres dettes diverses 691 824 360 636 360 636 -                     

TOTAL DETTES 682 197 692 698 429 942 697 857 241 572 701

COMPTES DE REGULARISATION
Produits constatés d'avance 21 029 274 22 995 144 22 995 144

TOTAL COMPTES DE REGULARISATION 21 029 274 22 995 144 22 995 144 -                     

1 556 394 812 1 542 013 315 1 542 013 315 0

PASSIF

TOTAL GENERAL
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Notes EXERCICE 2014
 EXERCICE 2013 

CORRIGE 
EXERCICE 2013 Ecart

CHARGES D'EXPLOITATION 609 886 128            594 158 312            593 585 612          572 701                  

Variation de stocks de marchandises -                             -                           

CONSOMMATION DE L'EXERCICE EN PROVENANCE DES TIERS 71 668 452              68 797 988              68 898 471            100 483 -                 

Variation de stocks d'approvisionnement 478 149 -                    65 894                      65 894                    -                             

Achats non stockés de matières et de fournitures 21 837 598               21 667 755              21 667 755            -                             

Services exterieurs loyers crédit bail -                               58 087                      58 087                    -                             

Services extérieurs loyers et charges locatives 2 978 841                  2 594 255                2 594 255              -                             

Entretien 8 157 865                  8 205 675                8 205 675              -                             

Assurance 505 290                     476 545                    476 545                  -                             

Etudes et recherches, et documentations 9 227 327                  6 427 473                6 427 473              -                             

Personnel intérimaire 24 235                       121 231                    121 231                  -                             

Personnel détaché ou prêté 244 575                     291 607                    291 607                  -                             

Rémunérations d'intermédiaires et honoraires 3 041 415                  3 263 836                3 263 836              -                             

Publicités et transports 1 912 402                  1 034 892                1 034 892              -                             

Déplacements, missions et réceptions 11 133 037               11 083 395              11 183 878            100 483 -                  

Frais postaux et télécommunications 2 095 341                  1 903 384                1 903 384              -                             

Services bancaires et divers 10 988 675               11 603 957              11 603 957            -                             

IMPOTS, TAXES ET VERSEMENTS ASSIMILES 6 226 973                5 727 291                5 727 291              -                             

Sur rémunérations 5 732 554                  5 485 808                5 485 808              -                             

Autres impôts, taxes et versements assimilés 494 419                     241 483                    241 483                  -                             

CHARGES DE PERSONNEL 476 786 105            471 215 494            470 901 749          313 745                  

Salaires et traitements 284 043 996             281 170 903            280 949 956          220 947                   

Charges sociales 192 742 110             190 044 591            189 951 793          92 798                     

DOTATIONS AUX AMORTISSEMENTS ET AUX PROVISIONS 40 071 519              39 334 231              38 974 792            359 439                  

Sur immobilisations:Dotations aux amortissements 37 654 394               37 107 576              37 107 576            -                             

Sur actif circulant:Dotations aux provisions 312 595             600 716                    600 716                  -                             

Pour risques et charges:Dotations aux provisions 4,6 2 104 529          1 625 939                1 266 500              359 439                   

AUTRES CHARGES 15 133 079              9 083 310                9 083 310              -                           

Autres charges de gestion courante 15 133 079               9 083 310                9 083 310              -                             

CHARGES FINANCIERES 70 023                       79 154                      79 154                    

Dotations aux amortissements et aux provisions 4,2 -                               7 781                        7 781                      

Intérêts et charges assimilées 69 577                       320                            320                          

Différence négative de change 1                                  3 755                        3 755                      

Charges nettes sur cessions de valeurs mobilières de placements 445                    67 297                      67 297                    

CHARGES EXCEPTIONNELLES 4.14 2 164 209                 2 708 484                2 708 484              

Sur opération de gestion 75 514                       55 667                      55 667                    

Dotations aux amortissements et aux provisions 2 088 695                  2 556 836                2 556 836              

Autres -                               95 980                      95 980                    

Eng à réal/legs&don -                               -                             -                           

IMPOTS SUR LES BENEFICES

SOLDE CREDITEUR = BENEFICE 1 252 536                 4 838 286                5 397 506              559 220 -                 

613 372 896      583 788 992            601 770 755          17 981 763 -           

CHARGES

TOTAL GENERAL
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Notes EXERCICE 2014
EXERCICE 2013 

CORRIGE
EXERCICE 2013 Ecart

PRODUITS D'EXPLOITATION 4.12 610 565 099 595 963 352 595 949 871 13 481           

Production vendue : Prestations de services, études et activités 42 030 100 38 738 368 38 738 368 -                    

Subventions d'exploitation 538 577 031 528 508 945 528 508 945 -                    

Reprise sur amortissements et sur provisions 4.3 / 4.6 27 911 692 27 143 888 27 130 407 13 481             

Autres produits 2 046 277 1 572 151 1 572 151 -                    

-                    

PRODUITS FINANCIERS 628 692 667 760 667 760 -                   

Autres intérêts et produits assimilés 628 692 402 874 402 874 -                    

Reprise sur provisions et transferts de charges financières 258 041 258 041 -                    

Différence positive de change 6 845 6 845 -                    

Produits nets sur cession de valeurs mobilières de placement 0 0 -                    

Autres produits financiers 0 0 -                    

-                    

PRODUITS EXCEPTIONNELS 4.13 2 179 105 5 153 125 5 153 125 -                   

Sur opération de gestion 578 667 21 417 21 417 -                    

Sur opération en capital:Subventions d'investissements virées 0 0 -                    

au résultat 1 600 438 0 0 -                    

Sur autres opérations en capital 2 774 612 2 774 612 -                    

Neutralisation des amortissements 0 0 -                    

Reprise sur provisions et transferts de charges exceptionnelles 2 357 096 2 357 096 -                    

-                    

SOLDE DEBITEUR = PERTE

-                    

613 372 896 601 784 236 601 770 755 13 481           

PRODUITS

TOTAL GENERAL





Société
Compte 
général Désignation

Balance entrée 
débit Mouvt debit période Balance finale débit Balance entrée crédit Mouvt crédit période Balance finale Crédit Solde débiteur Solde créditeur

UNIV 10100002 Fin non rat -Etat 0,00 57 710 878,55 57 710 878,55 -10 656 166,64 -60 472 985,66 -71 129 152,3 0,00 -13 418 273,75

SOCA 10100002 Fin non rat -Etat 0,00 4 279 074,77 4 279 074,77 -25 400 -4 287 074,78 -4 312 474,78 0,00 -33 400,01

UNIV 10200000 Biens mis dispo Ets 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

UNIV 10200009 Bien mis disp-neut 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

UNIV 10211100 Biens dot hors Ets 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

UNIV 10212100 Cplt dot°-Etat 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

UNIV 10223000 Autres cpts dot-org 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

UNIV 10225200 Dons/legs en Kal NB 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

SOCC 10312130 Dot Autres actifs 0,00 0,00 0,00 -202 500 -60 000 -262 500 0,00 -262 500

SOCB 10312130 Dot Autres actifs 0,00 0,00 0,00 -1 000 0,00 -1 000 0,00 -1 000

SOCA 10312130 Dot Autres actifs 0,00 0,00 0,00 -12 500 0,00 -12 500 0,00 -12 500

FSSD 10312130 Dot Autres actifs 0,00 50 000,00 50 000,00 -50 000 0,00 -50 000 0,00 0,00

FMST 10312130 Dot Autres actifs 0,00 152 500,00 152 500,00 -152 500 0,00 -152 500 0,00 0,00

SOCC 10317900 Autres fonds propres 0,00 120 000,00 120 000,00 -1 061 762,33 -307 760 -1 369 522,33 0,00 -1 249 522,33

SOCB 10317900 Autres fonds propres 0,00 0,00 0,00 -4 000 0,00 -4 000 0,00 -4 000

SOCA 10317900 Autres fonds propres 0,00 0,00 0,00 -32 500 0,00 -32 500 0,00 -32 500

FSSD 10317900 Autres fonds propres 0,00 930 000,00 930 000,00 -930 000 0,00 -930 000 0,00 0,00

FMST 10317900 Autres fonds propres 0,00 131 762,33 131 762,33 -131 762,33 0,00 -131 762,33 0,00 0,00

UNIV 10411000 Ct fin. act màd-Etat 0,00 3 134 839,74 3 134 839,74 -612 342 222,78 -4 869 200,03 -617 211 422,81 0,00 -614 076 583,07

UNIV 10413100 Fin aut actifs Etat 0,00 1 116 910,82 1 116 910,82 -24 028 655,87 -27 502 893,73 -51 531 549,6 0,00 -50 414 638,78

SOCA 10413100 Fin aut actifs Etat 0,00 71 931,11 71 931,11 -768 677,53 -2 126 455,75 -2 895 133,28 0,00 -2 823 202,17

UNIV 10491000 Rep res màd - Etat 28 466 611,80 14 138 208,66 42 604 820,46 0,00 -501 967,15 -501 967,15 42 102 853,31 0,00

UNIV 10492000 Rep res propr - Etat 0,00 54 260,31 54 260,31 -54 260,31 0,00 -54 260,31 0,00 0,00

UNIV 10493100 Rep res autre - Etat 8 952 432,60 2 103 319,16 11 055 751,76 0,00 -501 198,98 -501 198,98 10 554 552,78 0,00

SOCA 10493100 Rep res autre - Etat 91 434,68 332 840,92 424 275,60 0,00 -401,18 -401,18 423 874,42 0,00

UNIV 10682000 Reserve facultative 0,00 0,00 0,00 -104 608 152,38 -7 479 389,35 -112 087 541,73 0,00 -112 087 541,73

SOCA 10682000 Reserve facultative 0,00 267 582,17 267 582,17 0,00 -267 582,17 -267 582,17 0,00 0,00

MPPS 10682000 Reserve facultative 316 368,18 0,00 316 368,18 0,00 -316 368,18 -316 368,18 0,00 0,00

IECJ 10682000 Reserve facultative 0,00 0,00 0,00 -20 275,33 -12 856,62 -33 131,95 0,00 -33 131,95

CNFM 10682000 Reserve facultative 0,00 0,00 0,00 -64 943,67 -8 520,18 -73 463,85 0,00 -73 463,85

SOCC 10688000 Reserves diverses 0,00 0,00 0,00 -861 629,96 0,00 -861 629,96 0,00 -861 629,96

SOCB 10688000 Reserves diverses 4 021,18 0,00 4 021,18 0,00 -4 021,18 -4 021,18 0,00 0,00



Société
Compte 
général Désignation

Balance entrée 
débit Mouvt debit période Balance finale débit Balance entrée crédit Mouvt crédit période Balance finale Crédit Solde débiteur Solde créditeur

SOCA 10688000 Reserves diverses 0,00 0,00 0,00 0,00 -267 582,17 -267 582,17 0,00 -267 582,17

FSSD 10688000 Reserves diverses 0,00 861 504,43 861 504,43 -861 504,43 0,00 -861 504,43 0,00 0,00

FMST 10688000 Reserves diverses 0,00 125,53 125,53 -125,53 0,00 -125,53 0,00 0,00

UNIV 11000000 Report à nouveau-s.c 0,00 15 292 296,04 15 292 296,04 -6 242 218,24 -9 050 077,8 -15 292 296,04 0,00 0,00

SOCC 11000000 Report à nouveau-s.c 50 000,00 0,00 50 000,00 0,00 -50 000 -50 000 0,00 0,00

SOCB 11000000 Report à nouveau-s.c 0,00 21 506,61 21 506,61 -21 506,61 0,00 -21 506,61 0,00 0,00

SOCA 11000000 Report à nouveau-s.c 0,00 535 164,34 535 164,34 0,00 -535 164,34 -535 164,34 0,00 0,00

MPPS 11000000 Report à nouveau-s.c 0,00 1 706,32 1 706,32 0,00 -1 706,32 -1 706,32 0,00 0,00

IECJ 11000000 Report à nouveau-s.c 0,00 211,26 211,26 0,00 -211,26 -211,26 0,00 0,00

FSSD 11000000 Report à nouveau-s.c 50 000,00 0,00 50 000,00 0,00 -50 000 -50 000 0,00 0,00

UNIV 11900000 Report a nouveau-s.d 3 527 650,38 782 827,33 4 310 477,71 0,00 -4 310 477,71 -4 310 477,71 0,00 0,00

SOCC 11900000 Report a nouveau-s.d 259 163,51 54 780,33 313 943,84 0,00 0,00 0,00 313 943,84 0,00

SOCB 11900000 Report a nouveau-s.d 0,00 11 195,60 11 195,60 0,00 0,00 0,00 11 195,60 0,00

MPPS 11900000 Report a nouveau-s.d 1 236,97 506 670,99 507 907,96 0,00 -1 706,32 -1 706,32 506 201,64 0,00

IECJ 11900000 Report a nouveau-s.d 0,00 70,42 70,42 0,00 -70,42 -70,42 0,00 0,00

FSSD 11900000 Report a nouveau-s.d 259 163,51 0,00 259 163,51 0,00 -259 163,51 -259 163,51 0,00 0,00

CNFM 11900000 Report a nouveau-s.d 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

UNIV 12000000 Resultat exerci s.c 0,00 878 677 623,14 878 677 623,14 -5 332 381,75 -873 345 241,39 -878 677 623,14 0,00 0,00

SOCB 12000000 Resultat exerci s.c 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

SOCA 12000000 Resultat exerci s.c 0,00 267 582,17 267 582,17 -267 582,17 0,00 -267 582,17 0,00 0,00

MPPS 12000000 Resultat exerci s.c 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

IECJ 12000000 Resultat exerci s.c 0,00 12 786,20 12 786,20 -12 786,2 0,00 -12 786,2 0,00 0,00

FSSD 12000000 Resultat exerci s.c 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

FMST 12000000 Resultat exerci s.c 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

CNFM 12000000 Resultat exerci s.c 0,00 8 520,18 8 520,18 -8 520,18 0,00 -8 520,18 0,00 0,00

SOCC 12900000 Resultat exerci s.d 4 780,33 0,00 4 780,33 0,00 -4 780,33 -4 780,33 0,00 0,00

SOCB 12900000 Resultat exerci s.d 28 681,03 0,00 28 681,03 0,00 -28 681,03 -28 681,03 0,00 0,00

MPPS 12900000 Resultat exerci s.d 190 302,81 0,00 190 302,81 0,00 -190 302,81 -190 302,81 0,00 0,00

FMST 12900000 Resultat exerci s.d 4 780,33 0,00 4 780,33 0,00 -4 780,33 -4 780,33 0,00 0,00

UNIV 13110000 Etat aux 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

UNIV 13110002 Etat 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

UNIV 13120000 Region-subv equi aux 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

UNIV 13120002 Fin Rég non ratt 0,00 24 061 637,50 24 061 637,50 -6 337 696,71 -24 430 405 -30 768 101,71 0,00 -6 706 464,21

UNIV 13130000 Dep-subv equipt aux 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00



Société
Compte 
général Désignation

Balance entrée 
débit Mouvt debit période Balance finale débit Balance entrée crédit Mouvt crédit période Balance finale Crédit Solde débiteur Solde créditeur

UNIV 13130002 Fin Dépt non ratt 0,00 18 167 019,44 18 167 019,44 -10 055 517,43 -16 483 474,34 -26 538 991,77 0,00 -8 371 972,33

UNIV 13140000 Com.grpt.sub equ aux 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

UNIV 13140002 Fin Comm non ratt 0,00 12 250 807,07 12 250 807,07 -7 118 455,02 -10 748 503,27 -17 866 958,29 0,00 -5 616 151,22

UNIV 13150000 Autres coll sub aux 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

SOCA 13150000 Autres coll sub aux 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

UNIV 13150002 Fin Aut col non ratt 0,00 32 277 859,77 32 277 859,77 -5 193 563,27 -28 665 327,98 -33 858 891,25 0,00 -1 581 031,48

SOCB 13150002 Fin Aut col non ratt 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

SOCA 13150002 Fin Aut col non ratt 0,00 119 174,00 119 174,00 0,00 -119 174 -119 174 0,00 0,00

CNFM 13150002 Fin Aut col non ratt 0,00 127 576,00 127 576,00 0,00 -127 576 -127 576 0,00 0,00

UNIV 13160000 U.E-subv equipt aux 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

UNIV 13160002 Fin UE non ratt 0,00 3 065 573,41 3 065 573,41 -3 167 227,65 -3 293 696,93 -6 460 924,58 0,00 -3 395 351,17

UNIV 13170000 Autre org-sub eq aux 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

UNIV 13170002 Fin Autres non ratt 0,00 214 839,50 214 839,50 -1 293 368,95 -214 839,5 -1 508 208,45 0,00 -1 293 368,95

SOCB 13170002 Fin Autres non ratt 0,00 3 900,00 3 900,00 0,00 -3 900 -3 900 0,00 0,00

SOCA 13171002 Sub équip ANR IA 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

UNIV 13178002 Subv équip autr orga 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

UNIV 13180000 Autres aux 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

UNIV 13180002 Fin Autres non ratt 0,00 182 018,14 182 018,14 -4 084 012,46 -182 018,14 -4 266 030,6 0,00 -4 084 012,46

UNIV 13412000 Fin Reg ratt actifs 0,00 49 995,46 49 995,46 -23 619 641,91 -7 460 606,6 -31 080 248,51 0,00 -31 030 253,05

UNIV 13413000 Fin Dept ratt actifs 0,00 384 269,25 384 269,25 -12 343 829,25 -6 465 438,9 -18 809 268,15 0,00 -18 424 998,9

UNIV 13414000 Fin Comm ratt actifs 0,00 3 905,07 3 905,07 -7 550 400 -6 023 632,07 -13 574 032,07 0,00 -13 570 127

UNIV 13415000 Fin Aut col ratt act 0,00 19 071,58 19 071,58 -21 301 043,87 -7 041 713,01 -28 342 756,88 0,00 -28 323 685,3

SOCB 13415000 Fin Aut col ratt act 0,00 333,68 333,68 -16 784,01 0,00 -16 784,01 0,00 -16 450,33

SOCA 13415000 Fin Aut col ratt act 0,00 0,00 0,00 -244 326,03 0,00 -244 326,03 0,00 -244 326,03

CNFM 13415000 Fin Aut col ratt act 0,00 0,00 0,00 0,00 -63 788 -63 788 0,00 -63 788

UNIV 13416000 Fin UE ratt actifs 0,00 0,00 0,00 -14 589 536,81 -1 174 936,51 -15 764 473,32 0,00 -15 764 473,32

UNIV 13417000 Fin Aut org ratt act 0,00 58 084,53 58 084,53 -837 070,13 -107 419,75 -944 489,88 0,00 -886 405,35

SOCB 13417000 Fin Aut org ratt act 0,00 0,00 0,00 0,00 -1 950 -1 950 0,00 -1 950

UNIV 13418000 Fin Autres ratt act 0,00 163 655,31 163 655,31 -6 198 553,49 -84 599,57 -6 283 153,06 0,00 -6 119 497,75

UNIV 13492000 Rep res fin Reg ratt 11 065 720,10 2 187 270,18 13 252 990,28 0,00 -13 533,64 -13 533,64 13 239 456,64 0,00

UNIV 13493000 Rep res fin Dep ratt 8 356 417,84 1 190 603,98 9 547 021,82 0,00 -23 881,25 -23 881,25 9 523 140,57 0,00

UNIV 13494000 Rep res fin Com ratt 1 840 975,84 441 869,90 2 282 845,74 0,00 0,00 0,00 2 282 845,74 0,00

UNIV 13495000 Rep res fi Au col ra 3 694 263,71 2 199 194,54 5 893 458,25 0,00 -2 620,84 -2 620,84 5 890 837,41 0,00

SOCB 13495000 Rep res fi Au col ra 7 899,77 1 110,60 9 010,37 0,00 -333,68 -333,68 8 676,69 0,00
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SOCA 13495000 Rep res fi Au col ra 52 160,49 48 408,13 100 568,62 0,00 0,00 0,00 100 568,62 0,00

CNFM 13495000 Rep res fi Au col ra 0,00 2 465,62 2 465,62 0,00 0,00 0,00 2 465,62 0,00

UNIV 13496000 Rep res fin UE ratt 9 137 884,28 1 722 203,52 10 860 087,80 0,00 0,00 0,00 10 860 087,80 0,00

UNIV 13497000 Rep res fi Au org ra 685 828,28 47 508,74 733 337,02 0,00 -58 084,53 -58 084,53 675 252,49 0,00

SOCB 13497000 Rep res fi Au org ra 0,00 65,18 65,18 0,00 0,00 0,00 65,18 0,00

UNIV 13498000 Rep res fin Aut ratt 2 529 676,03 317 258,46 2 846 934,49 0,00 -152 314,49 -152 314,49 2 694 620,00 0,00

UNIV 13800000 Autres subv inv aux 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

UNIV 13800002 Autres subv d'invst 0,00 0,00 0,00 0,00 -400 000 -400 000 0,00 -400 000

UNIV 13911000 Subv equipt-cpte res 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

UNIV 13912000 Subv region-cpte re 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

UNIV 13913000 Subv dpts-cpte resu 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

UNIV 13914000 Sub equipt com et gr 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

UNIV 13915000 Sub equipt autres 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

SOCA 13915000 Sub equipt autres 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

UNIV 13916000 Subv° equipt UE 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

UNIV 13917000 Subv equipt atre org 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

UNIV 13918000 Subv d'equipt 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

UNIV 13980000 Aut subv inv 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

UNIV 15110000 Provis° litiges 0,00 171 513,95 171 513,95 -242 899,51 -176 100,01 -418 999,52 0,00 -247 485,57

UNIV 15180000 Provis autre risque 0,00 13 084 017,17 13 084 017,17 -9 311 911,53 -13 017 519,41 -22 329 430,94 0,00 -9 245 413,77

UNIV 16550000 Cautionnements 0,00 0,00 0,00 -53 761,15 -6 239 -60 000,15 0,00 -60 000,15

UNIV 16740000 Avances etat col.pub 0,00 0,00 0,00 -500 000 000 0,00 -500 000 000 0,00 -500 000 000

UNIV 16870000 Autres dettes 0,00 6 629 854,92 6 629 854,92 0,00 -13 125 952,48 -13 125 952,48 0,00 -6 496 097,56

UNIV 18110000 Cpte liaison Ets-clt 476,00 1 563 543,59 1 564 019,59 0,00 -1 564 019,69 -1 564 019,69 0,00 -0,10

UNIV 18120000 Cpte liaison Ets-fou 0,00 1 565 448,90 1 565 448,90 -476 -1 564 972,9 -1 565 448,9 0,00 0,00

SOCC 18130000 Op tres inter Immos 0,00 2 466,93 2 466,93 0,00 -2 466,93 -2 466,93 0,00 0,00

FMST 18130000 Op tres inter Immos 0,00 2 466,93 2 466,93 0,00 -2 466,93 -2 466,93 0,00 0,00

UNIV 18521000 Op tres inter - FOND 0,00 59 545,06 59 545,06 -2 138 380,53 -145 000 -2 283 380,53 0,00 -2 223 835,47

SOCC 18521000 Op tres inter - FOND 0,00 90 000,00 90 000,00 0,00 -4 545,06 -4 545,06 85 454,94 0,00

FSSD 18521000 Op tres inter - FOND 1 900 266,13 4 545,06 1 904 811,19 0,00 -1 904 811,19 -1 904 811,19 0,00 0,00

FMST 18521000 Op tres inter - FOND 238 114,40 145 000,00 383 114,40 0,00 -383 114,4 -383 114,4 0,00 0,00

UNIV 18531000 Op tres inter - SIU 514 966,18 42 424 510,15 42 939 476,33 0,00 -42 732 987,48 -42 732 987,48 206 488,85 0,00

MPPS 18531000 Op tres inter - SIU 0,00 1 395 526,00 1 395 526,00 -525 373,77 -1 088 120,76 -1 613 494,53 0,00 -217 968,53

IECJ 18531000 Op tres inter - SIU 10 407,59 128 150,10 138 557,69 0,00 -127 078,01 -127 078,01 11 479,68 0,00
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UNIV 18561000 Op tres inter - AUT 0,00 416 929 915,05 416 929 915,05 -48 219 798,02 -418 581 169,42 -466 800 967,44 0,00 -49 871 052,39

SOCC 18561000 Op tres inter - AUT 2 138 380,53 440 800,00 2 579 180,53 0,00 -948 592,97 -948 592,97 1 630 587,56 0,00

SOCB 18561000 Op tres inter - AUT 0,00 1 020 877,08 1 020 877,08 -156 492,64 -554 936,27 -711 428,91 309 448,17 0,00

SOCA 18561000 Op tres inter - AUT 48 321 771,20 18 044 579,05 66 366 350,25 0,00 -16 320 698,51 -16 320 698,51 50 045 651,74 0,00

CNFM 18561000 Op tres inter - AUT 54 519,46 78 459,60 132 979,06 0,00 -109 233,61 -109 233,61 23 745,45 0,00

UNIV 18606300 PI-Fourniture entret 0,00 5 745,01 5 745,01 0,00 0,00 0,00 5 745,01 0,00

UNIV 18606400 PI-Fournitures admin 0,00 272,15 272,15 0,00 0,00 0,00 272,15 0,00

UNIV 18606700 PI-Fournit.et materi 0,00 222 468,21 222 468,21 0,00 -20 406,42 -20 406,42 202 061,79 0,00

UNIV 18613500 PI-Locations mobilie 0,00 500,00 500,00 0,00 0,00 0,00 500,00 0,00

UNIV 18615500 PI-Sur biens mobilie 0,00 7 082,50 7 082,50 0,00 0,00 0,00 7 082,50 0,00

UNIV 18617000 PI-Etudes et recherc 0,00 152 338,84 152 338,84 0,00 -5 009,34 -5 009,34 147 329,50 0,00

UNIV 18618311 PI-Français 0,00 9 431,66 9 431,66 0,00 0,00 0,00 9 431,66 0,00

UNIV 18618321 PI-Français 0,00 1 550,00 1 550,00 0,00 0,00 0,00 1 550,00 0,00

UNIV 18618400 PI-Reprographie 0,00 600 050,34 600 050,34 0,00 -1 052,47 -1 052,47 598 997,87 0,00

UNIV 18623700 PI-Publications 0,00 72 856,96 72 856,96 0,00 0,00 0,00 72 856,96 0,00

UNIV 18623800 PI-Divers 0,00 17 550,00 17 550,00 0,00 0,00 0,00 17 550,00 0,00

UNIV 18625100 PI-Voyages et Depl. 0,00 1 252,82 1 252,82 0,00 0,00 0,00 1 252,82 0,00

UNIV 18625400 PI-Frais d'inscripti 0,00 8 073,00 8 073,00 0,00 0,00 0,00 8 073,00 0,00

UNIV 18625600 PI-Missions 0,00 960,00 960,00 0,00 0,00 0,00 960,00 0,00

UNIV 18625700 PI-Réceptions 0,00 610,00 610,00 0,00 0,00 0,00 610,00 0,00

UNIV 18626500 PI-Affranchissements 0,00 235,60 235,60 0,00 0,00 0,00 235,60 0,00

UNIV 18626700 PI-Liaisons spécial 0,00 540,00 540,00 0,00 0,00 0,00 540,00 0,00

UNIV 18628300 PI-Formation continu 0,00 10 591,84 10 591,84 0,00 0,00 0,00 10 591,84 0,00

UNIV 18628600 PI-Contrats de netto 0,00 27 000,00 27 000,00 0,00 0,00 0,00 27 000,00 0,00

UNIV 18628880 PI-Autres 0,00 86 320,79 86 320,79 0,00 -8 708,14 -8 708,14 77 612,65 0,00

UNIV 18658800 PI-Autres frais gest 0,00 358 487,95 358 487,95 0,00 -10 986,34 -10 986,34 347 501,61 0,00

UNIV 18706200 PI-Prest de recherch 0,00 2 420,74 2 420,74 0,00 -2 420,74 -2 420,74 0,00 0,00

UNIV 18758800 PI-Autres 0,00 9 865,63 9 865,63 0,00 -1 550 449,49 -1 550 449,49 0,00 -1 540 583,86

SOCC 19700000 Fonds Legs/Donat° 0,00 510 646,26 510 646,26 -288 959,53 -288 959,53 -577 919,06 0,00 -67 272,8

FSSD 19700000 Fonds Legs/Donat° 0,00 214 055,40 214 055,40 -214 055,4 0,00 -214 055,4 0,00 0,00

FMST 19700000 Fonds Legs/Donat° 0,00 74 904,13 74 904,13 -74 904,13 0,00 -74 904,13 0,00 0,00

UNIV 20300000 Frais R&D 5 665,90 0,00 5 665,90 0,00 0,00 0,00 5 665,90 0,00

UNIV 20300001 Frais R&D 0,00 9 000,00 9 000,00 0,00 -9 000 -9 000 0,00 0,00

UNIV 20531100 Log acquis 3 767 236,66 409 668,06 4 176 904,72 0,00 -662 604,94 -662 604,94 3 514 299,78 0,00
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SOCB 20531100 Log acquis 333,68 0,00 333,68 0,00 -333,68 -333,68 0,00 0,00

SOCA 20531100 Log acquis 11 191,20 94 444,74 105 635,94 0,00 -7 500 -7 500 98 135,94 0,00

CNFM 20531100 Log acquis 2 488,21 0,00 2 488,21 0,00 0,00 0,00 2 488,21 0,00

UNIV 20531101 Log acquis 0,00 1 288 242,90 1 288 242,90 0,00 -1 288 242,9 -1 288 242,9 0,00 0,00

SOCA 20531101 Log acquis 0,00 244 389,48 244 389,48 0,00 -244 389,48 -244 389,48 0,00 0,00

CNFM 20531101 Log acquis 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

UNIV 20532000 Logiciels créés 144 085,65 0,00 144 085,65 0,00 -1 913,6 -1 913,6 142 172,05 0,00

UNIV 20580000 Autres conces° et dt 446 383,90 0,00 446 383,90 0,00 -139 813,27 -139 813,27 306 570,63 0,00

UNIV 20580001 AtrE conc et dt 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

UNIV 20800000 Autres immob. incorp 18 110,00 4 930,00 23 040,00 0,00 0,00 0,00 23 040,00 0,00

UNIV 20800001 Autres immo inc 0,00 25 220,00 25 220,00 0,00 -25 220 -25 220 0,00 0,00

UNIV 21116000 Terr nus-dot  affec 37 196 840,35 2 494 200,00 39 691 040,35 0,00 0,00 0,00 39 691 040,35 0,00

UNIV 21117000 Terrains nus acquis 3 689 443,93 0,00 3 689 443,93 0,00 0,00 0,00 3 689 443,93 0,00

UNIV 21126000 Terr amnge dot affe 219 600 183,00 0,00 219 600 183,00 0,00 0,00 0,00 219 600 183,00 0,00

UNIV 21157000 Terr batis acquis 28 947,75 0,00 28 947,75 0,00 0,00 0,00 28 947,75 0,00

UNIV 21217000 Amen ter nus acquis 547 639,01 0,00 547 639,01 0,00 0,00 0,00 547 639,01 0,00

UNIV 21227001 Amen terr ame acquis 0,00 1 762 465,62 1 762 465,62 0,00 -1 762 465,62 -1 762 465,62 0,00 0,00

UNIV 21257000 Agen terr bât acquis 276 340,12 0,00 276 340,12 0,00 0,00 0,00 276 340,12 0,00

UNIV 21258000 Aut agenct terr bâti 5 354 298,30 200 396,28 5 554 694,58 0,00 0,00 0,00 5 554 694,58 0,00

UNIV 21316000 Const bat dot-aff 372 606 362,62 2 375 000,03 374 981 362,65 0,00 -3 349 553,85 -3 349 553,85 371 631 808,80 0,00

UNIV 21317000 Const bat acquis 6 364 367,10 0,00 6 364 367,10 0,00 0,00 0,00 6 364 367,10 0,00

UNIV 21317001 Const bat acquis 0,00 374 596,06 374 596,06 0,00 -374 596,06 -374 596,06 0,00 0,00

UNIV 21318000 Autres const bati 431 981,63 0,00 431 981,63 0,00 0,00 0,00 431 981,63 0,00

UNIV 21357000 Agenc constru acquis 676 932,63 8 936,24 685 868,87 0,00 -5 655,12 -5 655,12 680 213,75 0,00

UNIV 21357001 Agenc constru acquis 0,00 6 621 329,36 6 621 329,36 0,00 -6 621 329,36 -6 621 329,36 0,00 0,00

UNIV 21358000 Autre genc constru 55 137 295,30 57 900 979,00 113 038 274,30 0,00 -11 745 150,46 -11 745 150,46 101 293 123,84 0,00

UNIV 21457000 Amg const sol aut ac 396 911,65 0,00 396 911,65 0,00 0,00 0,00 396 911,65 0,00

UNIV 21517000 Inst techn comp.acq 3 745 096,39 213 499,72 3 958 596,11 0,00 -122 885,17 -122 885,17 3 835 710,94 0,00

UNIV 21517001 Inst techn comp.acq 0,00 755 818,92 755 818,92 0,00 -755 818,92 -755 818,92 0,00 0,00

UNIV 21518000 Autre inst tech comp 265 135,68 0,00 265 135,68 0,00 -13 571,01 -13 571,01 251 564,67 0,00

MPPS 21518000 Autre inst tech comp 3 380,68 0,00 3 380,68 0,00 -3 380,68 -3 380,68 0,00 0,00

UNIV 21537000 Mat scien acquis 96 547 962,39 19 089 631,83 115 637 594,22 0,00 -2 766 985,48 -2 766 985,48 112 870 608,74 0,00

SOCA 21537000 Mat scien acquis 834 521,84 1 643 177,88 2 477 699,72 0,00 -96 619,89 -96 619,89 2 381 079,83 0,00

CNFM 21537000 Mat scien acquis 6 404,58 63 788,00 70 192,58 0,00 0,00 0,00 70 192,58 0,00
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UNIV 21537001 Mat scien acquis 0,00 41 929 436,67 41 929 436,67 0,00 -41 929 436,67 -41 929 436,67 0,00 0,00

SOCA 21537001 Mat scien acquis 0,00 3 887 486,96 3 887 486,96 0,00 -3 887 486,96 -3 887 486,96 0,00 0,00

CNFM 21537001 Mat scien acquis 0,00 145 896,00 145 896,00 0,00 -145 896 -145 896 0,00 0,00

UNIV 21538000 Autres mat scient. 491 043,45 0,00 491 043,45 0,00 -18 472,22 -18 472,22 472 571,23 0,00

UNIV 21557000 Outillage acquis 3 507 547,06 162 836,13 3 670 383,19 0,00 -382 446,2 -382 446,2 3 287 936,99 0,00

SOCA 21557000 Outillage acquis 16 735,92 0,00 16 735,92 0,00 0,00 0,00 16 735,92 0,00

MPPS 21557000 Outillage acquis 2 601,30 0,00 2 601,30 0,00 0,00 0,00 2 601,30 0,00

UNIV 21557001 Out acquis 0,00 143 964,88 143 964,88 0,00 -143 964,88 -143 964,88 0,00 0,00

SOCA 21557001 Out acquis 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

UNIV 21558000 Autres outillages 24 423,09 0,00 24 423,09 0,00 0,00 0,00 24 423,09 0,00

UNIV 21567000 Matériel ens acquis 2 598 028,61 7 892,40 2 605 921,01 0,00 -442 081,3 -442 081,3 2 163 839,71 0,00

UNIV 21567001 Mat ens acquis 0,00 15 784,80 15 784,80 0,00 -15 784,8 -15 784,8 0,00 0,00

UNIV 21568000 Autres mat d'ens 455 952,15 0,00 455 952,15 0,00 -33 469,12 -33 469,12 422 483,03 0,00

UNIV 21577000 Agenct out acquis 420 960,63 0,00 420 960,63 0,00 -6 219,2 -6 219,2 414 741,43 0,00

UNIV 21577001 Agenct out acquis 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

UNIV 21578000 Autres Agenc mat out 59 094,54 0,00 59 094,54 0,00 0,00 0,00 59 094,54 0,00

UNIV 21617000 Collections acquises 21 964,44 0,00 21 964,44 0,00 0,00 0,00 21 964,44 0,00

UNIV 21647000 Coll artis acquises 418 071,42 0,00 418 071,42 0,00 0,00 0,00 418 071,42 0,00

UNIV 21817000 Inst agct am div acq 1 936 473,91 175 841,34 2 112 315,25 0,00 -90 982,11 -90 982,11 2 021 333,14 0,00

UNIV 21818000 Aut Inst agct am div 13 870 837,39 0,00 13 870 837,39 0,00 -4 522,85 -4 522,85 13 866 314,54 0,00

SOCB 21818000 Aut Inst agct am div 2 174,33 0,00 2 174,33 0,00 0,00 0,00 2 174,33 0,00

UNIV 21827000 Mat transport acquis 1 422 121,18 494 811,07 1 916 932,25 0,00 -202 602,41 -202 602,41 1 714 329,84 0,00

UNIV 21827001 Mat transport acquis 0,00 1 460 085,54 1 460 085,54 0,00 -1 460 085,54 -1 460 085,54 0,00 0,00

SOCB 21827001 Mat transport acquis 0,00 32 377,84 32 377,84 0,00 -32 377,84 -32 377,84 0,00 0,00

UNIV 21828000 Aut mat transport 9 338,74 0,00 9 338,74 0,00 0,00 0,00 9 338,74 0,00

UNIV 21837000 Mat bureau acquis 1 169 464,88 50 893,54 1 220 358,42 0,00 -22 828,97 -22 828,97 1 197 529,45 0,00

SOCB 21837000 Mat bureau acquis 1 057,74 0,00 1 057,74 0,00 -413,84 -413,84 643,90 0,00

SOCA 21837000 Mat bureau acquis 835,50 0,00 835,50 0,00 0,00 0,00 835,50 0,00

IECJ 21837000 Mat bureau acquis 4 059,26 0,00 4 059,26 0,00 -4 059,26 -4 059,26 0,00 0,00

UNIV 21837001 Mat bureau acquis 0,00 120 198,72 120 198,72 0,00 -120 198,72 -120 198,72 0,00 0,00

SOCA 21837001 Mat bureau acquis 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

UNIV 21838000 Mat bureau autres 89 364,28 0,00 89 364,28 0,00 0,00 0,00 89 364,28 0,00

MPPS 21838000 Mat bureau autres 3 660,81 0,00 3 660,81 0,00 0,00 0,00 3 660,81 0,00

UNIV 21847000 Mobilier acquis 4 083 723,07 275 998,40 4 359 721,47 0,00 -72 387,44 -72 387,44 4 287 334,03 0,00
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SOCB 21847000 Mobilier acquis 32 460,07 1 950,00 34 410,07 0,00 0,00 0,00 34 410,07 0,00

SOCA 21847000 Mobilier acquis 0,00 27 148,88 27 148,88 0,00 0,00 0,00 27 148,88 0,00

MPPS 21847000 Mobilier acquis 538,40 0,00 538,40 0,00 0,00 0,00 538,40 0,00

CNFM 21847000 Mobilier acquis 3 050,47 0,00 3 050,47 0,00 0,00 0,00 3 050,47 0,00

UNIV 21847001 Mobilier acquis 0,00 661 019,13 661 019,13 0,00 -661 019,13 -661 019,13 0,00 0,00

SOCB 21847001 Mobilier acquis 0,00 3 900,00 3 900,00 0,00 -3 900 -3 900 0,00 0,00

SOCA 21847001 Mobilier acquis 0,00 56 032,66 56 032,66 0,00 -56 032,66 -56 032,66 0,00 0,00

UNIV 21848000 Mobilier autre 113 632,36 0,00 113 632,36 0,00 0,00 0,00 113 632,36 0,00

MPPS 21848000 Mobilier autre 2 914,65 0,00 2 914,65 0,00 0,00 0,00 2 914,65 0,00

UNIV 21850001 Cheptel 0,00 2 790,00 2 790,00 0,00 -2 790 -2 790 0,00 0,00

UNIV 21877000 Mat informat acquis 32 536 664,01 4 339 797,11 36 876 461,12 0,00 -3 707 231,79 -3 707 231,79 33 169 229,33 0,00

SOCC 21877000 Mat informat acquis 2 915,90 2 915,90 5 831,80 0,00 -2 915,9 -2 915,9 2 915,90 0,00

SOCB 21877000 Mat informat acquis 0,00 6 048,00 6 048,00 0,00 0,00 0,00 6 048,00 0,00

SOCA 21877000 Mat informat acquis 140 943,74 303 880,53 444 824,27 0,00 -19 461,4 -19 461,4 425 362,87 0,00

MPPS 21877000 Mat informat acquis 2 621,77 0,00 2 621,77 0,00 0,00 0,00 2 621,77 0,00

FMST 21877000 Mat informat acquis 2 915,90 0,00 2 915,90 0,00 -2 915,9 -2 915,9 0,00 0,00

CNFM 21877000 Mat informat acquis 87 429,98 0,00 87 429,98 0,00 -20 486,75 -20 486,75 66 943,23 0,00

UNIV 21877001 Mat informat acquis 0,00 9 903 624,57 9 903 624,57 0,00 -9 903 624,57 -9 903 624,57 0,00 0,00

SOCB 21877001 Mat informat acquis 0,00 12 096,00 12 096,00 0,00 -12 096 -12 096 0,00 0,00

SOCA 21877001 Mat informat acquis 0,00 693 682,08 693 682,08 0,00 -693 682,08 -693 682,08 0,00 0,00

FMST 21877001 Mat informat acquis 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

CNFM 21877001 Mat informat acquis 0,00 1 439,62 1 439,62 0,00 -1 439,62 -1 439,62 0,00 0,00

UNIV 21878000 Autre mat informat 276 627,50 0,00 276 627,50 0,00 -46 977,55 -46 977,55 229 649,95 0,00

UNIV 21887000 Mat divers acquis 7 521 477,81 839 349,05 8 360 826,86 0,00 -603 788,1 -603 788,1 7 757 038,76 0,00

SOCA 21887000 Mat divers acquis 8 775,36 109 453,90 118 229,26 0,00 0,00 0,00 118 229,26 0,00

CNFM 21887000 Mat divers acquis 2 423,32 0,00 2 423,32 0,00 0,00 0,00 2 423,32 0,00

UNIV 21887001 Mat div acquis 0,00 2 327 062,75 2 327 062,75 0,00 -2 327 062,75 -2 327 062,75 0,00 0,00

SOCA 21887001 Mat div acquis 0,00 223 326,64 223 326,64 0,00 -223 326,64 -223 326,64 0,00 0,00

UNIV 21888000 Autres mat divers 245 410,12 0,00 245 410,12 0,00 -49 484,69 -49 484,69 195 925,43 0,00

MPPS 21888000 Autres mat divers 462,65 0,00 462,65 0,00 -462,65 -462,65 0,00 0,00

UNIV 23120000 Terrain immo en cour 130 860,32 2 449 060,04 2 579 920,36 0,00 0,00 0,00 2 579 920,36 0,00

UNIV 23120001 Terrain immo en cour 0,00 721 942,84 721 942,84 0,00 -721 942,84 -721 942,84 0,00 0,00

UNIV 23130000 Const° immo en cours 34 368 318,65 54 153 957,51 88 522 276,16 0,00 -55 032 026,97 -55 032 026,97 33 490 249,19 0,00

IECJ 23130000 Const° immo en cours 10 221,52 0,00 10 221,52 0,00 0,00 0,00 10 221,52 0,00
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UNIV 23130001 Const° immo en cours 0,00 114 667 330,54 114 667 330,54 0,00 -114 667 330,54 -114 667 330,54 0,00 0,00

UNIV 23150000 Inst. tech. en cours 1 289 700,00 1 700 060,00 2 989 760,00 0,00 -2 502 050 -2 502 050 487 710,00 0,00

SOCA 23150000 Inst. tech. en cours 0,00 14 400,02 14 400,02 0,00 -7 200,01 -7 200,01 7 200,01 0,00

UNIV 23150001 Inst. tech. en cours 0,00 518 700,00 518 700,00 0,00 -518 700 -518 700 0,00 0,00

SOCA 23150001 Inst. tech. en cours 0,00 14 400,02 14 400,02 0,00 -14 400,02 -14 400,02 0,00 0,00

UNIV 23180000 Autres immo en cours 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

UNIV 23180001 Autres immo en cours 0,00 8 000,00 8 000,00 0,00 -8 000 -8 000 0,00 0,00

UNIV 23251000 Logi sous traités 43 530,73 5 120,00 48 650,73 0,00 -2 560 -2 560 46 090,73 0,00

UNIV 23251001 Logi ss traités 0,00 2 560,00 2 560,00 0,00 0,00 0,00 2 560,00 0,00

UNIV 23252000 Logiciels créés 268 979,66 9 401,00 278 380,66 0,00 0,00 0,00 278 380,66 0,00

SOCA 23252000 Logiciels créés 25 400,00 0,00 25 400,00 0,00 0,00 0,00 25 400,00 0,00

CNFM 23252000 Logiciels créés 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

UNIV 23252001 Logiciels créés 0,00 28 900,00 28 900,00 0,00 -28 900 -28 900 0,00 0,00

SOCA 23252001 Logiciels créés 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

CNFM 23252001 Logiciels créés 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

UNIV 23810000 Av vers / immo corp 9 264 342,81 21 345 148,48 30 609 491,29 0,00 -24 400 433,3 -24 400 433,3 6 209 057,99 0,00

SOCA 23810000 Av vers / immo corp 0,00 108 252,12 108 252,12 0,00 -108 252,12 -108 252,12 0,00 0,00

UNIV 26100000 Titres de participat 613 755,81 0,00 613 755,81 0,00 0,00 0,00 613 755,81 0,00

UNIV 26700000 Creances de particip 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

UNIV 26740000 Creances de parti hg 30 000,00 200 000,00 230 000,00 0,00 -200 000 -200 000 30 000,00 0,00

UNIV 27110000 Actions 0,00 58 540,16 58 540,16 0,00 0,00 0,00 58 540,16 0,00

UNIV 27210000 Obligations 62 774,92 0,00 62 774,92 0,00 0,00 0,00 62 774,92 0,00

UNIV 27480000 Autres prets 1 000,00 0,00 1 000,00 0,00 0,00 0,00 1 000,00 0,00

UNIV 27510000 Depots 79,27 0,00 79,27 0,00 0,00 0,00 79,27 0,00

UNIV 27550000 Cautionnements 33 071,56 5 000,00 38 071,56 0,00 0,00 0,00 38 071,56 0,00

SOCA 27550000 Cautionnements 0,00 800,00 800,00 0,00 0,00 0,00 800,00 0,00

UNIV 28030000 Amt frais devpt 0,00 0,00 0,00 -1 112,48 -1 888,63 -3 001,11 0,00 -3 001,11

UNIV 28053110 Amt-Log acq 0,00 588 428,00 588 428,00 -3 130 237,76 -446 613,37 -3 576 851,13 0,00 -2 988 423,13

SOCB 28053110 Amt-Log acq 0,00 333,68 333,68 -333,68 0,00 -333,68 0,00 0,00

SOCA 28053110 Amt-Log acq 0,00 0,00 0,00 -869,36 -20 138,38 -21 007,74 0,00 -21 007,74

CNFM 28053110 Amt-Log acq 0,00 0,00 0,00 -61,35 -829,4 -890,75 0,00 -890,75

UNIV 28053200 AMT-Logiciels créés 0,00 1 913,60 1 913,60 -104 563,27 -39 522,38 -144 085,65 0,00 -142 172,05

UNIV 28058000 Amt Brev, licences 0,00 131 903,04 131 903,04 -406 409,64 -28 214,82 -434 624,46 0,00 -302 721,42

UNIV 28080000 Amt autres immo inco 0,00 0,00 0,00 -2 285,27 -4 205,07 -6 490,34 0,00 -6 490,34
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UNIV 28121700 Amrt agct ter nu acq 0,00 0,00 0,00 -69 531,47 -27 326,85 -96 858,32 0,00 -96 858,32

UNIV 28125700 Amt agct ter bat acq 0,00 0,00 0,00 -37 185,6 -13 652 -50 837,6 0,00 -50 837,6

UNIV 28125800 Amt agct ter bat aut 0,00 0,00 0,00 -208 990,57 -276 303,61 -485 294,18 0,00 -485 294,18

UNIV 28131600 Amort Bat aff° dot° 0,00 716 681,26 716 681,26 -45 544 071,03 -14 138 208,66 -59 682 279,69 0,00 -58 965 598,43

UNIV 28131700 Amort Bat acquis 0,00 0,00 0,00 -2 410 525,58 -194 279,21 -2 604 804,79 0,00 -2 604 804,79

UNIV 28131800 Amort Bat autres 0,00 0,00 0,00 -35 561,53 -15 775,67 -51 337,2 0,00 -51 337,2

UNIV 28135700 Amrt agnct bât acq 0,00 0,00 0,00 -110 003,84 -27 091,85 -137 095,69 0,00 -137 095,69

UNIV 28135800 Amrt agnct bât aut 0,00 0,00 0,00 -4 371 695,92 -3 040 802,05 -7 412 497,97 0,00 -7 412 497,97

UNIV 28145700 A-agct con acq s/aut 0,00 0,00 0,00 -24 430,6 -19 976,79 -44 407,39 0,00 -44 407,39

UNIV 28151700 Amt Inst tech acq 0,00 90 828,20 90 828,20 -2 505 633,37 -325 580,05 -2 831 213,42 0,00 -2 740 385,22

UNIV 28151800 Amt Inst tech aut 0,00 13 571,01 13 571,01 -220 428,31 -13 912,06 -234 340,37 0,00 -220 769,36

MPPS 28151800 Amt Inst tech aut 0,00 3 380,68 3 380,68 -3 380,68 0,00 -3 380,68 0,00 0,00

UNIV 28153700 Amt Mat scien acq 0,00 1 998 529,59 1 998 529,59 -64 551 291,77 -11 449 736,83 -76 001 028,6 0,00 -74 002 499,01

SOCA 28153700 Amt Mat scien acq 0,00 550,44 550,44 -129 370,04 -306 115,28 -435 485,32 0,00 -434 934,88

CNFM 28153700 Amt Mat scien acq 0,00 0,00 0,00 -7,02 -3 746,54 -3 753,56 0,00 -3 753,56

UNIV 28153800 Amt Mat scien aut 0,00 18 472,22 18 472,22 -464 098,94 -23 824,7 -487 923,64 0,00 -469 451,42

UNIV 28155700 Amort Outil acquis 0,00 323 901,61 323 901,61 -1 450 097,99 -313 877,12 -1 763 975,11 0,00 -1 440 073,5

SOCA 28155700 Amort Outil acquis 0,00 0,00 0,00 -1 161,6 -1 673,61 -2 835,21 0,00 -2 835,21

MPPS 28155700 Amort Outil acquis 0,00 0,00 0,00 -2 493,5 -107,8 -2 601,3 0,00 -2 601,3

UNIV 28155800 Amort Outil autres 0,00 0,00 0,00 -24 003,7 -104,85 -24 108,55 0,00 -24 108,55

UNIV 28156700 Amort Mat ens acquis 0,00 442 081,30 442 081,30 -2 393 488,76 -107 322,55 -2 500 811,31 0,00 -2 058 730,01

UNIV 28156800 Amort Mat ens autres 0,00 33 469,12 33 469,12 -455 069,85 -882,3 -455 952,15 0,00 -422 483,03

UNIV 28157700 Amt Agct mat,out acq 0,00 6 219,20 6 219,20 -337 712,35 -17 037,96 -354 750,31 0,00 -348 531,11

UNIV 28157800 Amt Agct mat,out aut 0,00 0,00 0,00 -51 157,37 -2 440,38 -53 597,75 0,00 -53 597,75

UNIV 28161700 Amort Collec acquis 0,00 0,00 0,00 -16 854,37 -2 044,61 -18 898,98 0,00 -18 898,98

UNIV 28181700 Amt Inst agct am acq 0,00 40 168,15 40 168,15 -939 922,55 -84 979,48 -1 024 902,03 0,00 -984 733,88

UNIV 28181800 Amt Inst agct am aut 0,00 4 522,85 4 522,85 -3 756 121,25 -562 670,38 -4 318 791,63 0,00 -4 314 268,78

SOCB 28181800 Amt Inst agct am aut 0,00 0,00 0,00 -569,6 -93,63 -663,23 0,00 -663,23

UNIV 28182700 Amt Mat trsport acq 0,00 74 271,27 74 271,27 -834 445,31 -182 434,42 -1 016 879,73 0,00 -942 608,46

UNIV 28182800 Amt Mat trsport aut 0,00 0,00 0,00 -9 338,74 0,00 -9 338,74 0,00 -9 338,74

UNIV 28183700 Amort Mat bur acq 0,00 22 443,40 22 443,40 -971 607,16 -98 201,27 -1 069 808,43 0,00 -1 047 365,03

SOCB 28183700 Amort Mat bur acq 0,00 413,84 413,84 -1 057,74 0,00 -1 057,74 0,00 -643,9

SOCA 28183700 Amort Mat bur acq 0,00 0,00 0,00 -178,98 -167,11 -346,09 0,00 -346,09

IECJ 28183700 Amort Mat bur acq 0,00 2 731,38 2 731,38 -2 119,71 -611,67 -2 731,38 0,00 0,00
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UNIV 28183800 Amort Mat bur aut 0,00 0,00 0,00 -89 364,28 0,00 -89 364,28 0,00 -89 364,28

MPPS 28183800 Amort Mat bur aut 0,00 0,00 0,00 -3 660,81 0,00 -3 660,81 0,00 -3 660,81

UNIV 28184700 Amort Mobilier acq 0,00 34 396,56 34 396,56 -1 892 522,34 -392 687 -2 285 209,34 0,00 -2 250 812,78

SOCB 28184700 Amort Mobilier acq 0,00 0,00 0,00 -20 315,2 -1 811,83 -22 127,03 0,00 -22 127,03

SOCA 28184700 Amort Mobilier acq 0,00 0,00 0,00 0,00 -797 -797 0,00 -797

MPPS 28184700 Amort Mobilier acq 0,00 0,00 0,00 -447,72 -62,33 -510,05 0,00 -510,05

CNFM 28184700 Amort Mobilier acq 0,00 0,00 0,00 -1 840,6 -201,5 -2 042,1 0,00 -2 042,1

UNIV 28184800 Amort Mobilier aut 0,00 0,00 0,00 -71 402,66 -12 357,63 -83 760,29 0,00 -83 760,29

MPPS 28184800 Amort Mobilier aut 0,00 0,00 0,00 -2 631,82 -59,09 -2 690,91 0,00 -2 690,91

UNIV 28187700 Amort Mat info acq 0,00 3 315 808,88 3 315 808,88 -20 561 282,9 -4 341 995,46 -24 903 278,36 0,00 -21 587 469,48

SOCC 28187700 Amort Mat info acq 0,00 448,97 448,97 -448,97 -1 032,15 -1 481,12 0,00 -1 032,15

SOCB 28187700 Amort Mat info acq 0,00 0,00 0,00 0,00 -69,59 -69,59 0,00 -69,59

SOCA 28187700 Amort Mat info acq 0,00 401,18 401,18 -11 458,92 -47 971,14 -59 430,06 0,00 -59 028,88

MPPS 28187700 Amort Mat info acq 0,00 0,00 0,00 -1 455,27 -524,36 -1 979,63 0,00 -1 979,63

FMST 28187700 Amort Mat info acq 0,00 448,97 448,97 -448,97 0,00 -448,97 0,00 0,00

CNFM 28187700 Amort Mat info acq 0,00 20 486,75 20 486,75 -87 429,99 0,00 -87 429,99 0,00 -66 943,24

UNIV 28187800 Amort Mat info aut 0,00 46 977,55 46 977,55 -273 548 -3 079,5 -276 627,5 0,00 -229 649,95

UNIV 28188700 Amort Mat div acquis 0,00 509 311,22 509 311,22 -4 676 636,01 -1 045 774,3 -5 722 410,31 0,00 -5 213 099,09

SOCA 28188700 Amort Mat div acquis 0,00 0,00 0,00 -556,27 -5 013,09 -5 569,36 0,00 -5 569,36

CNFM 28188700 Amort Mat div acquis 0,00 0,00 0,00 -2 423,32 0,00 -2 423,32 0,00 -2 423,32

UNIV 28188800 Amort Mat div autres 0,00 49 484,69 49 484,69 -226 488,58 -9 564,27 -236 052,85 0,00 -186 568,16

MPPS 28188800 Amort Mat div autres 0,00 462,65 462,65 -462,65 0,00 -462,65 0,00 0,00

UNIV 28431600 Amort Bat aff° dot° 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

UNIV 29610000 Dépr-Titres part 0,00 0,00 0,00 -47 770,81 0,00 -47 770,81 0,00 -47 770,81

UNIV 32110000 Stocks-Carburants 6 116,00 7 026,00 13 142,00 0,00 -12 232 -12 232 910,00 0,00

UNIV 32220000 Stocks-Prodts entret 28 482,00 63 197,22 91 679,22 0,00 -56 964 -56 964 34 715,22 0,00

SOCB 32220000 Stocks-Prodts entret 0,00 213,55 213,55 0,00 0,00 0,00 213,55 0,00

UNIV 32240000 Stocks-Fourn magasin 18 450,00 146 685,19 165 135,19 0,00 -36 900 -36 900 128 235,19 0,00

UNIV 32250000 Stocks-Fourn. bureau 54 315,60 188 110,10 242 425,70 0,00 -108 631,2 -108 631,2 133 794,50 0,00

SOCB 32250000 Stocks-Fourn. bureau 0,00 648,54 648,54 0,00 0,00 0,00 648,54 0,00

MPPS 32250000 Stocks-Fourn. bureau 0,00 106,10 106,10 0,00 0,00 0,00 106,10 0,00

UNIV 32280000 Stocks-Aut fourn con 0,00 286 146,23 286 146,23 0,00 0,00 0,00 286 146,23 0,00

SOCB 32280000 Stocks-Aut fourn con 0,00 167,97 167,97 0,00 0,00 0,00 167,97 0,00

MPPS 32280000 Stocks-Aut fourn con 0,00 575,36 575,36 0,00 0,00 0,00 575,36 0,00
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UNIV 40110000 Fournisseurs 0,00 84 830 836,37 84 830 836,37 -8 570 459,62 -77 378 166,8 -85 948 626,42 0,00 -1 117 790,05

SOCC 40110000 Fournisseurs 0,00 899 786,72 899 786,72 -5 395,06 -897 261,66 -902 656,72 0,00 -2 870

SOCB 40110000 Fournisseurs 0,00 390 336,61 390 336,61 -40 300,25 -352 974,15 -393 274,4 0,00 -2 937,79

SOCA 40110000 Fournisseurs 0,00 6 325 457,85 6 325 457,85 -184 484,28 -6 149 420,17 -6 333 904,45 0,00 -8 446,6

MPPS 40110000 Fournisseurs 0,00 283 842,19 283 842,19 -6 924,23 -276 283,93 -283 208,16 634,03 0,00

IECJ 40110000 Fournisseurs 0,00 12 612,85 12 612,85 -2 524,51 -10 000,93 -12 525,44 87,41 0,00

FSSD 40110000 Fournisseurs 0,00 9 090,12 9 090,12 -4 545,06 -4 545,06 -9 090,12 0,00 0,00

FMST 40110000 Fournisseurs 0,00 850,00 850,00 -850 0,00 -850 0,00 0,00

CNFM 40110000 Fournisseurs 0,00 27 861,22 27 861,22 -3 924,61 -23 936,61 -27 861,22 0,00 0,00

UNIV 40170000 Retenues de garantie 0,00 14 318,73 14 318,73 -49 628,9 -13 005,05 -62 633,95 0,00 -48 315,22

UNIV 40410000 Fourn d'immo. 0,00 98 233 257,10 98 233 257,10 -8 176 050,25 -91 132 204,48 -99 308 254,73 0,00 -1 074 997,63

SOCB 40410000 Fourn d'immo. 0,00 2 530,00 2 530,00 0,00 -8 578 -8 578 0,00 -6 048

SOCA 40410000 Fourn d'immo. 0,00 1 659 665,90 1 659 665,90 -88 315,08 -1 571 350,82 -1 659 665,9 0,00 0,00

IECJ 40410000 Fourn d'immo. 0,00 511,08 511,08 0,00 -511,08 -511,08 0,00 0,00

FMST 40410000 Fourn d'immo. 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

CNFM 40410000 Fourn d'immo. 0,00 81 840,79 81 840,79 -8 892,79 -72 948 -81 840,79 0,00 0,00

UNIV 40470000 Fourn immo reten gar 0,00 281 432,48 281 432,48 -676 521,77 -357 250,98 -1 033 772,75 0,00 -752 340,27

IECJ 40470000 Fourn immo reten gar 0,00 511,08 511,08 -511,08 0,00 -511,08 0,00 0,00

UNIV 40810000 Fourn. fnp non aux 0,00 163 593 379,10 163 593 379,10 -2 721 328,3 -171 783 012,66 -174 504 340,96 0,00 -10 910 961,86

SOCC 40810000 Fourn. fnp non aux 0,00 2 278 896,29 2 278 896,29 0,00 -2 319 277,27 -2 319 277,27 0,00 -40 380,98

SOCB 40810000 Fourn. fnp non aux 0,00 727 304,26 727 304,26 -2 420,53 -733 885,97 -736 306,5 0,00 -9 002,24

SOCA 40810000 Fourn. fnp non aux 0,00 9 653 378,34 9 653 378,34 -213 833,46 -10 235 534,56 -10 449 368,02 0,00 -795 989,68

MPPS 40810000 Fourn. fnp non aux 0,00 741 531,69 741 531,69 -3 008,89 -742 306,92 -745 315,81 0,00 -3 784,12

IECJ 40810000 Fourn. fnp non aux 0,00 22 504,45 22 504,45 -1 758,54 -22 434,06 -24 192,6 0,00 -1 688,15

FSSD 40810000 Fourn. fnp non aux 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

FMST 40810000 Fourn. fnp non aux 0,00 20 000,00 20 000,00 -10 000 -10 000 -20 000 0,00 0,00

CNFM 40810000 Fourn. fnp non aux 0,00 47 001,26 47 001,26 -17,49 -56 512,96 -56 530,45 0,00 -9 529,19

UNIV 40811000 Fr fnp biens & svces 0,00 876 292,94 876 292,94 -902 256,74 -971 364,88 -1 873 621,62 0,00 -997 328,68

SOCC 40811000 Fr fnp biens & svces 0,00 10 000,00 10 000,00 -10 000 0,00 -10 000 0,00 0,00

UNIV 40840000 Fr fnp immos non aux 0,00 147 575 318,13 147 575 318,13 -32 991,68 -152 482 084,44 -152 515 076,12 0,00 -4 939 757,99

SOCB 40840000 Fr fnp immos non aux 0,00 48 373,84 48 373,84 0,00 -48 373,84 -48 373,84 0,00 0,00

SOCA 40840000 Fr fnp immos non aux 0,00 3 274 900,80 3 274 900,80 0,00 -4 004 083,36 -4 004 083,36 0,00 -729 182,56

CNFM 40840000 Fr fnp immos non aux 0,00 147 335,62 147 335,62 0,00 -147 335,62 -147 335,62 0,00 0,00

UNIV 40841000 Fr fnp immos 0,00 474 890,93 474 890,93 -95 984,88 -1 774 460,02 -1 870 444,9 0,00 -1 395 553,97
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UNIV 40910000 Avances et acomptes 32 051,62 6 124 755,80 6 156 807,42 0,00 -6 097 232,7 -6 097 232,7 59 574,72 0,00

UNIV 41110000 Clients 10 164 934,73 36 835 507,95 47 000 442,68 0,00 -39 447 827,92 -39 447 827,92 7 552 614,76 0,00

SOCC 41110000 Clients 90 000,00 480 210,02 570 210,02 0,00 -570 210,02 -570 210,02 0,00 0,00

SOCB 41110000 Clients 4 000,00 14 238,11 18 238,11 0,00 -8 905,11 -8 905,11 9 333,00 0,00

SOCA 41110000 Clients 52 565,31 1 090 516,60 1 143 081,91 0,00 -647 785,33 -647 785,33 495 296,58 0,00

MPPS 41110000 Clients 25 751,12 322 942,80 348 693,92 0,00 -326 468,8 -326 468,8 22 225,12 0,00

IECJ 41110000 Clients 0,00 53 226,51 53 226,51 0,00 -51 806,51 -51 806,51 1 420,00 0,00

FSSD 41110000 Clients 0,00 137 135,35 137 135,35 0,00 -137 135,35 -137 135,35 0,00 0,00

FMST 41110000 Clients 90 000,00 235 000,00 325 000,00 0,00 -325 000 -325 000 0,00 0,00

CNFM 41110000 Clients 11 745,00 28 220,00 39 965,00 0,00 -31 745 -31 745 8 220,00 0,00

UNIV 41210000 Etudiants-DU et FC 1 481 930,65 20 348 167,20 21 830 097,85 0,00 -20 775 642,16 -20 775 642,16 1 054 455,69 0,00

SOCA 41210000 Etudiants-DU et FC 0,00 750,00 750,00 0,00 0,00 0,00 750,00 0,00

MPPS 41210000 Etudiants-DU et FC 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

IECJ 41210000 Etudiants-DU et FC 0,00 2 360,00 2 360,00 0,00 -2 440 -2 440 0,00 -80

UNIV 41220000 Etudiants-diplomes 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

UNIV 41600000 Créance contentieuse 1 291 385,15 1 283 421,48 2 574 806,63 0,00 -1 628 897,25 -1 628 897,25 945 909,38 0,00

UNIV 41800000 Clt-prod non factur 1 026,20 438 666,40 439 692,60 0,00 -516 512,3 -516 512,3 0,00 -76 819,7

UNIV 41910000 Clts A&A reçu commd 0,00 194 490,30 194 490,30 -44 170,15 -150 320,15 -194 490,3 0,00 0,00

UNIV 42510000 Remunerat° av acptes 76 160,77 753 755,86 829 916,63 0,00 -784 916,26 -784 916,26 45 000,37 0,00

UNIV 42700000 Personnel-opposition 0,00 0,00 0,00 -589 0,00 -589 0,00 -589

UNIV 42820000 Pers-dette prov cong 0,00 1 810 072,00 1 810 072,00 -600 750 -2 046 278 -2 647 028 0,00 -836 956

SOCB 42821000 Pers-dette prov cong 0,00 6 563,57 6 563,57 -6 563,57 0,00 -6 563,57 0,00 0,00

UNIV 42861000 Perso-autres charges 0,00 9 221 101,99 9 221 101,99 -9 221 101,99 -12 640 272 -21 861 373,99 0,00 -12 640 272

UNIV 43780000 Divers organ. Socx 0,00 0,00 0,00 -5 396,8 0,00 -5 396,8 0,00 -5 396,8

UNIV 43820000 Charg soc. cong.p 0,00 760 231,00 760 231,00 -252 315 -858 236 -1 110 551 0,00 -350 320

SOCB 43821000 Charg soc. cong.p 0,00 3 171,75 3 171,75 -3 171,75 0,00 -3 171,75 0,00 0,00

UNIV 43861000 CAP organ. Sociaux 0,00 2 334 273,52 2 334 273,52 -2 198 856,76 -2 473 345,76 -4 672 202,52 0,00 -2 337 929

UNIV 44110000 Subvent° investist. 0,00 29 093 458,56 29 093 458,56 0,00 -20 153 294,39 -20 153 294,39 8 940 164,17 0,00

SOCB 44110000 Subvent° investist. 0,00 1 950,00 1 950,00 0,00 -1 950 -1 950 0,00 0,00

SOCA 44110000 Subvent° investist. 0,00 1 230 477,34 1 230 477,34 0,00 -1 230 477,34 -1 230 477,34 0,00 0,00

CNFM 44110000 Subvent° investist. 0,00 63 788,00 63 788,00 0,00 0,00 0,00 63 788,00 0,00

UNIV 44111000 État - subv invest 1 128 662,89 870 855,79 1 999 518,68 0,00 -1 006 522,8 -1 006 522,8 992 995,88 0,00

UNIV 44112000 Régions-subv invest 11 766 639,93 1 100 217,01 12 866 856,94 0,00 -9 043 508,85 -9 043 508,85 3 823 348,09 0,00

UNIV 44113000 Départemt-sub invest 500 000,00 88 000,00 588 000,00 0,00 -500 000 -500 000 88 000,00 0,00
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UNIV 44114000 Commun-subv invest 1 947 283,96 81 496,60 2 028 780,56 0,00 -1 934 890 -1 934 890 93 890,56 0,00

UNIV 44115000 A.collvt-subv invest 48 819,03 1 459 402,53 1 508 221,56 0,00 -1 272 843,93 -1 272 843,93 235 377,63 0,00

SOCA 44115000 A.collvt-subv invest 0,00 905 724,24 905 724,24 0,00 -905 724,24 -905 724,24 0,00 0,00

UNIV 44116000 Union E-subv invest 210 979,76 389,19 211 368,95 0,00 -23 751,12 -23 751,12 187 617,83 0,00

UNIV 44117000 A. org-subv invest 10 088,50 616 866,23 626 954,73 0,00 -207 635,91 -207 635,91 419 318,82 0,00

SOCC 44117000 A. org-subv invest 0,00 130 000,00 130 000,00 0,00 0,00 0,00 130 000,00 0,00

CNFM 44117000 A. org-subv invest 0,00 47 086,20 47 086,20 0,00 -47 086,2 -47 086,2 0,00 0,00

UNIV 44170000 Subvent° exploitat° 0,00 8 938 502,41 8 938 502,41 0,00 -4 079 619,71 -4 079 619,71 4 858 882,70 0,00

SOCC 44170000 Subvent° exploitat° 0,00 60 000,00 60 000,00 0,00 -60 000 -60 000 0,00 0,00

SOCB 44170000 Subvent° exploitat° 0,00 423 705,87 423 705,87 0,00 -416 497,79 -416 497,79 7 208,08 0,00

SOCA 44170000 Subvent° exploitat° 0,00 13 123 221,38 13 123 221,38 0,00 -12 921 971,38 -12 921 971,38 201 250,00 0,00

IECJ 44170000 Subvent° exploitat° 0,00 14 000,00 14 000,00 0,00 -10 000 -10 000 4 000,00 0,00

CNFM 44170000 Subvent° exploitat° 0,00 28 500,00 28 500,00 0,00 0,00 0,00 28 500,00 0,00

UNIV 44171000 État - subv exploit 6 207 612,71 750 999 913,44 757 207 526,15 0,00 -756 103 793,9 -756 103 793,9 1 103 732,25 0,00

UNIV 44172000 Région-subv exploit 4 462 896,70 5 555 850,19 10 018 746,89 0,00 -7 960 052,23 -7 960 052,23 2 058 694,66 0,00

IECJ 44172000 Région-subv exploit 19 000,00 12 000,00 31 000,00 0,00 -15 000 -15 000 16 000,00 0,00

UNIV 44173000 Départ-subv exploit 471 074,92 393 577,00 864 651,92 0,00 -650 004,28 -650 004,28 214 647,64 0,00

SOCB 44173000 Départ-subv exploit 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

UNIV 44174000 Commun-subv exploit 3 211 105,67 1 313 362,10 4 524 467,77 0,00 -4 260 122,6 -4 260 122,6 264 345,17 0,00

SOCC 44174000 Commun-subv exploit 0,00 0,00 0,00 -20 000 0,00 -20 000 0,00 -20 000

FSSD 44174000 Commun-subv exploit 0,00 20 000,00 20 000,00 -20 000 0,00 -20 000 0,00 0,00

UNIV 44175000 A.collvt-sub exploit 5 294 333,56 15 185 275,92 20 479 609,48 0,00 -14 870 705,74 -14 870 705,74 5 608 903,74 0,00

SOCC 44175000 A.collvt-sub exploit 3 905,30 0,00 3 905,30 0,00 0,00 0,00 3 905,30 0,00

SOCB 44175000 A.collvt-sub exploit 0,00 285 200,00 285 200,00 0,00 -285 200 -285 200 0,00 0,00

SOCA 44175000 A.collvt-sub exploit 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

MPPS 44175000 A.collvt-sub exploit 0,00 1 087 396,00 1 087 396,00 0,00 -1 087 396 -1 087 396 0,00 0,00

IECJ 44175000 A.collvt-sub exploit 0,00 69 559,00 69 559,00 0,00 -69 559 -69 559 0,00 0,00

FSSD 44175000 A.collvt-sub exploit 3 905,30 0,00 3 905,30 0,00 -3 905,3 -3 905,3 0,00 0,00

UNIV 44176000 Union E-subv exploit 412 305,54 2 903 002,98 3 315 308,52 0,00 -2 701 667,38 -2 701 667,38 613 641,14 0,00

UNIV 44177000 A. org-subv exploit 1 369 715,34 1 539 018,83 2 908 734,17 0,00 -2 377 619,1 -2 377 619,1 531 115,07 0,00

SOCB 44177000 A. org-subv exploit 325 448,00 0,00 325 448,00 0,00 -325 448 -325 448 0,00 0,00

SOCA 44177000 A. org-subv exploit 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00  

MPPS 44177000 A. org-subv exploit 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

IECJ 44177000 A. org-subv exploit 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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FSSD 44177000 A. org-subv exploit 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

CNFM 44177000 A. org-subv exploit 10 000,00 0,00 10 000,00 0,00 -10 000 -10 000 0,00 0,00

UNIV 44190000 A&A sur subvention 0,00 53 690 480,68 53 690 480,68 -43 475 457,65 -53 888 533,91 -97 363 991,56 0,00 -43 673 510,88

SOCB 44190000 A&A sur subvention 0,00 924 919,16 924 919,16 -200 625 -899 657,21 -1 100 282,21 0,00 -175 363,05

SOCA 44190000 A&A sur subvention 0,00 82 113 473,72 82 113 473,72 -47 480 510,95 -82 853 315,82 -130 333 826,77 0,00 -48 220 353,05

UNIV 44350000 Operat ASP 521,55 16 491,42 17 012,97 0,00 -12 100,75 -12 100,75 4 912,22 0,00

UNIV 44520000 Tva due intra-com. 0,00 637 653,70 637 653,70 -101 315,75 -536 337,89 -637 653,64 0,06 0,00

SOCA 44520000 Tva due intra-com. 0,00 87 833,00 87 833,00 -3 622,06 -84 211,01 -87 833,07 0,00 -0,07

SOCB 44550000 Tva à decaisser 0,00 151,00 151,00 0,00 -151 -151 0,00 0,00

UNIV 44562100 Tva déduct.immo.fr. 1 750 222,56 5 521 507,80 7 271 730,36 0,00 -7 270 467,27 -7 270 467,27 1 263,09 0,00

SOCA 44562100 Tva déduct.immo.fr. 16 383,79 180 548,92 196 932,71 0,00 -196 932,24 -196 932,24 0,47 0,00

CNFM 44562100 Tva déduct.immo.fr. 0,00 9 160,00 9 160,00 0,00 -9 160 -9 160 0,00 0,00

UNIV 44562200 Tva déd.immo.intraco 56 413,82 341 851,76 398 265,58 0,00 -398 265,6 -398 265,6 0,00 -0,02

SOCA 44562200 Tva déd.immo.intraco 0,00 60 165,28 60 165,28 -0,2 -60 165 -60 165,2 0,08 0,00

UNIV 44562300 Tva déd.immo.autrpay 0,00 20 566,00 20 566,00 0,00 -20 566 -20 566 0,00 0,00

UNIV 44566100 Tva déd.sur autres 526 235,86 2 044 899,48 2 571 135,34 0,00 -2 565 551,52 -2 565 551,52 5 583,82 0,00

SOCB 44566100 Tva déd.sur autres 0,14 0,00 0,14 0,00 0,00 0,00 0,14 0,00

SOCA 44566100 Tva déd.sur autres 11 606,12 160 867,31 172 473,43 0,00 -172 473,81 -172 473,81 0,00 -0,38

IECJ 44566100 Tva déd.sur autres 0,00 21,45 21,45 0,00 -21 -21 0,45 0,00

CNFM 44566100 Tva déd.sur autres 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

UNIV 44566200 Tva déd.sur intracom 36 303,43 155 461,24 191 764,67 0,00 -191 764,19 -191 764,19 0,48 0,00

SOCA 44566200 Tva déd.sur intracom 3 621,26 11 574,72 15 195,98 0,00 -15 196 -15 196 0,00 -0,02

UNIV 44566300 Tva déd.sur autres 3 437,16 22 630,00 26 067,16 0,00 -26 067 -26 067 0,16 0,00

SOCA 44566300 Tva déd.sur autres 0,00 123,00 123,00 0,00 -123 -123 0,00 0,00

UNIV 44567100 credit TVA/achat Fr 0,00 8 996 408,00 8 996 408,00 0,00 -8 996 408 -8 996 408 0,00 0,00

SOCB 44567100 credit TVA/achat Fr 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

SOCA 44567100 credit TVA/achat Fr 0,00 360 295,00 360 295,00 0,00 -360 295 -360 295 0,00 0,00

MPPS 44567100 credit TVA/achat Fr 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

IECJ 44567100 credit TVA/achat Fr 0,00 21,00 21,00 0,00 -21 -21 0,00 0,00

CNFM 44567100 credit TVA/achat Fr 0,00 9 160,00 9 160,00 0,00 -9 160 -9 160 0,00 0,00

UNIV 44570000 Tva collect. par etb 0,00 796 799,58 796 799,58 -346 442,8 -486 428,6 -832 871,4 0,00 -36 071,82

SOCB 44570000 Tva collect. par etb 0,00 151,00 151,00 0,00 -150,85 -150,85 0,15 0,00

SOCA 44570000 Tva collect. par etb 0,00 11 413,00 11 413,00 -1 960 -5 123 -7 083 4 330,00 0,00

UNIV 44583000 Rbst tva demande 10 254 628,57 9 346 780,00 19 601 408,57 0,00 -10 253 994 -10 253 994 9 347 414,57 0,00
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UNIV 44586000 Tva pour FNP 0,00 80 426,83 80 426,83 0,00 0,00 0,00 80 426,83 0,00

UNIV 44587000 Tva fact à  etablir 0,00 98 156,18 98 156,18 -14 286,04 -184 694,35 -198 980,39 0,00 -100 824,21

UNIV 46310000 OR ou OV  EXPLOIT 1 000,00 0,00 1 000,00 0,00 0,00 0,00 1 000,00 0,00

UNIV 46320000 OR ou OV H EXPLOIT 345 915,57 1 250 871,28 1 596 786,85 0,00 -1 406 475,64 -1 406 475,64 190 311,21 0,00

SOCA 46320000 OR ou OV H EXPLOIT 0,00 24 079,00 24 079,00 0,00 -17 490,24 -17 490,24 6 588,76 0,00

UNIV 46610000 Autr cred-od à payer 0,00 190 580,44 190 580,44 -183 399,02 -119 651,25 -303 050,27 0,00 -112 469,83

UNIV 46630000 Virts à reimputer 0,00 335 047,40 335 047,40 -82 115,9 -411 201,53 -493 317,43 0,00 -158 270,03

SOCA 46630000 Virts à reimputer 0,00 751,16 751,16 0,00 -751,16 -751,16 0,00 0,00

FMST 46630000 Virts à reimputer 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

UNIV 46631000 Virts à reimp. SOCA 0,00 291,24 291,24 0,00 -1 959,72 -1 959,72 0,00 -1 668,48

UNIV 46640000 Excedents vers 0,00 1 276 468,96 1 276 468,96 -88 780,9 -1 515 474,37 -1 604 255,27 0,00 -327 786,31

SOCA 46640000 Excedents vers 0,00 1 224 877,76 1 224 877,76 -5 627,48 -1 219 250,28 -1 224 877,76 0,00 0,00

UNIV 46641000 Excedents vers aux 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

UNIV 46680000 Avis de paiement 0,00 5,70 5,70 0,00 0,00 0,00 5,70 0,00

UNIV 46711000 Aide mobilité inter 0,00 1 062 600,00 1 062 600,00 0,00 -1 151 400 -1 151 400 0,00 -88 800

SOCC 46720000 Atre cpt débiteur 120 000,00 0,00 120 000,00 0,00 -120 000 -120 000 0,00 0,00

SOCB 46720000 Atre cpt débiteur 1 493,42 0,00 1 493,42 0,00 0,00 0,00 1 493,42 0,00

FMST 46720000 Atre cpt débiteur 120 000,00 0,00 120 000,00 0,00 -120 000 -120 000 0,00 0,00

UNIV 46740000 Taxe d'apprentissage 138,90 7 218 719,30 7 218 858,20 0,00 -7 218 858,2 -7 218 858,2 0,00 0,00

IECJ 46740000 Taxe d'apprentissage 0,00 2 793,18 2 793,18 -713 -2 080,18 -2 793,18 0,00 0,00

UNIV 46820000 Chge à payer/RA aux 0,00 80 077 115,43 80 077 115,43 -68 892 916,15 -51 165 334,09 -120 058 250,24 0,00 -39 981 134,81

SOCB 46820000 Chge à payer/RA aux 0,00 0,00 0,00 -7 428,78 0,00 -7 428,78 0,00 -7 428,78

SOCA 46820000 Chge à payer/RA aux 0,00 104 717,04 104 717,04 -130 000 -250 010 -380 010 0,00 -275 292,96

UNIV 46840000 Pdts a recv/RA aux 62 547 992,87 28 575 310,24 91 123 303,11 0,00 -42 652 227,7 -42 652 227,7 48 471 075,41 0,00

SOCB 46840000 Pdts a recv/RA aux 75 000,00 28 630,99 103 630,99 0,00 -100 000 -100 000 3 630,99 0,00

SOCA 46840000 Pdts a recv/RA aux 13 000,00 250 010,00 263 010,00 0,00 -250 010 -250 010 13 000,00 0,00

UNIV 46870000 Produits à recevoir 4 038 740,40 11 864 198,07 15 902 938,47 0,00 -9 483 589,12 -9 483 589,12 6 419 349,35 0,00

SOCC 46870000 Produits à recevoir 0,00 5 000,00 5 000,00 0,00 0,00 0,00 5 000,00 0,00

MPPS 46870000 Produits à recevoir 0,00 13 225,88 13 225,88 0,00 0,00 0,00 13 225,88 0,00

UNIV 47100000 Recettes à classer 0,00 867 726 190,62 867 726 190,62 0,00 -867 726 190,62 -867 726 190,62 0,00 0,00

SOCA 47100000 Recettes à classer 0,00 98 459,30 98 459,30 0,00 -98 459,3 -98 459,3 0,00 0,00

FMST 47100000 Recettes à classer 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

UNIV 47120000 Recet cptable second 0,00 0,00 0,00 0,00 -938 -938 0,00 -938

UNIV 47132000 Dts scol  redevance 0,00 8 443 484,87 8 443 484,87 0,00 -8 443 618,87 -8 443 618,87 0,00 -134
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UNIV 47132010 Dts scol  redevance 0,00 152 875,20 152 875,20 0,00 -152 875,2 -152 875,2 0,00 0,00

UNIV 47132011 Dts scol  redevance 0,00 1 320 627,60 1 320 627,60 -40 -1 320 381,6 -1 320 421,6 206,00 0,00

UNIV 47132013 Dts scol  redevance 0,00 703 303,50 703 303,50 0,00 -703 303,5 -703 303,5 0,00 0,00

UNIV 47132014 Dts scol  redevance 0,00 164 966,60 164 966,60 0,00 -164 966,6 -164 966,6 0,00 0,00

UNIV 47132015 Dts scol  redevance 0,00 66 800,00 66 800,00 0,00 -66 800 -66 800 0,00 0,00

UNIV 47132016 Dts scol  redevance 0,00 220 120,50 220 120,50 0,00 -220 326,5 -220 326,5 0,00 -206

UNIV 47132017 Dts scol  redevance 0,00 353 888,90 353 888,90 0,00 -353 888,9 -353 888,9 0,00 0,00

UNIV 47132018 Dts scol  redevance 0,00 1 295,80 1 295,80 0,00 -1 295,8 -1 295,8 0,00 0,00

UNIV 47132030 Dts scol  redevance 0,00 41 100,00 41 100,00 0,00 -41 100 -41 100 0,00 0,00

UNIV 47132032 Dts scol  redevance 0,00 10 000,00 10 000,00 0,00 -10 000 -10 000 0,00 0,00

UNIV 47132033 Dts scol  redevance 0,00 20 196,00 20 196,00 0,00 -20 196 -20 196 0,00 0,00

UNIV 47132034 Dts scol  redevance 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

UNIV 47132037 Dts scol  redevance 0,00 309 000,00 309 000,00 0,00 -309 000 -309 000 0,00 0,00

UNIV 47132039 Dts scol  redevance 0,00 133,80 133,80 0,00 -133,8 -133,8 0,00 0,00

UNIV 47132040 Dts scol  redevance 0,00 8 885,00 8 885,00 0,00 -8 885 -8 885 0,00 0,00

UNIV 47132041 Dts scol  redevance 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

UNIV 47132045 Dts scol  redevance 0,00 1 018,00 1 018,00 0,00 -1 018 -1 018 0,00 0,00

UNIV 47132050 Dts scol  redevance 0,00 1 523 154,00 1 523 154,00 0,00 -1 523 188 -1 523 188 0,00 -34

UNIV 47132052 Dts scol  redevance 0,00 25 835,70 25 835,70 0,00 -25 835,7 -25 835,7 0,00 0,00

UNIV 47132053 Dts scol  redevance 0,00 14 040,00 14 040,00 0,00 -14 040 -14 040 0,00 0,00

UNIV 47132055 Dts scol  redevance 0,00 94 799,00 94 799,00 0,00 -94 799 -94 799 0,00 0,00

UNIV 47132059 Dts scol  redevance 0,00 86 887,90 86 887,90 0,00 -86 887,9 -86 887,9 0,00 0,00

UNIV 47132060 Dts scol  redevance 0,00 88 423,60 88 423,60 0,00 -88 423,6 -88 423,6 0,00 0,00

UNIV 47132063 Dts scol  redevance 0,00 679 648,00 679 648,00 0,00 -679 648 -679 648 0,00 0,00

UNIV 47132066 Dts scol  redevance 0,00 660 452,60 660 452,60 0,00 -660 452,6 -660 452,6 0,00 0,00

UNIV 47132090 Dts scol  redevance 0,00 730 308,90 730 308,90 0,00 -730 324,9 -730 324,9 0,00 -16

UNIV 47132099 Dts scol  redevance 0,00 337 056,90 337 056,90 0,00 -337 062 -337 062 0,00 -5,1

MPPS 47132099 Dts scol  redevance 0,00 30 273,40 30 273,40 0,00 -30 273,4 -30 273,4 0,00 0,00

UNIV 47138000 Autres droits 0,00 60 461,58 60 461,58 0,00 -60 461,58 -60 461,58 0,00 0,00

MPPS 47138000 Autres droits 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

UNIV 47138100 RECETTES A CLASSE 0,00 35 615 559,43 35 615 559,43 -306 305,68 -35 980 401,28 -36 286 706,96 0,00 -671 147,53

UNIV 47138300 Recettes-Autres 0,00 606 452,81 606 452,81 -170 775,69 -596 225,33 -767 001,02 0,00 -160 548,21

UNIV 47150000 Recettes  regisseurs 11 267,91 2 634 435,10 2 645 703,01 0,00 -2 819 446,97 -2 819 446,97 0,00 -173 743,96

UNIV 47180000 Autres rec à classer 0,00 28 068 588,44 28 068 588,44 -117 016,29 -28 121 824,86 -28 238 841,15 0,00 -170 252,71
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SOCA 47180000 Autres rec à classer 0,00 13 783,02 13 783,02 0,00 -13 783,02 -13 783,02 0,00 0,00

UNIV 47181000 Autres rec aux 0,00 605 268 925,18 605 268 925,18 -1 256 550,36 -604 999 045,2 -606 255 595,56 0,00 -986 670,38

SOCC 47181000 Autres rec aux 0,00 58 040,00 58 040,00 0,00 -58 040 -58 040 0,00 0,00

SOCB 47181000 Autres rec aux 0,00 885 744,00 885 744,00 0,00 -879 744,12 -879 744,12 5 999,88 0,00

SOCA 47181000 Autres rec aux 0,00 4 702,59 4 702,59 0,00 -4 702,59 -4 702,59 0,00 0,00

MPPS 47181000 Autres rec aux 0,00 4 372,00 4 372,00 0,00 -4 372 -4 372 0,00 0,00

IECJ 47181000 Autres rec aux 0,00 5 507,00 5 507,00 -3 000 -2 507 -5 507 0,00 0,00

FSSD 47181000 Autres rec aux 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

FMST 47181000 Autres rec aux 0,00 55 000,00 55 000,00 0,00 -55 000 -55 000 0,00 0,00

CNFM 47181000 Autres rec aux 0,00 51 031,20 51 031,20 0,00 -51 031,2 -51 031,2 0,00 0,00

UNIV 47210000 Dep avt ordoncmnt 2 841,11 11 844 547,71 11 847 388,82 0,00 -11 732 398,51 -11 732 398,51 114 990,31 0,00

UNIV 47211000 Avances sur mission 42 186,41 593 098,29 635 284,70 0,00 -583 774,05 -583 774,05 51 510,65 0,00

SOCA 47211000 Avances sur mission 1 988,00 166 163,18 168 151,18 0,00 -137 234,89 -137 234,89 30 916,29 0,00

UNIV 47213000 Services bancaires 0,00 31 410,06 31 410,06 0,00 -520,79 -520,79 30 889,27 0,00

UNIV 47217000 Rbsts Etudiants 0,00 483 608,90 483 608,90 0,00 -483 608,9 -483 608,9 0,00 0,00

UNIV 47217011 Rbsts Etudiants 0,00 8 074,00 8 074,00 0,00 -8 074 -8 074 0,00 0,00

UNIV 47217017 Rbsts Etudiants 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

UNIV 47217050 Rbsts Etudiants 0,00 100 840,00 100 840,00 0,00 -100 840 -100 840 0,00 0,00

UNIV 47217055 Rbsts Etudiants 0,00 663,00 663,00 0,00 -663 -663 0,00 0,00

UNIV 47217063 Rbsts Etudiants 0,00 1 030,00 1 030,00 0,00 -1 030 -1 030 0,00 0,00

UNIV 47217090 Rbsts Etudiants 0,00 50 263,00 50 263,00 0,00 -50 263 -50 263 0,00 0,00

UNIV 47217099 Rbsts Etudiants 0,00 1 359,04 1 359,04 0,00 -1 359,04 -1 359,04 0,00 0,00

MPPS 47217099 Rbsts Etudiants 0,00 45,90 45,90 0,00 -45,9 -45,9 0,00 0,00

UNIV 47250000 Depenses regisseurs 0,00 71 226,20 71 226,20 -305,8 -74 408,46 -74 714,26 0,00 -3 488,06

SOCA 47250000 Depenses regisseurs 0,00 4 949,37 4 949,37 0,00 -4 949,37 -4 949,37 0,00 0,00

MPPS 47250000 Depenses regisseurs 0,00 1 295,45 1 295,45 0,00 -1 096,97 -1 096,97 198,48 0,00

UNIV 47281000 Autres dep à regul 0,00 1 042 968 554,51 1 042 968 554,51 0,00 -1 042 968 554,51 -1 042 968 554,51 0,00 0,00

SOCC 47281000 Autres dep à regul 0,00 58 255,77 58 255,77 0,00 -58 255,77 -58 255,77 0,00 0,00

SOCB 47281000 Autres dep à regul 0,00 164 107,15 164 107,15 0,00 -164 107,15 -164 107,15 0,00 0,00

SOCA 47281000 Autres dep à regul 0,00 7 322 813,25 7 322 813,25 0,00 -7 322 813,25 -7 322 813,25 0,00 0,00

MPPS 47281000 Autres dep à regul 0,00 789 088,72 789 088,72 0,00 -789 088,72 -789 088,72 0,00 0,00

IECJ 47281000 Autres dep à regul 0,00 114 484,72 114 484,72 0,00 -114 484,72 -114 484,72 0,00 0,00

UNIV 47290000 Dép paiement différé 0,00 1 000,00 1 000,00 0,00 -1 000 -1 000 0,00 0,00

UNIV 47311000 Sécu soc étudiante 0,00 7 817 403,60 7 817 403,60 -804 342,2 -8 307 883,8 -9 112 226 0,00 -1 294 822,4
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UNIV 47314000 Médecine préventive 0,00 10 762,35 10 762,35 -10 762,35 0,00 -10 762,35 0,00 0,00

UNIV 47318000 Atres recet à transf 0,00 540,61 540,61 0,00 -678,52 -678,52 0,00 -137,91

UNIV 47350000 Dep a transferer 0,00 104,64 104,64 0,00 -1,3 -1,3 103,34 0,00

UNIV 47680000 Diff comp couv chge 0,00 9 820,47 9 820,47 0,00 -178,19 -178,19 9 642,28 0,00

SOCA 47680000 Diff comp couv chge 0,00 2,74 2,74 0,00 0,00 0,00 2,74 0,00

UNIV 47780000 Diff comp couv chge 0,00 366,88 366,88 0,00 -4 842,15 -4 842,15 0,00 -4 475,27

UNIV 48610000 CCA Exploit 189 652,97 123 639,16 313 292,13 0,00 -212 835,87 -212 835,87 100 456,26 0,00

SOCA 48610000 CCA Exploit 0,00 6 895,83 6 895,83 0,00 0,00 0,00 6 895,83 0,00

UNIV 48710000 PCA Exploitation 0,00 36 205 720,39 36 205 720,39 -22 776 694,13 -34 248 110,95 -57 024 805,08 0,00 -20 819 084,69

SOCC 48710000 PCA Exploitation 0,00 1 009 272,77 1 009 272,77 -218 449,72 -958 449,72 -1 176 899,44 0,00 -167 626,67

SOCA 48710000 PCA Exploitation 0,00 0,00 0,00 0,00 -19 062,5 -19 062,5 0,00 -19 062,5

MPPS 48710000 PCA Exploitation 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

FSSD 48710000 PCA Exploitation 0,00 133 230,05 133 230,05 -133 230,05 0,00 -133 230,05 0,00 0,00

FMST 48710000 PCA Exploitation 0,00 85 219,67 85 219,67 -85 219,67 0,00 -85 219,67 0,00 0,00

CNFM 48710000 PCA Exploitation 0,00 0,00 0,00 0,00 -23 500 -23 500 0,00 -23 500

UNIV 49110000 Clients divers 0,00 1 394 564,01 1 394 564,01 -1 286 798,87 -1 053 674,52 -2 340 473,39 0,00 -945 909,38

UNIV 50310000 Act° Titres cotés 900,00 0,00 900,00 0,00 0,00 0,00 900,00 0,00

UNIV 50350000 Act° Tit. non cotés 190 197,30 0,00 190 197,30 0,00 0,00 0,00 190 197,30 0,00

UNIV 50400000 Autres titres 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

UNIV 50610000 Obl° Titres cotés 0,00 77 393,73 77 393,73 0,00 -77 393,73 -77 393,73 0,00 0,00

UNIV 50800000 Autres valeurs mob 583 763,15 111 311,90 695 075,05 0,00 -222 623,8 -222 623,8 472 451,25 0,00

UNIV 51120000 Chqs bancaires à enc 3 601 675,50 48 578 852,81 52 180 528,31 0,00 -47 626 001,42 -47 626 001,42 4 554 526,89 0,00

UNIV 51140000 Chqs postaux à enc 4 547,00 275 763,73 280 310,73 0,00 -267 511,03 -267 511,03 12 799,70 0,00

UNIV 51150000 Cartes banc à l'enc 8 462,11 7 032 123,39 7 040 585,50 0,00 -6 730 092,49 -6 730 092,49 310 493,01 0,00

SOCA 51150000 Cartes banc à l'enc 0,00 11 960,00 11 960,00 0,00 -11 960 -11 960 0,00 0,00

UNIV 51171000 Cheques impayés aux 58 000,59 343 088,71 401 089,30 0,00 -347 339,13 -347 339,13 53 750,17 0,00

UNIV 51173000 Cheques impayés aux 0,00 14 625,69 14 625,69 0,00 -1 656,2 -1 656,2 12 969,49 0,00

UNIV 51180000 Autres val à l'enc 38 878,72 1 345 640,51 1 384 519,23 0,00 -1 297 404,48 -1 297 404,48 87 114,75 0,00

UNIV 51210000 Compte BPPC 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

UNIV 51220000 Compte CREDIT MUTU 30 267 582,17 0,00 30 267 582,17 0,00 0,00 0,00 30 267 582,17 0,00

UNIV 51510000 Compte au tresor AMU 14 447 491,53 1 114 779 476,35 1 129 226 967,88 0,00 -1 011 068 411,15 -1 011 068 411,15 118 158 556,73 0,00

UNIV 51515000 Compte tresor CAMPU 500 000 000,00 0,00 500 000 000,00 0,00 0,00 0,00 500 000 000,00 0,00

UNIV 51590000 Chèques à payer 0,00 311 420 145,99 311 420 145,99 -1 276 023,67 -310 608 941,75 -311 884 965,42 0,00 -464 819,43

SOCA 51590000 Chèques à payer 0,00 1 003,73 1 003,73 0,00 -1 003,73 -1 003,73 0,00 0,00
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UNIV 51720000 CPR AMU 102 245 333,85 365 050 073,68 467 295 407,53 0,00 -467 295 407,53 -467 295 407,53 0,00 0,00

UNIV 53100000 Caisse 4 471,16 65 444,02 69 915,18 0,00 -67 052,65 -67 052,65 2 862,53 0,00

UNIV 54300000 Regies d'avances 82 833,91 119 189,52 202 023,43 0,00 -180 448,19 -180 448,19 21 575,24 0,00

MPPS 54300000 Regies d'avances 0,00 586,38 586,38 0,00 -586,38 -586,38 0,00 0,00

UNIV 54500000 Regies de recettes 0,00 10 105 212,88 10 105 212,88 0,00 -10 105 212,88 -10 105 212,88 0,00 0,00

UNIV 54800000 Avces pr menues dep. 60,00 1 177,22 1 237,22 0,00 -1 177,22 -1 177,22 60,00 0,00

UNIV 58500000 Vts intern de fonds 0,00 1 440 674 275,06 1 440 674 275,06 0,00 -1 440 674 275,06 -1 440 674 275,06 0,00 0,00

UNIV 59080000 Dep Aut.VMP-Cr 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

UNIV 60223000 Fournitures atelier 0,00 2 988,22 2 988,22 0,00 -2 988,22 -2 988,22 0,00 0,00

UNIV 60228000 Autres fourn conso 0,00 294,00 294,00 0,00 -21 -21 273,00 0,00

UNIV 60320000 Variation des stocks 0,00 107 363,60 107 363,60 0,00 -583 801,14 -583 801,14 0,00 -476 437,54

SOCB 60320000 Variation des stocks 0,00 0,00 0,00 0,00 -1 030,06 -1 030,06 0,00 -1 030,06

MPPS 60320000 Variation des stocks 0,00 0,00 0,00 0,00 -681,46 -681,46 0,00 -681,46

UNIV 60611000 Electricite 0,00 6 399 031,83 6 399 031,83 0,00 -846 693,99 -846 693,99 5 552 337,84 0,00

SOCA 60611000 Electricite 0,00 90,29 90,29 0,00 -32,45 -32,45 57,84 0,00

IECJ 60611000 Electricite 0,00 491,81 491,81 0,00 -195,27 -195,27 296,54 0,00

CNFM 60611000 Electricite 0,00 549,76 549,76 0,00 0,00 0,00 549,76 0,00

UNIV 60612000 Carburants et lubrif 0,00 335 061,32 335 061,32 0,00 -70 182 -70 182 264 879,32 0,00

SOCC 60612000 Carburants et lubrif 0,00 370,46 370,46 0,00 -185,23 -185,23 185,23 0,00

SOCB 60612000 Carburants et lubrif 0,00 589,32 589,32 0,00 -0,02 -0,02 589,30 0,00

SOCA 60612000 Carburants et lubrif 0,00 291,83 291,83 0,00 0,00 0,00 291,83 0,00

UNIV 60613000 Gaz 0,00 2 877 256,99 2 877 256,99 0,00 -569 377,93 -569 377,93 2 307 879,06 0,00

UNIV 60614000 Chauffage sur reseau 0,00 696 203,00 696 203,00 0,00 -54 690,13 -54 690,13 641 512,87 0,00

UNIV 60617000 Eau 0,00 1 049 339,64 1 049 339,64 0,00 -51 132,41 -51 132,41 998 207,23 0,00

CNFM 60617000 Eau 0,00 37,54 37,54 0,00 0,00 0,00 37,54 0,00

UNIV 60620000 Acquisition papier 0,00 365 164,04 365 164,04 0,00 -18 243,84 -18 243,84 346 920,20 0,00

SOCB 60620000 Acquisition papier 0,00 307,14 307,14 0,00 0,00 0,00 307,14 0,00

SOCA 60620000 Acquisition papier 0,00 1 488,74 1 488,74 0,00 0,00 0,00 1 488,74 0,00

MPPS 60620000 Acquisition papier 0,00 158,40 158,40 0,00 0,00 0,00 158,40 0,00

IECJ 60620000 Acquisition papier 0,00 310,80 310,80 0,00 0,00 0,00 310,80 0,00

UNIV 60630000 Fourniture entretien 0,00 5 508 900,16 5 508 900,16 0,00 -1 055 581,06 -1 055 581,06 4 453 319,10 0,00

SOCC 60630000 Fourniture entretien 0,00 1 581,23 1 581,23 0,00 -163,93 -163,93 1 417,30 0,00

SOCB 60630000 Fourniture entretien 0,00 17 904,99 17 904,99 0,00 -3 016,04 -3 016,04 14 888,95 0,00

SOCA 60630000 Fourniture entretien 0,00 173 197,16 173 197,16 0,00 -8 649,58 -8 649,58 164 547,58 0,00
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MPPS 60630000 Fourniture entretien 0,00 14 962,39 14 962,39 0,00 -4 820,9 -4 820,9 10 141,49 0,00

IECJ 60630000 Fourniture entretien 0,00 1 582,62 1 582,62 0,00 0,00 0,00 1 582,62 0,00

CNFM 60630000 Fourniture entretien 0,00 719,81 719,81 0,00 0,00 0,00 719,81 0,00

UNIV 60640000 Fournitures administ 0,00 844 450,20 844 450,20 0,00 -111 233,27 -111 233,27 733 216,93 0,00

SOCC 60640000 Fournitures administ 0,00 138,00 138,00 0,00 -0,6 -0,6 137,40 0,00

SOCB 60640000 Fournitures administ 0,00 4 619,81 4 619,81 0,00 -181,8 -181,8 4 438,01 0,00

SOCA 60640000 Fournitures administ 0,00 19 362,96 19 362,96 0,00 -1 529,48 -1 529,48 17 833,48 0,00

MPPS 60640000 Fournitures administ 0,00 6 487,42 6 487,42 0,00 -1 085,3 -1 085,3 5 402,12 0,00

IECJ 60640000 Fournitures administ 0,00 1 846,76 1 846,76 0,00 -26,33 -26,33 1 820,43 0,00

UNIV 60650000 Linge,vetements trav 0,00 92 307,68 92 307,68 0,00 -13 552,8 -13 552,8 78 754,88 0,00

SOCA 60650000 Linge,vetements trav 0,00 267,00 267,00 0,00 0,00 0,00 267,00 0,00

MPPS 60650000 Linge,vetements trav 0,00 0,02 0,02 0,00 -0,02 -0,02 0,00 0,00

UNIV 60670000 Fournit.enseignt 0,00 6 112 081,82 6 112 081,82 0,00 -774 132,2 -774 132,2 5 337 949,62 0,00

SOCA 60670000 Fournit.enseignt 0,00 655 425,25 655 425,25 0,00 -49 862,87 -49 862,87 605 562,38 0,00

MPPS 60670000 Fournit.enseignt 0,00 321,07 321,07 0,00 -210,67 -210,67 110,40 0,00

UNIV 60680000 Atres mat & fourn ns 0,00 366 138,79 366 138,79 0,00 -89 856,78 -89 856,78 276 282,01 0,00

SOCB 60680000 Atres mat & fourn ns 0,00 1 313,02 1 313,02 0,00 0,00 0,00 1 313,02 0,00

SOCA 60680000 Atres mat & fourn ns 0,00 1 465,87 1 465,87 0,00 -5,31 -5,31 1 460,56 0,00

MPPS 60680000 Atres mat & fourn ns 0,00 1 353,20 1 353,20 0,00 -162,44 -162,44 1 190,76 0,00

UNIV 60800000 Fr. accessoires acht 0,00 10 744,62 10 744,62 0,00 -2 242,44 -2 242,44 8 502,18 0,00

SOCA 60800000 Fr. accessoires acht 0,00 437,51 437,51 0,00 0,00 0,00 437,51 0,00

MPPS 60800000 Fr. accessoires acht 0,00 13,80 13,80 0,00 0,00 0,00 13,80 0,00

CNFM 60800000 Fr. accessoires acht 0,00 5,68 5,68 0,00 0,00 0,00 5,68 0,00

UNIV 61320000 Locations immob. 0,00 529 895,86 529 895,86 0,00 -47 823,97 -47 823,97 482 071,89 0,00

SOCB 61320000 Locations immob. 0,00 17 840,50 17 840,50 0,00 -817 -817 17 023,50 0,00

SOCA 61320000 Locations immob. 0,00 42 774,25 42 774,25 0,00 -11 720,91 -11 720,91 31 053,34 0,00

MPPS 61320000 Locations immob. 0,00 178 325,62 178 325,62 0,00 -20 121,4 -20 121,4 158 204,22 0,00

UNIV 61350000 Locations mobilieres 0,00 2 183 172,18 2 183 172,18 0,00 -250 685,22 -250 685,22 1 932 486,96 0,00

SOCC 61350000 Locations mobilieres 0,00 1 103,85 1 103,85 0,00 0,00 0,00 1 103,85 0,00

SOCB 61350000 Locations mobilieres 0,00 35 429,38 35 429,38 0,00 -2 677 -2 677 32 752,38 0,00

SOCA 61350000 Locations mobilieres 0,00 3 014,90 3 014,90 0,00 -2,96 -2,96 3 011,94 0,00

MPPS 61350000 Locations mobilieres 0,00 6 119,75 6 119,75 0,00 -265,6 -265,6 5 854,15 0,00

IECJ 61350000 Locations mobilieres 0,00 170,17 170,17 0,00 -0,01 -0,01 170,16 0,00

CNFM 61350000 Locations mobilieres 0,00 7 743,60 7 743,60 0,00 0,00 0,00 7 743,60 0,00
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UNIV 61400000 Chges loc et co 0,00 276 338,06 276 338,06 0,00 -37 578,11 -37 578,11 238 759,95 0,00

SOCB 61400000 Chges loc et co 0,00 787,65 787,65 0,00 0,00 0,00 787,65 0,00

SOCA 61400000 Chges loc et co 0,00 7 582,65 7 582,65 0,00 -1 516,53 -1 516,53 6 066,12 0,00

MPPS 61400000 Chges loc et co 0,00 245 304,72 245 304,72 0,00 -183 553,29 -183 553,29 61 751,43 0,00

UNIV 61520000 Entret/bien immobil 0,00 5 665 852,05 5 665 852,05 0,00 -2 921 167,11 -2 921 167,11 2 744 684,94 0,00

SOCA 61520000 Entret/bien immobil 0,00 26 380,44 26 380,44 0,00 -156,5 -156,5 26 223,94 0,00

MPPS 61520000 Entret/bien immobil 0,00 5 793,39 5 793,39 0,00 -1 208,96 -1 208,96 4 584,43 0,00

IECJ 61520000 Entret/bien immobil 0,00 1 516,08 1 516,08 0,00 0,00 0,00 1 516,08 0,00

UNIV 61550000 Entret/bien mobilier 0,00 2 066 362,83 2 066 362,83 0,00 -845 856,04 -845 856,04 1 220 506,79 0,00

SOCC 61550000 Entret/bien mobilier 0,00 1 401,96 1 401,96 0,00 0,00 0,00 1 401,96 0,00

SOCB 61550000 Entret/bien mobilier 0,00 592,48 592,48 0,00 0,00 0,00 592,48 0,00

SOCA 61550000 Entret/bien mobilier 0,00 29 008,87 29 008,87 0,00 -755 -755 28 253,87 0,00

IECJ 61550000 Entret/bien mobilier 0,00 240,00 240,00 0,00 0,00 0,00 240,00 0,00

UNIV 61560000 Entr Maintenance 0,00 4 709 191,23 4 709 191,23 0,00 -610 228,15 -610 228,15 4 098 963,08 0,00

SOCC 61560000 Entr Maintenance 0,00 24,53 24,53 0,00 0,00 0,00 24,53 0,00

SOCB 61560000 Entr Maintenance 0,00 1 997,57 1 997,57 0,00 0,00 0,00 1 997,57 0,00

SOCA 61560000 Entr Maintenance 0,00 21 099,93 21 099,93 0,00 0,00 0,00 21 099,93 0,00

MPPS 61560000 Entr Maintenance 0,00 204,77 204,77 0,00 -35,42 -35,42 169,35 0,00

IECJ 61560000 Entr Maintenance 0,00 405,84 405,84 0,00 0,00 0,00 405,84 0,00

CNFM 61560000 Entr Maintenance 0,00 7 200,00 7 200,00 0,00 0,00 0,00 7 200,00 0,00

UNIV 61610000 Multirisques 0,00 258 167,47 258 167,47 0,00 -80 133,53 -80 133,53 178 033,94 0,00

SOCB 61610000 Multirisques 0,00 1 464,13 1 464,13 0,00 0,00 0,00 1 464,13 0,00

SOCA 61610000 Multirisques 0,00 60,00 60,00 0,00 0,00 0,00 60,00 0,00

UNIV 61620000 Ass. Dommage 0,00 49 674,33 49 674,33 0,00 0,00 0,00 49 674,33 0,00

SOCA 61620000 Ass. Dommage 0,00 383,17 383,17 0,00 -49,97 -49,97 333,20 0,00

UNIV 61680000 Autres assurances 0,00 303 819,27 303 819,27 0,00 -28 750,4 -28 750,4 275 068,87 0,00

SOCB 61680000 Autres assurances 0,00 173,04 173,04 0,00 0,00 0,00 173,04 0,00

SOCA 61680000 Autres assurances 0,00 482,89 482,89 0,00 -0,01 -0,01 482,88 0,00

UNIV 61700000 Etudes et recherches 0,00 3 687 642,42 3 687 642,42 0,00 -574 510,01 -574 510,01 3 113 132,41 0,00

SOCA 61700000 Etudes et recherches 0,00 240 890,29 240 890,29 0,00 -50 241,43 -50 241,43 190 648,86 0,00

CNFM 61700000 Etudes et recherches 0,00 359,76 359,76 0,00 -72,12 -72,12 287,64 0,00

UNIV 61810000 Doc.generale 0,00 1 439,64 1 439,64 0,00 -1 439,64 -1 439,64 0,00 0,00

UNIV 61831100 Abon doc tech. franç 0,00 2 333 920,25 2 333 920,25 0,00 -350 309,07 -350 309,07 1 983 611,18 0,00

SOCA 61831100 Abon doc tech. franç 0,00 24 407,96 24 407,96 0,00 -10 870,1 -10 870,1 13 537,86 0,00
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MPPS 61831100 Abon doc tech. franç 0,00 95,00 95,00 0,00 0,00 0,00 95,00 0,00

IECJ 61831100 Abon doc tech. franç 0,00 1 168,53 1 168,53 0,00 0,00 0,00 1 168,53 0,00

UNIV 61831200 Abon doc tech. Étran 0,00 188,01 188,01 0,00 -188,01 -188,01 0,00 0,00

UNIV 61832100 Ouvrages français 0,00 1 303 568,62 1 303 568,62 0,00 -46 343,82 -46 343,82 1 257 224,80 0,00

SOCC 61832100 Ouvrages français 0,00 2 948,00 2 948,00 0,00 -948 -948 2 000,00 0,00

SOCA 61832100 Ouvrages français 0,00 1 635 767,63 1 635 767,63 0,00 -1 283,1 -1 283,1 1 634 484,53 0,00

MPPS 61832100 Ouvrages français 0,00 54,60 54,60 0,00 0,00 0,00 54,60 0,00

IECJ 61832100 Ouvrages français 0,00 411,90 411,90 0,00 -0,01 -0,01 411,89 0,00

UNIV 61832200 Ouvrages étrangers 0,00 785,91 785,91 0,00 -7,68 -7,68 778,23 0,00

UNIV 61833100 Ouvrage franc. élect 0,00 292 688,16 292 688,16 0,00 -12 473,25 -12 473,25 280 214,91 0,00

SOCA 61833100 Ouvrage franc. élect 0,00 199,00 199,00 0,00 0,00 0,00 199,00 0,00

UNIV 61840000 Reprographie 0,00 441 763,31 441 763,31 0,00 -27 249,19 -27 249,19 414 514,12 0,00

SOCC 61840000 Reprographie 0,00 906,51 906,51 0,00 0,00 0,00 906,51 0,00

SOCB 61840000 Reprographie 0,00 72,00 72,00 0,00 0,00 0,00 72,00 0,00

SOCA 61840000 Reprographie 0,00 8 940,33 8 940,33 0,00 -712,01 -712,01 8 228,32 0,00

UNIV 61850000 Frais colloque 0,00 352 851,69 352 851,69 0,00 -55 857,66 -55 857,66 296 994,03 0,00

SOCA 61850000 Frais colloque 0,00 38 972,45 38 972,45 0,00 -10 209,38 -10 209,38 28 763,07 0,00

UNIV 62110000 Perso interimaire 0,00 24 234,81 24 234,81 0,00 0,00 0,00 24 234,81 0,00

UNIV 62140000 Perso détach/prêt 0,00 258 395,79 258 395,79 0,00 -60 291,91 -60 291,91 198 103,88 0,00

SOCA 62140000 Perso détach/prêt 0,00 46 471,00 46 471,00 0,00 0,00 0,00 46 471,00 0,00

UNIV 62260000 Honoraires 0,00 1 424 082,48 1 424 082,48 0,00 -305 521,53 -305 521,53 1 118 560,95 0,00

SOCA 62260000 Honoraires 0,00 55 006,80 55 006,80 0,00 -18 016,37 -18 016,37 36 990,43 0,00

MPPS 62260000 Honoraires 0,00 28 762,56 28 762,56 0,00 -18 744,14 -18 744,14 10 018,42 0,00

UNIV 62280000 Divers frais interme 0,00 2 013 389,74 2 013 389,74 0,00 -211 521,44 -211 521,44 1 801 868,30 0,00

SOCB 62280000 Divers frais interme 0,00 1 464,70 1 464,70 0,00 -321,4 -321,4 1 143,30 0,00

SOCA 62280000 Divers frais interme 0,00 96 191,54 96 191,54 0,00 -23 552,32 -23 552,32 72 639,22 0,00

MPPS 62280000 Divers frais interme 0,00 2,40 2,40 0,00 0,00 0,00 2,40 0,00

CNFM 62280000 Divers frais interme 0,00 191,99 191,99 0,00 0,00 0,00 191,99 0,00

UNIV 62310000 Annonces, insertions 0,00 59 889,55 59 889,55 0,00 -11 789,15 -11 789,15 48 100,40 0,00

SOCC 62310000 Annonces, insertions 0,00 864,00 864,00 0,00 0,00 0,00 864,00 0,00

SOCB 62310000 Annonces, insertions 0,00 4,75 4,75 0,00 0,00 0,00 4,75 0,00

SOCA 62310000 Annonces, insertions 0,00 7 941,01 7 941,01 0,00 -450 -450 7 491,01 0,00

UNIV 62330000 Foires et expo 0,00 74 382,22 74 382,22 0,00 -25 171,5 -25 171,5 49 210,72 0,00

SOCA 62330000 Foires et expo 0,00 16 873,00 16 873,00 0,00 -16 873 -16 873 0,00 0,00
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UNIV 62370000 Publications 0,00 676 074,38 676 074,38 0,00 -98 601,33 -98 601,33 577 473,05 0,00

SOCB 62370000 Publications 0,00 400,00 400,00 0,00 0,00 0,00 400,00 0,00

SOCA 62370000 Publications 0,00 64 515,39 64 515,39 0,00 -1 -1 64 514,39 0,00

MPPS 62370000 Publications 0,00 198,00 198,00 0,00 0,00 0,00 198,00 0,00

UNIV 62380000 Divers 0,00 1 043 639,12 1 043 639,12 0,00 -139 946 -139 946 903 693,12 0,00

SOCC 62380000 Divers 0,00 12 908,22 12 908,22 0,00 -4 870,62 -4 870,62 8 037,60 0,00

SOCA 62380000 Divers 0,00 49 564,23 49 564,23 0,00 -1 777,5 -1 777,5 47 786,73 0,00

MPPS 62380000 Divers 0,00 712,73 712,73 0,00 0,00 0,00 712,73 0,00

CNFM 62380000 Divers 0,00 216,00 216,00 0,00 0,00 0,00 216,00 0,00

UNIV 62410000 Transpt sur achats 0,00 34 158,97 34 158,97 0,00 -5 171,27 -5 171,27 28 987,70 0,00

SOCA 62410000 Transpt sur achats 0,00 676,44 676,44 0,00 0,00 0,00 676,44 0,00

UNIV 62480000 Divers transport 0,00 198 746,44 198 746,44 0,00 -30 356,02 -30 356,02 168 390,42 0,00

SOCB 62480000 Divers transport 0,00 238,80 238,80 0,00 0,00 0,00 238,80 0,00

SOCA 62480000 Divers transport 0,00 5 147,22 5 147,22 0,00 -18,97 -18,97 5 128,25 0,00

MPPS 62480000 Divers transport 0,00 278,33 278,33 0,00 0,00 0,00 278,33 0,00

UNIV 62510000 Voyages et Depl. 0,00 2 838 232,53 2 838 232,53 0,00 -370 686,07 -370 686,07 2 467 546,46 0,00

SOCB 62510000 Voyages et Depl. 0,00 55 584,12 55 584,12 0,00 -5 869,55 -5 869,55 49 714,57 0,00

SOCA 62510000 Voyages et Depl. 0,00 535 783,43 535 783,43 0,00 -110 144,95 -110 144,95 425 638,48 0,00

MPPS 62510000 Voyages et Depl. 0,00 965,00 965,00 0,00 -12,9 -12,9 952,10 0,00

CNFM 62510000 Voyages et Depl. 0,00 2 882,24 2 882,24 0,00 -468,4 -468,4 2 413,84 0,00

UNIV 62540000 Frais inscrip colloq 0,00 582 669,39 582 669,39 0,00 -95 978,44 -95 978,44 486 690,95 0,00

SOCB 62540000 Frais inscrip colloq 0,00 404,80 404,80 0,00 0,00 0,00 404,80 0,00

SOCA 62540000 Frais inscrip colloq 0,00 46 632,06 46 632,06 0,00 -3 690,96 -3 690,96 42 941,10 0,00

MPPS 62540000 Frais inscrip colloq 0,00 630,00 630,00 0,00 -630 -630 0,00 0,00

CNFM 62540000 Frais inscrip colloq 0,00 800,00 800,00 0,00 0,00 0,00 800,00 0,00

UNIV 62550000 Frais de demenageme 0,00 499 222,66 499 222,66 0,00 -37 712,5 -37 712,5 461 510,16 0,00

SOCA 62550000 Frais de demenageme 0,00 3 713,22 3 713,22 0,00 0,00 0,00 3 713,22 0,00

UNIV 62560000 Mission 0,00 582 522,44 582 522,44 0,00 -76 447,29 -76 447,29 506 075,15 0,00

SOCB 62560000 Mission 0,00 96,23 96,23 0,00 0,00 0,00 96,23 0,00

SOCA 62560000 Mission 0,00 257 688,80 257 688,80 0,00 -44 543,97 -44 543,97 213 144,83 0,00

CNFM 62560000 Mission 0,00 228,96 228,96 0,00 0,00 0,00 228,96 0,00

UNIV 62561000 Mission pers. EPSCP 0,00 2 111 760,86 2 111 760,86 0,00 -18 359,39 -18 359,39 2 093 401,47 0,00

SOCC 62561000 Mission pers. EPSCP 0,00 1 203,89 1 203,89 0,00 0,00 0,00 1 203,89 0,00

SOCB 62561000 Mission pers. EPSCP 0,00 8 514,90 8 514,90 0,00 0,00 0,00 8 514,90 0,00
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SOCA 62561000 Mission pers. EPSCP 0,00 253 827,83 253 827,83 0,00 -183,42 -183,42 253 644,41 0,00

MPPS 62561000 Mission pers. EPSCP 0,00 5 330,45 5 330,45 0,00 0,00 0,00 5 330,45 0,00

IECJ 62561000 Mission pers. EPSCP 0,00 671,10 671,10 0,00 0,00 0,00 671,10 0,00

CNFM 62561000 Mission pers. EPSCP 0,00 209,85 209,85 0,00 0,00 0,00 209,85 0,00

UNIV 62562000 Missions étudiants 0,00 539 008,23 539 008,23 0,00 -29 595,59 -29 595,59 509 412,64 0,00

SOCA 62562000 Missions étudiants 0,00 63 635,87 63 635,87 0,00 0,00 0,00 63 635,87 0,00

UNIV 62563000 Missions pers. Extér 0,00 1 034 029,22 1 034 029,22 0,00 -14 746,73 -14 746,73 1 019 282,49 0,00

SOCC 62563000 Missions pers. Extér 0,00 1 323,60 1 323,60 0,00 0,00 0,00 1 323,60 0,00

SOCB 62563000 Missions pers. Extér 0,00 4 335,50 4 335,50 0,00 0,00 0,00 4 335,50 0,00

SOCA 62563000 Missions pers. Extér 0,00 227 371,98 227 371,98 0,00 0,00 0,00 227 371,98 0,00

CNFM 62563000 Missions pers. Extér 0,00 2 342,17 2 342,17 0,00 0,00 0,00 2 342,17 0,00

UNIV 62570000 Frais réceptions 0,00 2 411 253,01 2 411 253,01 0,00 -345 473,8 -345 473,8 2 065 779,21 0,00

SOCC 62570000 Frais réceptions 0,00 15 290,06 15 290,06 0,00 -5 740,98 -5 740,98 9 549,08 0,00

SOCB 62570000 Frais réceptions 0,00 31 903,71 31 903,71 0,00 -1 296,29 -1 296,29 30 607,42 0,00

SOCA 62570000 Frais réceptions 0,00 190 983,79 190 983,79 0,00 -18 788,23 -18 788,23 172 195,56 0,00

MPPS 62570000 Frais réceptions 0,00 3 363,12 3 363,12 0,00 -1 008,18 -1 008,18 2 354,94 0,00

UNIV 62640000 Téléphone 0,00 1 099 771,70 1 099 771,70 0,00 -105 945,47 -105 945,47 993 826,23 0,00

SOCC 62640000 Téléphone 0,00 145,45 145,45 0,00 -49,14 -49,14 96,31 0,00

SOCB 62640000 Téléphone 0,00 5 038,20 5 038,20 0,00 -843,95 -843,95 4 194,25 0,00

SOCA 62640000 Téléphone 0,00 9 970,28 9 970,28 0,00 -631,62 -631,62 9 338,66 0,00

MPPS 62640000 Téléphone 0,00 8 375,34 8 375,34 0,00 -315,28 -315,28 8 060,06 0,00

IECJ 62640000 Téléphone 0,00 1 648,61 1 648,61 0,00 -55,47 -55,47 1 593,14 0,00

UNIV 62650000 Affranchissements 0,00 839 823,41 839 823,41 0,00 -103 611,04 -103 611,04 736 212,37 0,00

SOCC 62650000 Affranchissements 0,00 58,30 58,30 0,00 0,00 0,00 58,30 0,00

SOCB 62650000 Affranchissements 0,00 125,54 125,54 0,00 0,00 0,00 125,54 0,00

SOCA 62650000 Affranchissements 0,00 302,40 302,40 0,00 0,00 0,00 302,40 0,00

MPPS 62650000 Affranchissements 0,00 910,09 910,09 0,00 0,00 0,00 910,09 0,00

IECJ 62650000 Affranchissements 0,00 1 102,58 1 102,58 0,00 0,00 0,00 1 102,58 0,00

UNIV 62660000 Internet 0,00 360,00 360,00 0,00 -360 -360 0,00 0,00

UNIV 62670000 Liaisons infos spéc. 0,00 341 623,45 341 623,45 0,00 -2 163,82 -2 163,82 339 459,63 0,00

SOCA 62670000 Liaisons infos spéc. 0,00 61,03 61,03 0,00 0,00 0,00 61,03 0,00

UNIV 62780000 Autres frais et comm 0,00 154 500,36 154 500,36 0,00 -54 959,78 -54 959,78 99 540,58 0,00

UNIV 62810000 Concours divers cot 0,00 614 062,28 614 062,28 0,00 -39 953,76 -39 953,76 574 108,52 0,00

SOCA 62810000 Concours divers cot 0,00 4 045,36 4 045,36 0,00 -250 -250 3 795,36 0,00
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UNIV 62820000 Blanchissage 0,00 7 788,16 7 788,16 0,00 -372,74 -372,74 7 415,42 0,00

MPPS 62820000 Blanchissage 0,00 20,00 20,00 0,00 0,00 0,00 20,00 0,00

UNIV 62830000 Formation continue 0,00 1 184 241,91 1 184 241,91 0,00 -140 272,69 -140 272,69 1 043 969,22 0,00

SOCA 62830000 Formation continue 0,00 81 257,02 81 257,02 0,00 -35 805,36 -35 805,36 45 451,66 0,00

MPPS 62830000 Formation continue 0,00 466,10 466,10 0,00 0,00 0,00 466,10 0,00

UNIV 62840000 Frais recrut perso 0,00 42 990,53 42 990,53 0,00 -2 989 -2 989 40 001,53 0,00

UNIV 62860000 Contrats nettoyage 0,00 3 732 754,80 3 732 754,80 0,00 -30 825,05 -30 825,05 3 701 929,75 0,00

MPPS 62860000 Contrats nettoyage 0,00 1 981,00 1 981,00 0,00 0,00 0,00 1 981,00 0,00

UNIV 62885000 Factur payes à façon 0,00 153 424,24 153 424,24 0,00 0,00 0,00 153 424,24 0,00

UNIV 62888000 Autres frais divers 0,00 6 175 828,31 6 175 828,31 0,00 -945 281,65 -945 281,65 5 230 546,66 0,00

SOCA 62888000 Autres frais divers 0,00 85 965,49 85 965,49 0,00 -361 -361 85 604,49 0,00

MPPS 62888000 Autres frais divers 0,00 435,79 435,79 0,00 -15,79 -15,79 420,00 0,00

UNIV 63310000 Taxe verst.transport 0,00 4 287 413,56 4 287 413,56 0,00 -4 409,09 -4 409,09 4 283 004,47 0,00

SOCC 63310000 Taxe verst.transport 0,00 515,70 515,70 0,00 0,00 0,00 515,70 0,00

SOCB 63310000 Taxe verst.transport 0,00 2 314,09 2 314,09 0,00 -1 -1 2 313,09 0,00

SOCA 63310000 Taxe verst.transport 0,00 97 642,45 97 642,45 0,00 -337,85 -337,85 97 304,60 0,00

MPPS 63310000 Taxe verst.transport 0,00 9 376,03 9 376,03 0,00 -5,85 -5,85 9 370,18 0,00

IECJ 63310000 Taxe verst.transport 0,00 1 302,95 1 302,95 0,00 -1,07 -1,07 1 301,88 0,00

UNIV 63320000 Cotisation FNAL 0,00 1 205 202,17 1 205 202,17 0,00 -1 338,96 -1 338,96 1 203 863,21 0,00

SOCC 63320000 Cotisation FNAL 0,00 129,58 129,58 0,00 0,00 0,00 129,58 0,00

SOCB 63320000 Cotisation FNAL 0,00 578,43 578,43 0,00 -0,25 -0,25 578,18 0,00

SOCA 63320000 Cotisation FNAL 0,00 25 697,69 25 697,69 0,00 -97,26 -97,26 25 600,43 0,00

MPPS 63320000 Cotisation FNAL 0,00 2 421,69 2 421,69 0,00 -1,46 -1,46 2 420,23 0,00

IECJ 63320000 Cotisation FNAL 0,00 325,72 325,72 0,00 -0,27 -0,27 325,45 0,00

UNIV 63330000 Contribution FIPH 0,00 105 827,12 105 827,12 0,00 0,00 0,00 105 827,12 0,00

UNIV 63512000 Taxes foncières 0,00 60 902,11 60 902,11 0,00 -31 012,8 -31 012,8 29 889,31 0,00

UNIV 63513000 Autre impôt local 0,00 345 078,25 345 078,25 0,00 -121 719,68 -121 719,68 223 358,57 0,00

UNIV 63520000 Taxe sur CA non récu 0,00 22 970,92 22 970,92 0,00 0,00 0,00 22 970,92 0,00

UNIV 63530000 Impots indirects 0,00 37 051,33 37 051,33 0,00 -13 323 -13 323 23 728,33 0,00

UNIV 63542000 Taxe differentielle 0,00 200,00 200,00 0,00 -200 -200 0,00 0,00

UNIV 63580000 Autres droits 0,00 79 721,81 79 721,81 0,00 0,00 0,00 79 721,81 0,00

SOCB 63580000 Autres droits 0,00 1 446,00 1 446,00 0,00 0,00 0,00 1 446,00 0,00

UNIV 63780000 Taxes diverses 0,00 125 915,34 125 915,34 0,00 -12 641,75 -12 641,75 113 273,59 0,00

SOCA 63780000 Taxes diverses 0,00 30,18 30,18 0,00 0,00 0,00 30,18 0,00
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UNIV 64111100 Rem.Princ.FoncCont 0,00 232 499 491,57 232 499 491,57 0,00 -1 448 524,82 -1 448 524,82 231 050 966,75 0,00

SOCC 64111100 Rem.Princ.FoncCont 0,00 23 419,98 23 419,98 0,00 0,00 0,00 23 419,98 0,00

SOCB 64111100 Rem.Princ.FoncCont 0,00 103 870,27 103 870,27 0,00 -51,15 -51,15 103 819,12 0,00

SOCA 64111100 Rem.Princ.FoncCont 0,00 4 832 318,64 4 832 318,64 0,00 -4 633,61 -4 633,61 4 827 685,03 0,00

MPPS 64111100 Rem.Princ.FoncCont 0,00 446 704,71 446 704,71 0,00 -1,98 -1,98 446 702,73 0,00

IECJ 64111100 Rem.Princ.FoncCont 0,00 60 202,11 60 202,11 0,00 -53,47 -53,47 60 148,64 0,00

UNIV 64111200 Indemn. Mens.Forfait 0,00 10 215,16 10 215,16 0,00 0,00 0,00 10 215,16 0,00

UNIV 64112100 Rem. Access. index 0,00 22 310 804,78 22 310 804,78 0,00 -6 404 725 -6 404 725 15 906 079,78 0,00

SOCC 64112100 Rem. Access. index 0,00 300,00 300,00 0,00 0,00 0,00 300,00 0,00

SOCA 64112100 Rem. Access. index 0,00 36 723,19 36 723,19 0,00 -2 989,51 -2 989,51 33 733,68 0,00

IECJ 64112100 Rem. Access. index 0,00 4 172,82 4 172,82 0,00 0,00 0,00 4 172,82 0,00

UNIV 64112200 Rem. Access.non ind 0,00 641 868,36 641 868,36 0,00 -101,69 -101,69 641 766,67 0,00

SOCA 64112200 Rem. Access.non ind 0,00 15 073,85 15 073,85 0,00 0,00 0,00 15 073,85 0,00

MPPS 64112200 Rem. Access.non ind 0,00 9 664,41 9 664,41 0,00 0,00 0,00 9 664,41 0,00

IECJ 64112200 Rem. Access.non ind 0,00 1 924,14 1 924,14 0,00 0,00 0,00 1 924,14 0,00

UNIV 64120000 Congés payés 0,00 1 876 863,34 1 876 863,34 0,00 -1 810 072 -1 810 072 66 791,34 0,00

SOCB 64120000 Congés payés 0,00 6 563,57 6 563,57 0,00 -6 563,57 -6 563,57 0,00 0,00

SOCA 64120000 Congés payés 0,00 1 903,69 1 903,69 0,00 0,00 0,00 1 903,69 0,00

UNIV 64131000 Prime/Gratif index 0,00 15 481 676,43 15 481 676,43 0,00 -1 664 722,99 -1 664 722,99 13 816 953,44 0,00

SOCA 64131000 Prime/Gratif index 0,00 3 685,59 3 685,59 0,00 -2 440,61 -2 440,61 1 244,98 0,00

MPPS 64131000 Prime/Gratif index 0,00 23 661,81 23 661,81 0,00 0,00 0,00 23 661,81 0,00

IECJ 64131000 Prime/Gratif index 0,00 1 244,98 1 244,98 0,00 0,00 0,00 1 244,98 0,00

UNIV 64132000 Prime/Grat. non ind. 0,00 6 267 105,84 6 267 105,84 0,00 -5 409,77 -5 409,77 6 261 696,07 0,00

SOCC 64132000 Prime/Grat. non ind. 0,00 1 337,94 1 337,94 0,00 0,00 0,00 1 337,94 0,00

SOCB 64132000 Prime/Grat. non ind. 0,00 3 240,00 3 240,00 0,00 0,00 0,00 3 240,00 0,00

SOCA 64132000 Prime/Grat. non ind. 0,00 99 670,86 99 670,86 0,00 -9 243,08 -9 243,08 90 427,78 0,00

MPPS 64132000 Prime/Grat. non ind. 0,00 8 975,15 8 975,15 0,00 0,00 0,00 8 975,15 0,00

IECJ 64132000 Prime/Grat. non ind. 0,00 970,11 970,11 0,00 0,00 0,00 970,11 0,00

UNIV 64142100 ind.index. Resid 0,00 6 183 467,20 6 183 467,20 0,00 -6 328,91 -6 328,91 6 177 138,29 0,00

SOCC 64142100 ind.index. Resid 0,00 702,54 702,54 0,00 0,00 0,00 702,54 0,00

SOCB 64142100 ind.index. Resid 0,00 2 003,46 2 003,46 0,00 0,00 0,00 2 003,46 0,00

SOCA 64142100 ind.index. Resid 0,00 44 819,80 44 819,80 0,00 0,00 0,00 44 819,80 0,00

MPPS 64142100 ind.index. Resid 0,00 13 301,66 13 301,66 0,00 0,00 0,00 13 301,66 0,00

IECJ 64142100 ind.index. Resid 0,00 1 648,64 1 648,64 0,00 0,00 0,00 1 648,64 0,00
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UNIV 64143000 Ind. Contrat/Convent 0,00 619 713,02 619 713,02 0,00 -1 698,85 -1 698,85 618 014,17 0,00

UNIV 64144000 Indemn Jury Concour 0,00 157 722,30 157 722,30 0,00 -9,41 -9,41 157 712,89 0,00

SOCC 64144000 Indemn Jury Concour 0,00 20 967,64 20 967,64 0,00 0,00 0,00 20 967,64 0,00

SOCA 64144000 Indemn Jury Concour 0,00 137 027,76 137 027,76 0,00 0,00 0,00 137 027,76 0,00

UNIV 64146000 Ind préa ARE 0,00 109 704,30 109 704,30 0,00 0,00 0,00 109 704,30 0,00

UNIV 64148100 Mesures salariales 0,00 989 424,64 989 424,64 0,00 -2 987,98 -2 987,98 986 436,66 0,00

MPPS 64148100 Mesures salariales 0,00 4 771,44 4 771,44 0,00 0,00 0,00 4 771,44 0,00

UNIV 64148200 NBI 0,00 142 513,68 142 513,68 0,00 -880 -880 141 633,68 0,00

SOCA 64148200 NBI 0,00 500,00 500,00 0,00 0,00 0,00 500,00 0,00

MPPS 64148200 NBI 0,00 137,49 137,49 0,00 0,00 0,00 137,49 0,00

UNIV 64150000 Suppl.familial 0,00 2 189 872,25 2 189 872,25 0,00 -3 640,35 -3 640,35 2 186 231,90 0,00

SOCB 64150000 Suppl.familial 0,00 27,48 27,48 0,00 0,00 0,00 27,48 0,00

SOCA 64150000 Suppl.familial 0,00 16 230,39 16 230,39 0,00 -146,08 -146,08 16 084,31 0,00

MPPS 64150000 Suppl.familial 0,00 9 715,11 9 715,11 0,00 0,00 0,00 9 715,11 0,00

IECJ 64150000 Suppl.familial 0,00 1 296,44 1 296,44 0,00 0,00 0,00 1 296,44 0,00

UNIV 64510000 Cotis. Ass. Maladie 0,00 25 537 860,74 25 537 860,74 0,00 -30 952,66 -30 952,66 25 506 908,08 0,00

SOCC 64510000 Cotis. Ass. Maladie 0,00 3 758,84 3 758,84 0,00 0,00 0,00 3 758,84 0,00

SOCB 64510000 Cotis. Ass. Maladie 0,00 15 672,19 15 672,19 0,00 -7,27 -7,27 15 664,92 0,00

SOCA 64510000 Cotis. Ass. Maladie 0,00 666 447,96 666 447,96 0,00 -2 705,57 -2 705,57 663 742,39 0,00

MPPS 64510000 Cotis. Ass. Maladie 0,00 60 742,97 60 742,97 0,00 -37,42 -37,42 60 705,55 0,00

IECJ 64510000 Cotis. Ass. Maladie 0,00 7 992,01 7 992,01 0,00 -7,75 -7,75 7 984,26 0,00

UNIV 64531000 Cotis. Pension Civ 0,00 136 728 608,71 136 728 608,71 0,00 -60 547,93 -60 547,93 136 668 060,78 0,00

SOCA 64531000 Cotis. Pension Civ 0,00 54 141,08 54 141,08 0,00 0,00 0,00 54 141,08 0,00

MPPS 64531000 Cotis. Pension Civ 0,00 101 537,43 101 537,43 0,00 0,00 0,00 101 537,43 0,00

IECJ 64531000 Cotis. Pension Civ 0,00 22 604,24 22 604,24 0,00 0,00 0,00 22 604,24 0,00

UNIV 64532000 Cotis. CNRACL 0,00 29 846,10 29 846,10 0,00 0,00 0,00 29 846,10 0,00

UNIV 64533000 Cotis RAFP Patr 0,00 1 311 548,38 1 311 548,38 0,00 -1 165,92 -1 165,92 1 310 382,46 0,00

SOCC 64533000 Cotis RAFP Patr 0,00 279,13 279,13 0,00 0,00 0,00 279,13 0,00

SOCA 64533000 Cotis RAFP Patr 0,00 838,72 838,72 0,00 0,00 0,00 838,72 0,00

MPPS 64533000 Cotis RAFP Patr 0,00 1 338,22 1 338,22 0,00 0,00 0,00 1 338,22 0,00

IECJ 64533000 Cotis RAFP Patr 0,00 147,82 147,82 0,00 0,00 0,00 147,82 0,00

UNIV 64534000 Cotis Vieil. Non Tit 0,00 5 619 941,51 5 619 941,51 0,00 -13 069,89 -13 069,89 5 606 871,62 0,00

SOCC 64534000 Cotis Vieil. Non Tit 0,00 2 791,86 2 791,86 0,00 0,00 0,00 2 791,86 0,00

SOCB 64534000 Cotis Vieil. Non Tit 0,00 11 782,69 11 782,69 0,00 -5,12 -5,12 11 777,57 0,00
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SOCA 64534000 Cotis Vieil. Non Tit 0,00 511 451,32 511 451,32 0,00 -1 984,28 -1 984,28 509 467,04 0,00

MPPS 64534000 Cotis Vieil. Non Tit 0,00 35 383,42 35 383,42 0,00 -5,29 -5,29 35 378,13 0,00

IECJ 64534000 Cotis Vieil. Non Tit 0,00 3 554,45 3 554,45 0,00 -5,46 -5,46 3 548,99 0,00

UNIV 64535000 IRCANTEC Non Tit 0,00 2 433 366,99 2 433 366,99 0,00 -16 969,58 -16 969,58 2 416 397,41 0,00

SOCC 64535000 IRCANTEC Non Tit 0,00 1 021,86 1 021,86 0,00 -179,7 -179,7 842,16 0,00

SOCB 64535000 IRCANTEC Non Tit 0,00 4 592,88 4 592,88 0,00 -180,66 -180,66 4 412,22 0,00

SOCA 64535000 IRCANTEC Non Tit 0,00 197 203,18 197 203,18 0,00 -1 640,06 -1 640,06 195 563,12 0,00

MPPS 64535000 IRCANTEC Non Tit 0,00 13 234,73 13 234,73 0,00 -291,37 -291,37 12 943,36 0,00

IECJ 64535000 IRCANTEC Non Tit 0,00 1 305,21 1 305,21 0,00 -1,95 -1,95 1 303,26 0,00

UNIV 64538000 Aut. Cotis Vieilless 0,00 2 473 345,76 2 473 345,76 0,00 -2 334 273,52 -2 334 273,52 139 072,24 0,00

UNIV 64541000 Cot assur chômage 0,00 3 369 744,92 3 369 744,92 0,00 -3 099,49 -3 099,49 3 366 645,43 0,00

SOCC 64541000 Cot assur chômage 0,00 1 412,21 1 412,21 0,00 0,00 0,00 1 412,21 0,00

SOCB 64541000 Cot assur chômage 0,00 6 535,97 6 535,97 0,00 -3,21 -3,21 6 532,76 0,00

SOCA 64541000 Cot assur chômage 0,00 281 975,68 281 975,68 0,00 -178,39 -178,39 281 797,29 0,00

MPPS 64541000 Cot assur chômage 0,00 20 430,88 20 430,88 0,00 -0,13 -0,13 20 430,75 0,00

IECJ 64541000 Cot assur chômage 0,00 2 100,98 2 100,98 0,00 -3,42 -3,42 2 097,56 0,00

UNIV 64550000 Chges soc conges à p 0,00 765 438,00 765 438,00 0,00 -760 231 -760 231 5 207,00 0,00

SOCB 64550000 Chges soc conges à p 0,00 0,00 0,00 0,00 -3 171,75 -3 171,75 0,00 -3 171,75

UNIV 64581000 Cotis Alloc Fam. 0,00 12 666 948,25 12 666 948,25 0,00 -14 094,64 -14 094,64 12 652 853,61 0,00

SOCC 64581000 Cotis Alloc Fam. 0,00 1 360,99 1 360,99 0,00 0,00 0,00 1 360,99 0,00

SOCB 64581000 Cotis Alloc Fam. 0,00 6 074,45 6 074,45 0,00 -2,63 -2,63 6 071,82 0,00

SOCA 64581000 Cotis Alloc Fam. 0,00 269 817,10 269 817,10 0,00 -1 021,34 -1 021,34 268 795,76 0,00

MPPS 64581000 Cotis Alloc Fam. 0,00 25 427,24 25 427,24 0,00 -15,35 -15,35 25 411,89 0,00

IECJ 64581000 Cotis Alloc Fam. 0,00 3 420,30 3 420,30 0,00 -2,81 -2,81 3 417,49 0,00

UNIV 64582000 Cotis Autono Solid. 0,00 723 805,08 723 805,08 0,00 -805,56 -805,56 722 999,52 0,00

SOCC 64582000 Cotis Autono Solid. 0,00 77,80 77,80 0,00 0,00 0,00 77,80 0,00

SOCB 64582000 Cotis Autono Solid. 0,00 347,07 347,07 0,00 -0,15 -0,15 346,92 0,00

SOCA 64582000 Cotis Autono Solid. 0,00 15 417,97 15 417,97 0,00 -58,36 -58,36 15 359,61 0,00

MPPS 64582000 Cotis Autono Solid. 0,00 1 453,17 1 453,17 0,00 -0,88 -0,88 1 452,29 0,00

IECJ 64582000 Cotis Autono Solid. 0,00 195,44 195,44 0,00 -0,16 -0,16 195,28 0,00

UNIV 64711000 AT titul. et Ntitul. 0,00 64 282,78 64 282,78 0,00 -1 159 -1 159 63 123,78 0,00

UNIV 64714000 Congés longue dur. 0,00 261 809,03 261 809,03 0,00 0,00 0,00 261 809,03 0,00

UNIV 64715000 Remb. Transports 0,00 237 517,66 237 517,66 0,00 -1 194,71 -1 194,71 236 322,95 0,00

SOCB 64715000 Remb. Transports 0,00 253,16 253,16 0,00 0,00 0,00 253,16 0,00
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SOCA 64715000 Remb. Transports 0,00 10 955,40 10 955,40 0,00 0,00 0,00 10 955,40 0,00

MPPS 64715000 Remb. Transports 0,00 451,43 451,43 0,00 0,00 0,00 451,43 0,00

UNIV 64718000 Autres prest. direct 0,00 1 929,92 1 929,92 0,00 -1 739,92 -1 739,92 190,00 0,00

SOCA 64718000 Autres prest. direct 0,00 1 673,26 1 673,26 0,00 -1 673,26 -1 673,26 0,00 0,00

UNIV 64740000 Oeuvres sociales 0,00 647 243,29 647 243,29 0,00 -70 070,6 -70 070,6 577 172,69 0,00

SOCA 64740000 Oeuvres sociales 0,00 92 942,00 92 942,00 0,00 -92 942 -92 942 0,00 0,00

UNIV 64750000 Med.travail/Pharma 0,00 221 327,52 221 327,52 0,00 -1 992,83 -1 992,83 219 334,69 0,00

SOCA 64750000 Med.travail/Pharma 0,00 4 534,26 4 534,26 0,00 -239,5 -239,5 4 294,76 0,00

UNIV 64880000 Autres charges perso 0,00 348 895,07 348 895,07 0,00 -7 770,08 -7 770,08 341 124,99 0,00

SOCC 64880000 Autres charges perso 0,00 9 410,02 9 410,02 0,00 0,00 0,00 9 410,02 0,00

SOCA 64880000 Autres charges perso 0,00 250 063,46 250 063,46 0,00 0,00 0,00 250 063,46 0,00

UNIV 65110000 Redevances pour conc 0,00 1 563 070,50 1 563 070,50 0,00 -147 796,41 -147 796,41 1 415 274,09 0,00

SOCB 65110000 Redevances pour conc 0,00 515,08 515,08 0,00 0,00 0,00 515,08 0,00

SOCA 65110000 Redevances pour conc 0,00 37 607,78 37 607,78 0,00 -12 235,99 -12 235,99 25 371,79 0,00

CNFM 65110000 Redevances pour conc 0,00 4 564,67 4 564,67 0,00 0,00 0,00 4 564,67 0,00

UNIV 65160000 Droits d'auteurs et 0,00 178 517,93 178 517,93 0,00 -262,87 -262,87 178 255,06 0,00

SOCB 65160000 Droits d'auteurs et 0,00 540,00 540,00 0,00 0,00 0,00 540,00 0,00

SOCA 65160000 Droits d'auteurs et 0,00 400,00 400,00 0,00 0,00 0,00 400,00 0,00

UNIV 65180000 Autres dts-val simi 0,00 10 292,59 10 292,59 0,00 -4 880 -4 880 5 412,59 0,00

UNIV 65400000 Pertes crce irrecouv 0,00 344 274,58 344 274,58 0,00 -338,57 -338,57 343 936,01 0,00

UNIV 65710000 Bourses 0,00 2 202 819,57 2 202 819,57 0,00 -9 354,22 -9 354,22 2 193 465,35 0,00

SOCC 65710000 Bourses 0,00 40 000,00 40 000,00 0,00 0,00 0,00 40 000,00 0,00

SOCA 65710000 Bourses 0,00 297 003,10 297 003,10 0,00 -5 000 -5 000 292 003,10 0,00

UNIV 65750000 Subv reç & rép EPSCP 0,00 1 243 250,51 1 243 250,51 0,00 -150 694,84 -150 694,84 1 092 555,67 0,00

SOCA 65750000 Subv reç & rép EPSCP 0,00 188 391,55 188 391,55 0,00 -3 000 -3 000 185 391,55 0,00

UNIV 65760000 Subventions diverses 0,00 4 405 811,38 4 405 811,38 0,00 -274 103,4 -274 103,4 4 131 707,98 0,00

SOCC 65760000 Subventions diverses 0,00 1 097 170,83 1 097 170,83 0,00 -241 792,83 -241 792,83 855 378,00 0,00

SOCB 65760000 Subventions diverses 0,00 3 233,60 3 233,60 0,00 0,00 0,00 3 233,60 0,00

SOCA 65760000 Subventions diverses 0,00 516 909,53 516 909,53 0,00 -35 458,73 -35 458,73 481 450,80 0,00

CNFM 65760000 Subventions diverses 0,00 5 000,00 5 000,00 0,00 0,00 0,00 5 000,00 0,00

UNIV 65780000 Autres charges spé 0,00 4 534 096,67 4 534 096,67 0,00 -2 151 729,31 -2 151 729,31 2 382 367,36 0,00

SOCA 65780000 Autres charges spé 0,00 163 074,95 163 074,95 0,00 -1 584,32 -1 584,32 161 490,63 0,00

UNIV 65830000 Annult OR exerc ant 0,00 1 025 273,81 1 025 273,81 0,00 -37 546,21 -37 546,21 987 727,60 0,00

UNIV 65880000 Autres frais gest° 0,00 125 818,04 125 818,04 0,00 -6 465,06 -6 465,06 119 352,98 0,00
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SOCB 65880000 Autres frais gest° 0,00 183 386,42 183 386,42 0,00 -7 000 -7 000 176 386,42 0,00

SOCA 65880000 Autres frais gest° 0,00 51 299,06 51 299,06 0,00 0,00 0,00 51 299,06 0,00

UNIV 66181000 Int dettes commerc 0,00 69 576,80 69 576,80 0,00 0,00 0,00 69 576,80 0,00

UNIV 66600000 Pertes de change 0,00 25,80 25,80 0,00 -24,8 -24,8 1,00 0,00

UNIV 66700000 Chges net / cess VMP 0,00 444,70 444,70 0,00 0,00 0,00 444,70 0,00

UNIV 67110000 Penalite sur contrat 0,00 13 894,05 13 894,05 0,00 0,00 0,00 13 894,05 0,00

UNIV 67120000 Penalites, amendes 0,00 180,00 180,00 0,00 0,00 0,00 180,00 0,00

UNIV 67820000 Autres charges excep 0,00 61 516,01 61 516,01 0,00 -76 -76 61 440,01 0,00

UNIV 68111300 DAP-frais recherche 0,00 1 888,63 1 888,63 0,00 0,00 0,00 1 888,63 0,00

UNIV 68111500 DAP-concessions 0,00 514 350,57 514 350,57 0,00 0,00 0,00 514 350,57 0,00

SOCA 68111500 DAP-concessions 0,00 20 138,38 20 138,38 0,00 0,00 0,00 20 138,38 0,00

CNFM 68111500 DAP-concessions 0,00 829,40 829,40 0,00 0,00 0,00 829,40 0,00

UNIV 68111800 DAP - autres incorp 0,00 4 205,07 4 205,07 0,00 0,00 0,00 4 205,07 0,00

UNIV 68112200 DAP-aménagt terrain 0,00 317 282,46 317 282,46 0,00 0,00 0,00 317 282,46 0,00

UNIV 68112316 Dot amt Bat aff dot 0,00 14 138 208,66 14 138 208,66 0,00 0,00 0,00 14 138 208,66 0,00

UNIV 68112317 Dot amt Bat acquis 0,00 194 279,21 194 279,21 0,00 0,00 0,00 194 279,21 0,00

UNIV 68112318 Dot amt Bat autres 0,00 15 775,67 15 775,67 0,00 0,00 0,00 15 775,67 0,00

UNIV 68112357 Dot amt Inst acquis 0,00 27 091,85 27 091,85 0,00 0,00 0,00 27 091,85 0,00

UNIV 68112358 Dot amt Inst autres 0,00 3 040 802,05 3 040 802,05 0,00 0,00 0,00 3 040 802,05 0,00

UNIV 68112457 DAP-Agenct/s.aut.acq 0,00 19 976,79 19 976,79 0,00 0,00 0,00 19 976,79 0,00

UNIV 68112517 DAP-inst techn acq 0,00 325 580,05 325 580,05 0,00 0,00 0,00 325 580,05 0,00

UNIV 68112518 DAP-Autre inst techn 0,00 13 912,06 13 912,06 0,00 0,00 0,00 13 912,06 0,00

UNIV 68112537 DAP-Mat. Scienti acq 0,00 11 449 736,83 11 449 736,83 0,00 0,00 0,00 11 449 736,83 0,00

SOCA 68112537 DAP-Mat. Scienti acq 0,00 305 564,85 305 564,85 0,00 -0,01 -0,01 305 564,84 0,00

CNFM 68112537 DAP-Mat. Scienti acq 0,00 3 746,54 3 746,54 0,00 0,00 0,00 3 746,54 0,00

UNIV 68112538 DAP- Aut. mat scient 0,00 23 824,70 23 824,70 0,00 0,00 0,00 23 824,70 0,00

UNIV 68112557 DAP-Outillage acq 0,00 313 877,12 313 877,12 0,00 0,00 0,00 313 877,12 0,00

SOCA 68112557 DAP-Outillage acq 0,00 1 673,61 1 673,61 0,00 0,00 0,00 1 673,61 0,00

MPPS 68112557 DAP-Outillage acq 0,00 107,80 107,80 0,00 0,00 0,00 107,80 0,00

UNIV 68112558 DAP-Aut.outillage 0,00 104,85 104,85 0,00 0,00 0,00 104,85 0,00

UNIV 68112567 DAP-Mat ensgnt acq 0,00 107 322,55 107 322,55 0,00 0,00 0,00 107 322,55 0,00

UNIV 68112568 DAP-Aut.mat ensgnt 0,00 882,30 882,30 0,00 0,00 0,00 882,30 0,00

UNIV 68112577 DAP-Agct mat acq 0,00 17 037,96 17 037,96 0,00 0,00 0,00 17 037,96 0,00

UNIV 68112578 DAP-Aut.agct mat 0,00 2 440,38 2 440,38 0,00 0,00 0,00 2 440,38 0,00
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UNIV 68112617 DAP-Collec doc acq 0,00 2 044,61 2 044,61 0,00 0,00 0,00 2 044,61 0,00

UNIV 68112817 DAP-agenct div.acq 0,00 84 979,48 84 979,48 0,00 0,00 0,00 84 979,48 0,00

UNIV 68112818 DAP-Aut.agenct div 0,00 562 670,38 562 670,38 0,00 0,00 0,00 562 670,38 0,00

SOCB 68112818 DAP-Aut.agenct div 0,00 93,63 93,63 0,00 0,00 0,00 93,63 0,00

UNIV 68112827 DAP-mat transp acq 0,00 182 434,42 182 434,42 0,00 0,00 0,00 182 434,42 0,00

UNIV 68112837 DAP-Mat bureau acq 0,00 98 201,27 98 201,27 0,00 0,00 0,00 98 201,27 0,00

SOCA 68112837 DAP-Mat bureau acq 0,00 167,11 167,11 0,00 0,00 0,00 167,11 0,00

IECJ 68112837 DAP-Mat bureau acq 0,00 611,67 611,67 0,00 0,00 0,00 611,67 0,00

UNIV 68112847 DAP-mobilier acq 0,00 392 687,00 392 687,00 0,00 0,00 0,00 392 687,00 0,00

SOCB 68112847 DAP-mobilier acq 0,00 1 811,83 1 811,83 0,00 0,00 0,00 1 811,83 0,00

SOCA 68112847 DAP-mobilier acq 0,00 797,00 797,00 0,00 0,00 0,00 797,00 0,00

MPPS 68112847 DAP-mobilier acq 0,00 62,33 62,33 0,00 0,00 0,00 62,33 0,00

CNFM 68112847 DAP-mobilier acq 0,00 201,50 201,50 0,00 0,00 0,00 201,50 0,00

UNIV 68112848 DAP-Aut.mobilier 0,00 12 357,63 12 357,63 0,00 0,00 0,00 12 357,63 0,00

MPPS 68112848 DAP-Aut.mobilier 0,00 59,09 59,09 0,00 0,00 0,00 59,09 0,00

UNIV 68112877 DAP-Mat informat acq 0,00 4 341 995,46 4 341 995,46 0,00 0,00 0,00 4 341 995,46 0,00

SOCC 68112877 DAP-Mat informat acq 0,00 583,18 583,18 0,00 0,00 0,00 583,18 0,00

SOCB 68112877 DAP-Mat informat acq 0,00 69,59 69,59 0,00 0,00 0,00 69,59 0,00

SOCA 68112877 DAP-Mat informat acq 0,00 47 971,14 47 971,14 0,00 0,00 0,00 47 971,14 0,00

MPPS 68112877 DAP-Mat informat acq 0,00 524,36 524,36 0,00 0,00 0,00 524,36 0,00

UNIV 68112878 DAP-Aut.mat informat 0,00 3 079,50 3 079,50 0,00 0,00 0,00 3 079,50 0,00

UNIV 68112887 DAP-Matériel div acq 0,00 1 045 774,30 1 045 774,30 0,00 0,00 0,00 1 045 774,30 0,00

SOCA 68112887 DAP-Matériel div acq 0,00 5 013,09 5 013,09 0,00 0,00 0,00 5 013,09 0,00

UNIV 68112888 DAP-Aut.matériel div 0,00 9 564,27 9 564,27 0,00 0,00 0,00 9 564,27 0,00

UNIV 68152300 DAP-Autres p. risqs 0,00 4 858 285,49 4 858 285,49 0,00 -2 753 756,25 -2 753 756,25 2 104 529,24 0,00

UNIV 68174000 DAP-Créances 0,00 316 231,54 316 231,54 0,00 -3 636,31 -3 636,31 312 595,23 0,00

UNIV 68710000 DAP-excepti immo 0,00 4 231 656,69 4 231 656,69 0,00 -2 147 639,68 -2 147 639,68 2 084 017,01 0,00

SOCA 68710000 DAP-excepti immo 0,00 7 924,70 7 924,70 0,00 -4 574,77 -4 574,77 3 349,93 0,00

IECJ 68710000 DAP-excepti immo 0,00 1 327,88 1 327,88 0,00 0,00 0,00 1 327,88 0,00

UNIV 68750000 DAP-risques excepti 0,00 200 000,00 200 000,00 0,00 -200 000 -200 000 0,00 0,00

UNIV 70500000 Etudes 0,00 6 058,19 6 058,19 0,00 -98 994,84 -98 994,84 0,00 -92 936,65

UNIV 70611000 Dt scol pr diplo nat 0,00 4 726 962,57 4 726 962,57 0,00 -12 272 492,87 -12 272 492,87 0,00 -7 545 530,3

UNIV 70612000 Dts dipl prop à ets 0,00 2 172 263,02 2 172 263,02 0,00 -8 634 498,74 -8 634 498,74 0,00 -6 462 235,72

UNIV 70613000 Redevances 0,00 1 510 090,27 1 510 090,27 0,00 -4 296 874,45 -4 296 874,45 0,00 -2 786 784,18
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MPPS 70613000 Redevances 0,00 0,00 0,00 0,00 -13 225,88 -13 225,88 0,00 -13 225,88

UNIV 70620000 Prest de recherche 0,00 5 784,32 5 784,32 0,00 -2 844 218,82 -2 844 218,82 0,00 -2 838 434,5

UNIV 70630000 Mes et expertises 0,00 0,00 0,00 0,00 -267 689,89 -267 689,89 0,00 -267 689,89

UNIV 70650000 Prest de form cont 0,00 2 628 374,54 2 628 374,54 0,00 -12 368 899,96 -12 368 899,96 0,00 -9 740 525,42

UNIV 70660000 Colloques 0,00 8 733,95 8 733,95 0,00 -298 535,26 -298 535,26 0,00 -289 801,31

UNIV 70670000 Vtes de publications 0,00 2 970,87 2 970,87 0,00 -348 511,78 -348 511,78 0,00 -345 540,91

UNIV 70681000 Validat acquis exper 0,00 10 038,25 10 038,25 0,00 -215 223,97 -215 223,97 0,00 -205 185,72

UNIV 70688000 autres prest Serv 0,00 177 113,32 177 113,32 0,00 -6 475 064,71 -6 475 064,71 0,00 -6 297 951,39

SOCB 70688000 autres prest Serv 0,00 0,00 0,00 0,00 -754,26 -754,26 0,00 -754,26

MPPS 70688000 autres prest Serv 0,00 0,00 0,00 0,00 -83 718,25 -83 718,25 0,00 -83 718,25

IECJ 70688000 autres prest Serv 0,00 0,00 0,00 0,00 -8 287 -8 287 0,00 -8 287

UNIV 70830000 Locat° diverses 0,00 86 118,22 86 118,22 0,00 -668 137,3 -668 137,3 0,00 -582 019,08

CNFM 70830000 Locat° diverses 0,00 0,00 0,00 0,00 -8 220 -8 220 0,00 -8 220

UNIV 70840000 Mise à disp pers fac 0,00 2 915 768,29 2 915 768,29 0,00 -4 688 134,83 -4 688 134,83 0,00 -1 772 366,54

SOCA 70840000 Mise à disp pers fac 0,00 19 062,50 19 062,50 0,00 -155 796,7 -155 796,7 0,00 -136 734,2

UNIV 70850000 Ports et frais acces 0,00 1 546,70 1 546,70 0,00 -10 313,93 -10 313,93 0,00 -8 767,23

UNIV 70870000 Hébergements & rest. 0,00 0,00 0,00 0,00 -22 276,94 -22 276,94 0,00 -22 276,94

UNIV 70880000 Autres pdts annexes 0,00 71 075,21 71 075,21 0,00 -2 574 966,39 -2 574 966,39 0,00 -2 503 891,18

SOCA 70880000 Autres pdts annexes 0,00 0,00 0,00 0,00 -9 340,85 -9 340,85 0,00 -9 340,85

MPPS 70880000 Autres pdts annexes 0,00 0,00 0,00 0,00 -7 882,1 -7 882,1 0,00 -7 882,1

UNIV 74110000 Sub.expl.Mst tutelle 0,00 4 474 128,66 4 474 128,66 0,00 -487 956 932,15 -487 956 932,15 0,00 -483 482 803,49

UNIV 74180000 Sub.explt.Aut.minist 0,00 78 962,85 78 962,85 0,00 -470 095,06 -470 095,06 0,00 -391 132,21

UNIV 74186000 Subv.Etat-obj consci 0,00 0,00 0,00 0,00 -39 250 -39 250 0,00 -39 250

UNIV 74188000 Autre sbv explt Etat 0,00 19 492,00 19 492,00 0,00 -265 601,29 -265 601,29 0,00 -246 109,29

UNIV 74410000 Subvention ANR 0,00 1 610 862,79 1 610 862,79 0,00 -11 529 950,76 -11 529 950,76 0,00 -9 919 087,97

CNFM 74410000 Subvention ANR 0,00 0,00 0,00 0,00 -47 086,2 -47 086,2 0,00 -47 086,2

UNIV 74411000 Subvention ANR 0,00 0,00 0,00 0,00 -1 433 346,67 -1 433 346,67 0,00 -1 433 346,67

SOCA 74411000 Subvention ANR 0,00 750,00 750,00 0,00 -12 720 027,25 -12 720 027,25 0,00 -12 719 277,25

UNIV 74412000 ANR h. invest avenir 0,00 0,00 0,00 0,00 -1 811 528 -1 811 528 0,00 -1 811 528

UNIV 74420000 Subv de la région 0,00 2 559 045,39 2 559 045,39 0,00 -7 874 267,03 -7 874 267,03 0,00 -5 315 221,64

IECJ 74420000 Subv de la région 0,00 0,00 0,00 0,00 -10 000 -10 000 0,00 -10 000

UNIV 74430000 Subv du département 0,00 190 881,52 190 881,52 0,00 -758 222,72 -758 222,72 0,00 -567 341,2

SOCB 74430000 Subv du département 0,00 0,00 0,00 0,00 -32 208,08 -32 208,08 0,00 -32 208,08

UNIV 74440000 Subv des communes 0,00 306 505,32 306 505,32 0,00 -794 174,61 -794 174,61 0,00 -487 669,29
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débit Mouvt debit période Balance finale débit Balance entrée crédit Mouvt crédit période Balance finale Crédit Solde débiteur Solde créditeur

UNIV 74451000 Rémun.ASP-CES 0,00 0,00 0,00 0,00 -5 734,8 -5 734,8 0,00 -5 734,8

UNIV 74460000 Subvention UE 0,00 2 776 497,42 2 776 497,42 0,00 -8 937 513,2 -8 937 513,2 0,00 -6 161 015,78

UNIV 74470000 Subv org internat 0,00 6 807,46 6 807,46 0,00 -35 726,29 -35 726,29 0,00 -28 918,83

UNIV 74480000 Subv atres coll publ 0,00 441 303,97 441 303,97 0,00 -5 245 594,39 -5 245 594,39 0,00 -4 804 290,42

SOCC 74480000 Subv atres coll publ 0,00 0,00 0,00 0,00 -5 000 -5 000 0,00 -5 000

SOCB 74480000 Subv atres coll publ 0,00 1 000,12 1 000,12 0,00 -311 533 -311 533 0,00 -310 532,88

MPPS 74480000 Subv atres coll publ 0,00 0,00 0,00 0,00 -1 087 396 -1 087 396 0,00 -1 087 396

IECJ 74480000 Subv atres coll publ 0,00 0,00 0,00 0,00 -69 559 -69 559 0,00 -69 559

CNFM 74480000 Subv atres coll publ 0,00 23 500,00 23 500,00 0,00 -28 500 -28 500 0,00 -5 000

UNIV 74600000 Dons et legs 0,00 0,00 0,00 0,00 -18 475,54 -18 475,54 0,00 -18 475,54

UNIV 74810000 Verst.taxe apprentis 0,00 138,90 138,90 0,00 -3 018 401,15 -3 018 401,15 0,00 -3 018 262,25

IECJ 74810000 Verst.taxe apprentis 0,00 0,00 0,00 0,00 -1 396,59 -1 396,59 0,00 -1 396,59

UNIV 74880000 Autres subventions 0,00 2 102 968,26 2 102 968,26 0,00 -7 642 230,82 -7 642 230,82 0,00 -5 539 262,56

SOCC 74880000 Autres subventions 0,00 60 000,00 60 000,00 0,00 -322 509,78 -322 509,78 0,00 -262 509,78

SOCB 74880000 Autres subventions 0,00 19 333,00 19 333,00 0,00 -340 956,71 -340 956,71 0,00 -321 623,71

SOCA 74880000 Autres subventions 0,00 0,00 0,00 0,00 -435 991,17 -435 991,17 0,00 -435 991,17

UNIV 75110000 Red pour concessions 0,00 551 668,41 551 668,41 0,00 -1 140 666,6 -1 140 666,6 0,00 -588 998,19

UNIV 75160000 Dts d'auteur & repro 0,00 0,00 0,00 0,00 -2 016,61 -2 016,61 0,00 -2 016,61

UNIV 75830000 Pdts anlt.mdt ex.ant 0,00 147 791,26 147 791,26 0,00 -990 426,02 -990 426,02 0,00 -842 634,76

SOCC 75830000 Pdts anlt.mdt ex.ant 0,00 0,00 0,00 0,00 -10 000 -10 000 0,00 -10 000

SOCB 75830000 Pdts anlt.mdt ex.ant 0,00 0,00 0,00 0,00 -493,28 -493,28 0,00 -493,28

SOCA 75830000 Pdts anlt.mdt ex.ant 0,00 3 272,00 3 272,00 0,00 -58 644,4 -58 644,4 0,00 -55 372,4

MPPS 75830000 Pdts anlt.mdt ex.ant 0,00 0,00 0,00 0,00 -120,66 -120,66 0,00 -120,66

IECJ 75830000 Pdts anlt.mdt ex.ant 0,00 0,00 0,00 0,00 -1 688,12 -1 688,12 0,00 -1 688,12

FMST 75830000 Pdts anlt.mdt ex.ant 0,00 10 000,00 10 000,00 0,00 -10 000 -10 000 0,00 0,00

UNIV 75831000 Pdts anlt.mdt ex.ant 0,00 0,00 0,00 0,00 -5 627,5 -5 627,5 0,00 -5 627,5

SOCA 75831000 Pdts anlt.mdt ex.ant 0,00 0,00 0,00 0,00 -76,08 -76,08 0,00 -76,08

UNIV 75880000 Autres produits 0,00 629,78 629,78 0,00 -197 098,23 -197 098,23 0,00 -196 468,45

SOCC 75880000 Autres produits 0,00 9 410,02 9 410,02 0,00 -109 410,02 -109 410,02 0,00 -100 000

MPPS 75880000 Autres produits 0,00 0,00 0,00 0,00 -197 841,45 -197 841,45 0,00 -197 841,45

IECJ 75880000 Autres produits 0,00 0,00 0,00 0,00 -44 939,51 -44 939,51 0,00 -44 939,51

UNIV 76400000 Revenus des VMP 0,00 0,00 0,00 0,00 -9 814,95 -9 814,95 0,00 -9 814,95

UNIV 76810000 Intér  CF débiteurs 0,00 0,00 0,00 0,00 -41 146,32 -41 146,32 0,00 -41 146,32

SOCA 76810000 Intér  CF débiteurs 0,00 443 772,50 443 772,50 0,00 -887 545 -887 545 0,00 -443 772,5
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UNIV 76880000 Autres produits fi 0,00 0,00 0,00 0,00 -133 957,91 -133 957,91 0,00 -133 957,91

UNIV 77130000 Libéralités reçues 0,00 0,00 0,00 0,00 -114 290,85 -114 290,85 0,00 -114 290,85

SOCC 77130000 Libéralités reçues 0,00 740 000,00 740 000,00 0,00 -853 040 -853 040 0,00 -113 040

UNIV 77820000 Autres produit excep 0,00 20 879,53 20 879,53 0,00 -372 215,6 -372 215,6 0,00 -351 336,07

UNIV 78130000 QP fin ratt pt exp 0,00 0,00 0,00 0,00 -24 347 437,14 -24 347 437,14 0,00 -24 347 437,14

SOCB 78130000 QP fin ratt pt exp 0,00 0,00 0,00 0,00 -1 175,78 -1 175,78 0,00 -1 175,78

SOCA 78130000 QP fin ratt pt exp 0,00 0,00 0,00 0,00 -381 249,05 -381 249,05 0,00 -381 249,05

CNFM 78130000 QP fin ratt pt exp 0,00 0,00 0,00 0,00 -2 465,62 -2 465,62 0,00 -2 465,62

UNIV 78150000 R prov exploit 0,00 2 012 378,01 2 012 378,01 0,00 -4 538 257,95 -4 538 257,95 0,00 -2 525 879,94

UNIV 78174000 R prov - Créances 0,00 0,00 0,00 0,00 -653 484,72 -653 484,72 0,00 -653 484,72

UNIV 78730000 QP fin ratt pt exc 0,00 0,00 0,00 0,00 -1 597 087,7 -1 597 087,7 0,00 -1 597 087,7

SOCA 78730000 QP fin ratt pt exc 0,00 0,00 0,00 0,00 -3 349,93 -3 349,93 0,00 -3 349,93

UNIV 80111000 Avals, caut, garant 0,00 1 224,76 1 224,76 -1 224,76 0,00 -1 224,76 0,00 0,00

UNIV 80910000 Contrepar engts donn 1 224,76 0,00 1 224,76 0,00 -1 224,76 -1 224,76 0,00 0,00

UNIV 89000000 Bilan d'ouverture 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

SOCC 89000000 Bilan d'ouverture 0,00 2 466,93 2 466,93 0,00 -2 466,93 -2 466,93 0,00 0,00

SOCB 89000000 Bilan d'ouverture 0,00 9 735,32 9 735,32 0,00 -9 735,32 -9 735,32 0,00 0,00

MPPS 89000000 Bilan d'ouverture 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

IECJ 89000000 Bilan d'ouverture 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

FMST 89000000 Bilan d'ouverture 0,00 7 533,07 7 533,07 0,00 -7 533,07 -7 533,07 0,00 0,00

CNFM 89000000 Bilan d'ouverture 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

1 841 133 433,08 10 349 411 764,22 12 190 545 197,30 -1 841 133 433,08 -10 349 411 764,22 -12 190 545 197,3 2 516 264 995,62 -2 516 264 995,62



Société
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UNIV 10100002 Fin non rat -Etat 0,00 -13 418 273,75
SOCA 10100002 Fin non rat -Etat 0,00 -33 400,01
UNIV 10200000 Biens mis dispo Ets 0,00 0,00
UNIV 10200009 Bien mis disp-neut 0,00 0,00
UNIV 10211100 Biens dot hors Ets 0,00 0,00
UNIV 10212100 Cplt dot°-Etat 0,00 0,00
UNIV 10223000 Autres cpts dot-org 0,00 0,00
UNIV 10225200 Dons/legs en Kal NB 0,00 0,00
SOCC 10312130 Dot Autres actifs 0,00 -262 500
SOCB 10312130 Dot Autres actifs 0,00 -1 000
SOCA 10312130 Dot Autres actifs 0,00 -12 500
FSSD 10312130 Dot Autres actifs 0,00 0,00
FMST 10312130 Dot Autres actifs 0,00 0,00
SOCC 10317900 Autres fonds propres 0,00 -1 249 522,33
SOCB 10317900 Autres fonds propres 0,00 -4 000
SOCA 10317900 Autres fonds propres 0,00 -32 500
FSSD 10317900 Autres fonds propres 0,00 0,00
FMST 10317900 Autres fonds propres 0,00 0,00
UNIV 10411000 Ct fin. act màd-Etat 0,00 -614 076 583,07
UNIV 10413100 Fin aut actifs Etat 0,00 -50 414 638,78
SOCA 10413100 Fin aut actifs Etat 0,00 -2 823 202,17
UNIV 10491000 Rep res màd - Etat 42 102 853,31 0,00
UNIV 10492000 Rep res propr - Etat 0,00 0,00
UNIV 10493100 Rep res autre - Etat 10 554 552,78 0,00
SOCA 10493100 Rep res autre - Etat 423 874,42 0,00
UNIV 10682000 Reserve facultative 0,00 -112 087 541,73
SOCA 10682000 Reserve facultative 0,00 0,00
MPPS 10682000 Reserve facultative 0,00 0,00
IECJ 10682000 Reserve facultative 0,00 -33 131,95
CNFM 10682000 Reserve facultative 0,00 -73 463,85
SOCC 10688000 Reserves diverses 0,00 -861 629,96
SOCB 10688000 Reserves diverses 0,00 0,00
SOCA 10688000 Reserves diverses 0,00 -267 582,17
FSSD 10688000 Reserves diverses 0,00 0,00
FMST 10688000 Reserves diverses 0,00 0,00
UNIV 11000000 Report à nouveau-s.c 0,00 0,00
SOCC 11000000 Report à nouveau-s.c 0,00 0,00
SOCB 11000000 Report à nouveau-s.c 0,00 0,00
SOCA 11000000 Report à nouveau-s.c 0,00 0,00
MPPS 11000000 Report à nouveau-s.c 0,00 0,00
IECJ 11000000 Report à nouveau-s.c 0,00 0,00
FSSD 11000000 Report à nouveau-s.c 0,00 0,00
UNIV 11900000 Report a nouveau-s.d 0,00 0,00
SOCC 11900000 Report a nouveau-s.d 313 943,84 0,00
SOCB 11900000 Report a nouveau-s.d 11 195,60 0,00
MPPS 11900000 Report a nouveau-s.d 506 201,64 0,00

BALANCE GENERALE APRES RESULTAT
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IECJ 11900000 Report a nouveau-s.d 0,00 0,00
FSSD 11900000 Report a nouveau-s.d 0,00 0,00
CNFM 11900000 Report a nouveau-s.d 0,00 0,00
UNIV 12000000 Resultat exerci s.c 0,00 -800 093,23
SOCB 12000000 Resultat exerci s.c 0,00 -153 673,72
SOCA 12000000 Resultat exerci s.c 0,00 -443 696,38
MPPS 12000000 Resultat exerci s.c 0,00 -322 308,19
IECJ 12000000 Resultat exerci s.c 0,00 -8 308,96
FSSD 12000000 Resultat exerci s.c 0,00 0,00
FMST 12000000 Resultat exerci s.c 0,00 0,00
CNFM 12000000 Resultat exerci s.c 0,00 -25 482,87
SOCC 12900000 Resultat exerci s.d 501 027,35 0,00
SOCB 12900000 Resultat exerci s.d 0,00 0,00
MPPS 12900000 Resultat exerci s.d 0,00 0,00
FMST 12900000 Resultat exerci s.d 0,00 0,00
UNIV 13110000 Etat aux 0,00 0,00
UNIV 13110002 Etat 0,00 0,00
UNIV 13120000 Region-subv equi aux 0,00 0,00
UNIV 13120002 Fin Rég non ratt 0,00 -6 706 464,21
UNIV 13130000 Dep-subv equipt aux 0,00 0,00
UNIV 13130002 Fin Dépt non ratt 0,00 -8 371 972,33
UNIV 13140000 Com.grpt.sub equ aux 0,00 0,00
UNIV 13140002 Fin Comm non ratt 0,00 -5 616 151,22
UNIV 13150000 Autres coll sub aux 0,00 0,00
SOCA 13150000 Autres coll sub aux 0,00 0,00
UNIV 13150002 Fin Aut col non ratt 0,00 -1 581 031,48
SOCB 13150002 Fin Aut col non ratt 0,00 0,00
SOCA 13150002 Fin Aut col non ratt 0,00 0,00
CNFM 13150002 Fin Aut col non ratt 0,00 0,00
UNIV 13160000 U.E-subv equipt aux 0,00 0,00
UNIV 13160002 Fin UE non ratt 0,00 -3 395 351,17
UNIV 13170000 Autre org-sub eq aux 0,00 0,00
UNIV 13170002 Fin Autres non ratt 0,00 -1 293 368,95
SOCB 13170002 Fin Autres non ratt 0,00 0,00
SOCA 13171002 Sub équip ANR IA 0,00 0,00
UNIV 13178002 Subv équip autr orga 0,00 0,00
UNIV 13180000 Autres aux 0,00 0,00
UNIV 13180002 Fin Autres non ratt 0,00 -4 084 012,46
UNIV 13412000 Fin Reg ratt actifs 0,00 -31 030 253,05
UNIV 13413000 Fin Dept ratt actifs 0,00 -18 424 998,9
UNIV 13414000 Fin Comm ratt actifs 0,00 -13 570 127
UNIV 13415000 Fin Aut col ratt act 0,00 -28 323 685,3
SOCB 13415000 Fin Aut col ratt act 0,00 -16 450,33
SOCA 13415000 Fin Aut col ratt act 0,00 -244 326,03
CNFM 13415000 Fin Aut col ratt act 0,00 -63 788
UNIV 13416000 Fin UE ratt actifs 0,00 -15 764 473,32
UNIV 13417000 Fin Aut org ratt act 0,00 -886 405,35
SOCB 13417000 Fin Aut org ratt act 0,00 -1 950
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UNIV 13418000 Fin Autres ratt act 0,00 -6 119 497,75
UNIV 13492000 Rep res fin Reg ratt 13 239 456,64 0,00
UNIV 13493000 Rep res fin Dep ratt 9 523 140,57 0,00
UNIV 13494000 Rep res fin Com ratt 2 282 845,74 0,00
UNIV 13495000 Rep res fi Au col ra 5 890 837,41 0,00
SOCB 13495000 Rep res fi Au col ra 8 676,69 0,00
SOCA 13495000 Rep res fi Au col ra 100 568,62 0,00
CNFM 13495000 Rep res fi Au col ra 2 465,62 0,00
UNIV 13496000 Rep res fin UE ratt 10 860 087,80 0,00
UNIV 13497000 Rep res fi Au org ra 675 252,49 0,00
SOCB 13497000 Rep res fi Au org ra 65,18 0,00
UNIV 13498000 Rep res fin Aut ratt 2 694 620,00 0,00
UNIV 13800000 Autres subv inv aux 0,00 0,00
UNIV 13800002 Autres subv d'invst 0,00 -400 000
UNIV 13911000 Subv equipt-cpte res 0,00 0,00
UNIV 13912000 Subv region-cpte re 0,00 0,00
UNIV 13913000 Subv dpts-cpte resu 0,00 0,00
UNIV 13914000 Sub equipt com et gr 0,00 0,00
UNIV 13915000 Sub equipt autres 0,00 0,00
SOCA 13915000 Sub equipt autres 0,00 0,00
UNIV 13916000 Subv° equipt UE 0,00 0,00
UNIV 13917000 Subv equipt atre org 0,00 0,00
UNIV 13918000 Subv d'equipt 0,00 0,00
UNIV 13980000 Aut subv inv 0,00 0,00
UNIV 15110000 Provis° litiges 0,00 -247 485,57
UNIV 15180000 Provis autre risque 0,00 -9 245 413,77
UNIV 16550000 Cautionnements 0,00 -60 000,15
UNIV 16740000 Avances etat col.pub 0,00 -500 000 000
UNIV 16870000 Autres dettes 0,00 -6 496 097,56
UNIV 18110000 Cpte liaison Ets-clt 0,00 -0,10
UNIV 18120000 Cpte liaison Ets-fou 0,00 0,00
SOCC 18130000 Op tres inter Immos 0,00 0,00
FMST 18130000 Op tres inter Immos 0,00 0,00
UNIV 18521000 Op tres inter - FOND 0,00 -2 223 835,47
SOCC 18521000 Op tres inter - FOND 85 454,94 0,00
FSSD 18521000 Op tres inter - FOND 0,00 0,00
FMST 18521000 Op tres inter - FOND 0,00 0,00
UNIV 18531000 Op tres inter - SIU 206 488,85 0,00
MPPS 18531000 Op tres inter - SIU 0,00 -217 968,53
IECJ 18531000 Op tres inter - SIU 11 479,68 0,00
UNIV 18561000 Op tres inter - AUT 0,00 -49 871 052,39
SOCC 18561000 Op tres inter - AUT 1 630 587,56 0,00
SOCB 18561000 Op tres inter - AUT 309 448,17 0,00
SOCA 18561000 Op tres inter - AUT 50 045 651,74 0,00
CNFM 18561000 Op tres inter - AUT 23 745,45 0,00
UNIV 18606300 PI-Fourniture entret 5 745,01 0,00
UNIV 18606400 PI-Fournitures admin 272,15 0,00
UNIV 18606700 PI-Fournit.et materi 202 061,79 0,00
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UNIV 18613500 PI-Locations mobilie 500,00 0,00
UNIV 18615500 PI-Sur biens mobilie 7 082,50 0,00
UNIV 18617000 PI-Etudes et recherc 147 329,50 0,00
UNIV 18618311 PI-Français 9 431,66 0,00
UNIV 18618321 PI-Français 1 550,00 0,00
UNIV 18618400 PI-Reprographie 598 997,87 0,00
UNIV 18623700 PI-Publications 72 856,96 0,00
UNIV 18623800 PI-Divers 17 550,00 0,00
UNIV 18625100 PI-Voyages et Depl. 1 252,82 0,00
UNIV 18625400 PI-Frais d'inscripti 8 073,00 0,00
UNIV 18625600 PI-Missions 960,00 0,00
UNIV 18625700 PI-Réceptions 610,00 0,00
UNIV 18626500 PI-Affranchissements 235,60 0,00
UNIV 18626700 PI-Liaisons spécial 540,00 0,00
UNIV 18628300 PI-Formation continu 10 591,84 0,00
UNIV 18628600 PI-Contrats de netto 27 000,00 0,00
UNIV 18628880 PI-Autres 77 612,65 0,00
UNIV 18658800 PI-Autres frais gest 347 501,61 0,00
UNIV 18706200 PI-Prest de recherch 0,00 0,00
UNIV 18758800 PI-Autres 0,00 -1 540 583,86
SOCC 19700000 Fonds Legs/Donat° 0,00 -67 272,8
FSSD 19700000 Fonds Legs/Donat° 0,00 0,00
FMST 19700000 Fonds Legs/Donat° 0,00 0,00
UNIV 20300000 Frais R&D 5 665,90 0,00
UNIV 20300001 Frais R&D 0,00 0,00
UNIV 20531100 Log acquis 3 514 299,78 0,00
SOCB 20531100 Log acquis 0,00 0,00
SOCA 20531100 Log acquis 98 135,94 0,00
CNFM 20531100 Log acquis 2 488,21 0,00
UNIV 20531101 Log acquis 0,00 0,00
SOCA 20531101 Log acquis 0,00 0,00
CNFM 20531101 Log acquis 0,00 0,00
UNIV 20532000 Logiciels créés 142 172,05 0,00
UNIV 20580000 Autres conces° et dt 306 570,63 0,00
UNIV 20580001 AtrE conc et dt 0,00 0,00
UNIV 20800000 Autres immob. incorp 23 040,00 0,00
UNIV 20800001 Autres immo inc 0,00 0,00
UNIV 21116000 Terr nus-dot  affec 39 691 040,35 0,00
UNIV 21117000 Terrains nus acquis 3 689 443,93 0,00
UNIV 21126000 Terr amnge dot affe 219 600 183,00 0,00
UNIV 21157000 Terr batis acquis 28 947,75 0,00
UNIV 21217000 Amen ter nus acquis 547 639,01 0,00
UNIV 21227001 Amen terr ame acquis 0,00 0,00
UNIV 21257000 Agen terr bât acquis 276 340,12 0,00
UNIV 21258000 Aut agenct terr bâti 5 554 694,58 0,00
UNIV 21316000 Const bat dot-aff 371 631 808,80 0,00
UNIV 21317000 Const bat acquis 6 364 367,10 0,00
UNIV 21317001 Const bat acquis 0,00 0,00
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UNIV 21318000 Autres const bati 431 981,63 0,00
UNIV 21357000 Agenc constru acquis 680 213,75 0,00
UNIV 21357001 Agenc constru acquis 0,00 0,00
UNIV 21358000 Autre genc constru 101 293 123,84 0,00
UNIV 21457000 Amg const sol aut ac 396 911,65 0,00
UNIV 21517000 Inst techn comp.acq 3 835 710,94 0,00
UNIV 21517001 Inst techn comp.acq 0,00 0,00
UNIV 21518000 Autre inst tech comp 251 564,67 0,00
MPPS 21518000 Autre inst tech comp 0,00 0,00
UNIV 21537000 Mat scien acquis 112 870 608,74 0,00
SOCA 21537000 Mat scien acquis 2 381 079,83 0,00
CNFM 21537000 Mat scien acquis 70 192,58 0,00
UNIV 21537001 Mat scien acquis 0,00 0,00
SOCA 21537001 Mat scien acquis 0,00 0,00
CNFM 21537001 Mat scien acquis 0,00 0,00
UNIV 21538000 Autres mat scient. 472 571,23 0,00
UNIV 21557000 Outillage acquis 3 287 936,99 0,00
SOCA 21557000 Outillage acquis 16 735,92 0,00
MPPS 21557000 Outillage acquis 2 601,30 0,00
UNIV 21557001 Out acquis 0,00 0,00
SOCA 21557001 Out acquis 0,00 0,00
UNIV 21558000 Autres outillages 24 423,09 0,00
UNIV 21567000 Matériel ens acquis 2 163 839,71 0,00
UNIV 21567001 Mat ens acquis 0,00 0,00
UNIV 21568000 Autres mat d'ens 422 483,03 0,00
UNIV 21577000 Agenct out acquis 414 741,43 0,00
UNIV 21577001 Agenct out acquis 0,00 0,00
UNIV 21578000 Autres Agenc mat out 59 094,54 0,00
UNIV 21617000 Collections acquises 21 964,44 0,00
UNIV 21647000 Coll artis acquises 418 071,42 0,00
UNIV 21817000 Inst agct am div acq 2 021 333,14 0,00
UNIV 21818000 Aut Inst agct am div 13 866 314,54 0,00
SOCB 21818000 Aut Inst agct am div 2 174,33 0,00
UNIV 21827000 Mat transport acquis 1 714 329,84 0,00
UNIV 21827001 Mat transport acquis 0,00 0,00
SOCB 21827001 Mat transport acquis 0,00 0,00
UNIV 21828000 Aut mat transport 9 338,74 0,00
UNIV 21837000 Mat bureau acquis 1 197 529,45 0,00
SOCB 21837000 Mat bureau acquis 643,90 0,00
SOCA 21837000 Mat bureau acquis 835,50 0,00
IECJ 21837000 Mat bureau acquis 0,00 0,00
UNIV 21837001 Mat bureau acquis 0,00 0,00
SOCA 21837001 Mat bureau acquis 0,00 0,00
UNIV 21838000 Mat bureau autres 89 364,28 0,00
MPPS 21838000 Mat bureau autres 3 660,81 0,00
UNIV 21847000 Mobilier acquis 4 287 334,03 0,00
SOCB 21847000 Mobilier acquis 34 410,07 0,00
SOCA 21847000 Mobilier acquis 27 148,88 0,00
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MPPS 21847000 Mobilier acquis 538,40 0,00
CNFM 21847000 Mobilier acquis 3 050,47 0,00
UNIV 21847001 Mobilier acquis 0,00 0,00
SOCB 21847001 Mobilier acquis 0,00 0,00
SOCA 21847001 Mobilier acquis 0,00 0,00
UNIV 21848000 Mobilier autre 113 632,36 0,00
MPPS 21848000 Mobilier autre 2 914,65 0,00
UNIV 21850001 Cheptel 0,00 0,00
UNIV 21877000 Mat informat acquis 33 169 229,33 0,00
SOCC 21877000 Mat informat acquis 2 915,90 0,00
SOCB 21877000 Mat informat acquis 6 048,00 0,00
SOCA 21877000 Mat informat acquis 425 362,87 0,00
MPPS 21877000 Mat informat acquis 2 621,77 0,00
FMST 21877000 Mat informat acquis 0,00 0,00
CNFM 21877000 Mat informat acquis 66 943,23 0,00
UNIV 21877001 Mat informat acquis 0,00 0,00
SOCB 21877001 Mat informat acquis 0,00 0,00
SOCA 21877001 Mat informat acquis 0,00 0,00
FMST 21877001 Mat informat acquis 0,00 0,00
CNFM 21877001 Mat informat acquis 0,00 0,00
UNIV 21878000 Autre mat informat 229 649,95 0,00
UNIV 21887000 Mat divers acquis 7 757 038,76 0,00
SOCA 21887000 Mat divers acquis 118 229,26 0,00
CNFM 21887000 Mat divers acquis 2 423,32 0,00
UNIV 21887001 Mat div acquis 0,00 0,00
SOCA 21887001 Mat div acquis 0,00 0,00
UNIV 21888000 Autres mat divers 195 925,43 0,00
MPPS 21888000 Autres mat divers 0,00 0,00
UNIV 23120000 Terrain immo en cour 2 579 920,36 0,00
UNIV 23120001 Terrain immo en cour 0,00 0,00
UNIV 23130000 Const° immo en cours 33 490 249,19 0,00
IECJ 23130000 Const° immo en cours 10 221,52 0,00
UNIV 23130001 Const° immo en cours 0,00 0,00
UNIV 23150000 Inst. tech. en cours 487 710,00 0,00
SOCA 23150000 Inst. tech. en cours 7 200,01 0,00
UNIV 23150001 Inst. tech. en cours 0,00 0,00
SOCA 23150001 Inst. tech. en cours 0,00 0,00
UNIV 23180000 Autres immo en cours 0,00 0,00
UNIV 23180001 Autres immo en cours 0,00 0,00
UNIV 23251000 Logi sous traités 46 090,73 0,00
UNIV 23251001 Logi ss traités 2 560,00 0,00
UNIV 23252000 Logiciels créés 278 380,66 0,00
SOCA 23252000 Logiciels créés 25 400,00 0,00
CNFM 23252000 Logiciels créés 0,00 0,00
UNIV 23252001 Logiciels créés 0,00 0,00
SOCA 23252001 Logiciels créés 0,00 0,00
CNFM 23252001 Logiciels créés 0,00 0,00
UNIV 23810000 Av vers / immo corp 6 209 057,99 0,00
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SOCA 23810000 Av vers / immo corp 0,00 0,00
UNIV 26100000 Titres de participat 613 755,81 0,00
UNIV 26700000 Creances de particip 0,00 0,00
UNIV 26740000 Creances de parti hg 30 000,00 0,00
UNIV 27110000 Actions 58 540,16 0,00
UNIV 27210000 Obligations 62 774,92 0,00
UNIV 27480000 Autres prets 1 000,00 0,00
UNIV 27510000 Depots 79,27 0,00
UNIV 27550000 Cautionnements 38 071,56 0,00
SOCA 27550000 Cautionnements 800,00 0,00
UNIV 28030000 Amt frais devpt 0,00 -3 001,11
UNIV 28053110 Amt-Log acq 0,00 -2 988 423,13
SOCB 28053110 Amt-Log acq 0,00 0,00
SOCA 28053110 Amt-Log acq 0,00 -21 007,74
CNFM 28053110 Amt-Log acq 0,00 -890,75
UNIV 28053200 AMT-Logiciels créés 0,00 -142 172,05
UNIV 28058000 Amt Brev, licences 0,00 -302 721,42
UNIV 28080000 Amt autres immo inco 0,00 -6 490,34
UNIV 28121700 Amrt agct ter nu acq 0,00 -96 858,32
UNIV 28125700 Amt agct ter bat acq 0,00 -50 837,6
UNIV 28125800 Amt agct ter bat aut 0,00 -485 294,18
UNIV 28131600 Amort Bat aff° dot° 0,00 -58 965 598,43
UNIV 28131700 Amort Bat acquis 0,00 -2 604 804,79
UNIV 28131800 Amort Bat autres 0,00 -51 337,2
UNIV 28135700 Amrt agnct bât acq 0,00 -137 095,69
UNIV 28135800 Amrt agnct bât aut 0,00 -7 412 497,97
UNIV 28145700 A-agct con acq s/aut 0,00 -44 407,39
UNIV 28151700 Amt Inst tech acq 0,00 -2 740 385,22
UNIV 28151800 Amt Inst tech aut 0,00 -220 769,36
MPPS 28151800 Amt Inst tech aut 0,00 0,00
UNIV 28153700 Amt Mat scien acq 0,00 -74 002 499,01
SOCA 28153700 Amt Mat scien acq 0,00 -434 934,88
CNFM 28153700 Amt Mat scien acq 0,00 -3 753,56
UNIV 28153800 Amt Mat scien aut 0,00 -469 451,42
UNIV 28155700 Amort Outil acquis 0,00 -1 440 073,5
SOCA 28155700 Amort Outil acquis 0,00 -2 835,21
MPPS 28155700 Amort Outil acquis 0,00 -2 601,3
UNIV 28155800 Amort Outil autres 0,00 -24 108,55
UNIV 28156700 Amort Mat ens acquis 0,00 -2 058 730,01
UNIV 28156800 Amort Mat ens autres 0,00 -422 483,03
UNIV 28157700 Amt Agct mat,out acq 0,00 -348 531,11
UNIV 28157800 Amt Agct mat,out aut 0,00 -53 597,75
UNIV 28161700 Amort Collec acquis 0,00 -18 898,98
UNIV 28181700 Amt Inst agct am acq 0,00 -984 733,88
UNIV 28181800 Amt Inst agct am aut 0,00 -4 314 268,78
SOCB 28181800 Amt Inst agct am aut 0,00 -663,23
UNIV 28182700 Amt Mat trsport acq 0,00 -942 608,46
UNIV 28182800 Amt Mat trsport aut 0,00 -9 338,74
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UNIV 28183700 Amort Mat bur acq 0,00 -1 047 365,03
SOCB 28183700 Amort Mat bur acq 0,00 -643,9
SOCA 28183700 Amort Mat bur acq 0,00 -346,09
IECJ 28183700 Amort Mat bur acq 0,00 0,00
UNIV 28183800 Amort Mat bur aut 0,00 -89 364,28
MPPS 28183800 Amort Mat bur aut 0,00 -3 660,81
UNIV 28184700 Amort Mobilier acq 0,00 -2 250 812,78
SOCB 28184700 Amort Mobilier acq 0,00 -22 127,03
SOCA 28184700 Amort Mobilier acq 0,00 -797
MPPS 28184700 Amort Mobilier acq 0,00 -510,05
CNFM 28184700 Amort Mobilier acq 0,00 -2 042,1
UNIV 28184800 Amort Mobilier aut 0,00 -83 760,29
MPPS 28184800 Amort Mobilier aut 0,00 -2 690,91
UNIV 28187700 Amort Mat info acq 0,00 -21 587 469,48
SOCC 28187700 Amort Mat info acq 0,00 -1 032,15
SOCB 28187700 Amort Mat info acq 0,00 -69,59
SOCA 28187700 Amort Mat info acq 0,00 -59 028,88
MPPS 28187700 Amort Mat info acq 0,00 -1 979,63
FMST 28187700 Amort Mat info acq 0,00 0,00
CNFM 28187700 Amort Mat info acq 0,00 -66 943,24
UNIV 28187800 Amort Mat info aut 0,00 -229 649,95
UNIV 28188700 Amort Mat div acquis 0,00 -5 213 099,09
SOCA 28188700 Amort Mat div acquis 0,00 -5 569,36
CNFM 28188700 Amort Mat div acquis 0,00 -2 423,32
UNIV 28188800 Amort Mat div autres 0,00 -186 568,16
MPPS 28188800 Amort Mat div autres 0,00 0,00
UNIV 28431600 Amort Bat aff° dot° 0,00 0,00
UNIV 29610000 Dépr-Titres part 0,00 -47 770,81
UNIV 32110000 Stocks-Carburants 910,00 0,00
UNIV 32220000 Stocks-Prodts entret 34 715,22 0,00
SOCB 32220000 Stocks-Prodts entret 213,55 0,00
UNIV 32240000 Stocks-Fourn magasin 128 235,19 0,00
UNIV 32250000 Stocks-Fourn. bureau 133 794,50 0,00
SOCB 32250000 Stocks-Fourn. bureau 648,54 0,00
MPPS 32250000 Stocks-Fourn. bureau 106,10 0,00
UNIV 32280000 Stocks-Aut fourn con 286 146,23 0,00
SOCB 32280000 Stocks-Aut fourn con 167,97 0,00
MPPS 32280000 Stocks-Aut fourn con 575,36 0,00
UNIV 40110000 Fournisseurs 0,00 -1 117 790,05
SOCC 40110000 Fournisseurs 0,00 -2 870
SOCB 40110000 Fournisseurs 0,00 -2 937,79
SOCA 40110000 Fournisseurs 0,00 -8 446,6
MPPS 40110000 Fournisseurs 634,03 0,00
IECJ 40110000 Fournisseurs 87,41 0,00
FSSD 40110000 Fournisseurs 0,00 0,00
FMST 40110000 Fournisseurs 0,00 0,00
CNFM 40110000 Fournisseurs 0,00 0,00
UNIV 40170000 Retenues de garantie 0,00 -48 315,22
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UNIV 40410000 Fourn d'immo. 0,00 -1 074 997,63
SOCB 40410000 Fourn d'immo. 0,00 -6 048
SOCA 40410000 Fourn d'immo. 0,00 0,00
IECJ 40410000 Fourn d'immo. 0,00 0,00
FMST 40410000 Fourn d'immo. 0,00 0,00
CNFM 40410000 Fourn d'immo. 0,00 0,00
UNIV 40470000 Fourn immo reten gar 0,00 -752 340,27
IECJ 40470000 Fourn immo reten gar 0,00 0,00
UNIV 40810000 Fourn. fnp non aux 0,00 -10 910 961,86
SOCC 40810000 Fourn. fnp non aux 0,00 -40 380,98
SOCB 40810000 Fourn. fnp non aux 0,00 -9 002,24
SOCA 40810000 Fourn. fnp non aux 0,00 -795 989,68
MPPS 40810000 Fourn. fnp non aux 0,00 -3 784,12
IECJ 40810000 Fourn. fnp non aux 0,00 -1 688,15
FSSD 40810000 Fourn. fnp non aux 0,00 0,00
FMST 40810000 Fourn. fnp non aux 0,00 0,00
CNFM 40810000 Fourn. fnp non aux 0,00 -9 529,19
UNIV 40811000 Fr fnp biens & svces 0,00 -997 328,68
SOCC 40811000 Fr fnp biens & svces 0,00 0,00
UNIV 40840000 Fr fnp immos non aux 0,00 -4 939 757,99
SOCB 40840000 Fr fnp immos non aux 0,00 0,00
SOCA 40840000 Fr fnp immos non aux 0,00 -729 182,56
CNFM 40840000 Fr fnp immos non aux 0,00 0,00
UNIV 40841000 Fr fnp immos 0,00 -1 395 553,97
UNIV 40910000 Avances et acomptes 59 574,72 0,00
UNIV 41110000 Clients 7 552 614,76 0,00
SOCC 41110000 Clients 0,00 0,00
SOCB 41110000 Clients 9 333,00 0,00
SOCA 41110000 Clients 495 296,58 0,00
MPPS 41110000 Clients 22 225,12 0,00
IECJ 41110000 Clients 1 420,00 0,00
FSSD 41110000 Clients 0,00 0,00
FMST 41110000 Clients 0,00 0,00
CNFM 41110000 Clients 8 220,00 0,00
UNIV 41210000 Etudiants-DU et FC 1 054 455,69 0,00
SOCA 41210000 Etudiants-DU et FC 750,00 0,00
MPPS 41210000 Etudiants-DU et FC 0,00 0,00
IECJ 41210000 Etudiants-DU et FC 0,00 -80
UNIV 41220000 Etudiants-diplomes 0,00 0,00
UNIV 41600000 Créance contentieuse 945 909,38 0,00
UNIV 41800000 Clt-prod non factur 0,00 -76 819,7
UNIV 41910000 Clts A&A reçu commd 0,00 0,00
UNIV 42510000 Remunerat° av acptes 45 000,37 0,00
UNIV 42700000 Personnel-opposition 0,00 -589
UNIV 42820000 Pers-dette prov cong 0,00 -836 956
SOCB 42821000 Pers-dette prov cong 0,00 0,00
UNIV 42861000 Perso-autres charges 0,00 -12 640 272
UNIV 43780000 Divers organ. Socx 0,00 -5 396,8
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UNIV 43820000 Charg soc. cong.p 0,00 -350 320
SOCB 43821000 Charg soc. cong.p 0,00 0,00
UNIV 43861000 CAP organ. Sociaux 0,00 -2 337 929
UNIV 44110000 Subvent° investist. 8 940 164,17 0,00
SOCB 44110000 Subvent° investist. 0,00 0,00
SOCA 44110000 Subvent° investist. 0,00 0,00
CNFM 44110000 Subvent° investist. 63 788,00 0,00
UNIV 44111000 État - subv invest 992 995,88 0,00
UNIV 44112000 Régions-subv invest 3 823 348,09 0,00
UNIV 44113000 Départemt-sub invest 88 000,00 0,00
UNIV 44114000 Commun-subv invest 93 890,56 0,00
UNIV 44115000 A.collvt-subv invest 235 377,63 0,00
SOCA 44115000 A.collvt-subv invest 0,00 0,00
UNIV 44116000 Union E-subv invest 187 617,83 0,00
UNIV 44117000 A. org-subv invest 419 318,82 0,00
SOCC 44117000 A. org-subv invest 130 000,00 0,00
CNFM 44117000 A. org-subv invest 0,00 0,00
UNIV 44170000 Subvent° exploitat° 4 858 882,70 0,00
SOCC 44170000 Subvent° exploitat° 0,00 0,00
SOCB 44170000 Subvent° exploitat° 7 208,08 0,00
SOCA 44170000 Subvent° exploitat° 201 250,00 0,00
IECJ 44170000 Subvent° exploitat° 4 000,00 0,00
CNFM 44170000 Subvent° exploitat° 28 500,00 0,00
UNIV 44171000 État - subv exploit 1 103 732,25 0,00
UNIV 44172000 Région-subv exploit 2 058 694,66 0,00
IECJ 44172000 Région-subv exploit 16 000,00 0,00
UNIV 44173000 Départ-subv exploit 214 647,64 0,00
SOCB 44173000 Départ-subv exploit 0,00 0,00
UNIV 44174000 Commun-subv exploit 264 345,17 0,00
SOCC 44174000 Commun-subv exploit 0,00 -20 000
FSSD 44174000 Commun-subv exploit 0,00 0,00
UNIV 44175000 A.collvt-sub exploit 5 608 903,74 0,00
SOCC 44175000 A.collvt-sub exploit 3 905,30 0,00
SOCB 44175000 A.collvt-sub exploit 0,00 0,00
SOCA 44175000 A.collvt-sub exploit 0,00 0,00
MPPS 44175000 A.collvt-sub exploit 0,00 0,00
IECJ 44175000 A.collvt-sub exploit 0,00 0,00
FSSD 44175000 A.collvt-sub exploit 0,00 0,00
UNIV 44176000 Union E-subv exploit 613 641,14 0,00
UNIV 44177000 A. org-subv exploit 531 115,07 0,00
SOCB 44177000 A. org-subv exploit 0,00 0,00
SOCA 44177000 A. org-subv exploit 0,00  
MPPS 44177000 A. org-subv exploit 0,00 0,00
IECJ 44177000 A. org-subv exploit 0,00 0,00
FSSD 44177000 A. org-subv exploit 0,00 0,00
CNFM 44177000 A. org-subv exploit 0,00 0,00
UNIV 44190000 A&A sur subvention 0,00 -43 673 510,88
SOCB 44190000 A&A sur subvention 0,00 -175 363,05
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SOCA 44190000 A&A sur subvention 0,00 -48 220 353,05
UNIV 44350000 Operat ASP 4 912,22 0,00
UNIV 44520000 Tva due intra-com. 0,06 0,00
SOCA 44520000 Tva due intra-com. 0,00 -0,07
SOCB 44550000 Tva à decaisser 0,00 0,00
UNIV 44562100 Tva déduct.immo.fr. 1 263,09 0,00
SOCA 44562100 Tva déduct.immo.fr. 0,47 0,00
CNFM 44562100 Tva déduct.immo.fr. 0,00 0,00
UNIV 44562200 Tva déd.immo.intraco 0,00 -0,02
SOCA 44562200 Tva déd.immo.intraco 0,08 0,00
UNIV 44562300 Tva déd.immo.autrpay 0,00 0,00
UNIV 44566100 Tva déd.sur autres 5 583,82 0,00
SOCB 44566100 Tva déd.sur autres 0,14 0,00
SOCA 44566100 Tva déd.sur autres 0,00 -0,38
IECJ 44566100 Tva déd.sur autres 0,45 0,00
CNFM 44566100 Tva déd.sur autres 0,00 0,00
UNIV 44566200 Tva déd.sur intracom 0,48 0,00
SOCA 44566200 Tva déd.sur intracom 0,00 -0,02
UNIV 44566300 Tva déd.sur autres 0,16 0,00
SOCA 44566300 Tva déd.sur autres 0,00 0,00
UNIV 44567100 credit TVA/achat Fr 0,00 0,00
SOCB 44567100 credit TVA/achat Fr 0,00 0,00
SOCA 44567100 credit TVA/achat Fr 0,00 0,00
MPPS 44567100 credit TVA/achat Fr 0,00 0,00
IECJ 44567100 credit TVA/achat Fr 0,00 0,00
CNFM 44567100 credit TVA/achat Fr 0,00 0,00
UNIV 44570000 Tva collect. par etb 0,00 -36 071,82
SOCB 44570000 Tva collect. par etb 0,15 0,00
SOCA 44570000 Tva collect. par etb 4 330,00 0,00
UNIV 44583000 Rbst tva demande 9 347 414,57 0,00
UNIV 44586000 Tva pour FNP 80 426,83 0,00
UNIV 44587000 Tva fact à  etablir 0,00 -100 824,21
UNIV 46310000 OR ou OV  EXPLOIT 1 000,00 0,00
UNIV 46320000 OR ou OV H EXPLOIT 190 311,21 0,00
SOCA 46320000 OR ou OV H EXPLOIT 6 588,76 0,00
UNIV 46610000 Autr cred-od à payer 0,00 -112 469,83
UNIV 46630000 Virts à reimputer 0,00 -158 270,03
SOCA 46630000 Virts à reimputer 0,00 0,00
FMST 46630000 Virts à reimputer 0,00 0,00
UNIV 46631000 Virts à reimp. SOCA 0,00 -1 668,48
UNIV 46640000 Excedents vers 0,00 -327 786,31
SOCA 46640000 Excedents vers 0,00 0,00
UNIV 46641000 Excedents vers aux 0,00 0,00
UNIV 46680000 Avis de paiement 5,70 0,00
UNIV 46711000 Aide mobilité inter 0,00 -88 800
SOCC 46720000 Atre cpt débiteur 0,00 0,00
SOCB 46720000 Atre cpt débiteur 1 493,42 0,00
FMST 46720000 Atre cpt débiteur 0,00 0,00
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UNIV 46740000 Taxe d'apprentissage 0,00 0,00
IECJ 46740000 Taxe d'apprentissage 0,00 0,00
UNIV 46820000 Chge à payer/RA aux 0,00 -39 981 134,81
SOCB 46820000 Chge à payer/RA aux 0,00 -7 428,78
SOCA 46820000 Chge à payer/RA aux 0,00 -275 292,96
UNIV 46840000 Pdts a recv/RA aux 48 471 075,41 0,00
SOCB 46840000 Pdts a recv/RA aux 3 630,99 0,00
SOCA 46840000 Pdts a recv/RA aux 13 000,00 0,00
UNIV 46870000 Produits à recevoir 6 419 349,35 0,00
SOCC 46870000 Produits à recevoir 5 000,00 0,00
MPPS 46870000 Produits à recevoir 13 225,88 0,00
UNIV 47100000 Recettes à classer 0,00 0,00
SOCA 47100000 Recettes à classer 0,00 0,00
FMST 47100000 Recettes à classer 0,00 0,00
UNIV 47120000 Recet cptable second 0,00 -938
UNIV 47132000 Dts scol  redevance 0,00 -134
UNIV 47132010 Dts scol  redevance 0,00 0,00
UNIV 47132011 Dts scol  redevance 206,00 0,00
UNIV 47132013 Dts scol  redevance 0,00 0,00
UNIV 47132014 Dts scol  redevance 0,00 0,00
UNIV 47132015 Dts scol  redevance 0,00 0,00
UNIV 47132016 Dts scol  redevance 0,00 -206
UNIV 47132017 Dts scol  redevance 0,00 0,00
UNIV 47132018 Dts scol  redevance 0,00 0,00
UNIV 47132030 Dts scol  redevance 0,00 0,00
UNIV 47132032 Dts scol  redevance 0,00 0,00
UNIV 47132033 Dts scol  redevance 0,00 0,00
UNIV 47132034 Dts scol  redevance 0,00 0,00
UNIV 47132037 Dts scol  redevance 0,00 0,00
UNIV 47132039 Dts scol  redevance 0,00 0,00
UNIV 47132040 Dts scol  redevance 0,00 0,00
UNIV 47132041 Dts scol  redevance 0,00 0,00
UNIV 47132045 Dts scol  redevance 0,00 0,00
UNIV 47132050 Dts scol  redevance 0,00 -34
UNIV 47132052 Dts scol  redevance 0,00 0,00
UNIV 47132053 Dts scol  redevance 0,00 0,00
UNIV 47132055 Dts scol  redevance 0,00 0,00
UNIV 47132059 Dts scol  redevance 0,00 0,00
UNIV 47132060 Dts scol  redevance 0,00 0,00
UNIV 47132063 Dts scol  redevance 0,00 0,00
UNIV 47132066 Dts scol  redevance 0,00 0,00
UNIV 47132090 Dts scol  redevance 0,00 -16
UNIV 47132099 Dts scol  redevance 0,00 -5,1
MPPS 47132099 Dts scol  redevance 0,00 0,00
UNIV 47138000 Autres droits 0,00 0,00
MPPS 47138000 Autres droits 0,00 0,00
UNIV 47138100 RECETTES A CLASSER 0,00 -671 147,53
UNIV 47138300 Recettes-Autres 0,00 -160 548,21
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UNIV 47150000 Recettes  regisseurs 0,00 -173 743,96
UNIV 47180000 Autres rec à classer 0,00 -170 252,71
SOCA 47180000 Autres rec à classer 0,00 0,00
UNIV 47181000 Autres rec aux 0,00 -986 670,38
SOCC 47181000 Autres rec aux 0,00 0,00
SOCB 47181000 Autres rec aux 5 999,88 0,00
SOCA 47181000 Autres rec aux 0,00 0,00
MPPS 47181000 Autres rec aux 0,00 0,00
IECJ 47181000 Autres rec aux 0,00 0,00
FSSD 47181000 Autres rec aux 0,00 0,00
FMST 47181000 Autres rec aux 0,00 0,00
CNFM 47181000 Autres rec aux 0,00 0,00
UNIV 47210000 Dep avt ordoncmnt 114 990,31 0,00
UNIV 47211000 Avances sur mission 51 510,65 0,00
SOCA 47211000 Avances sur mission 30 916,29 0,00
UNIV 47213000 Services bancaires 30 889,27 0,00
UNIV 47217000 Rbsts Etudiants 0,00 0,00
UNIV 47217011 Rbsts Etudiants 0,00 0,00
UNIV 47217017 Rbsts Etudiants 0,00 0,00
UNIV 47217050 Rbsts Etudiants 0,00 0,00
UNIV 47217055 Rbsts Etudiants 0,00 0,00
UNIV 47217063 Rbsts Etudiants 0,00 0,00
UNIV 47217090 Rbsts Etudiants 0,00 0,00
UNIV 47217099 Rbsts Etudiants 0,00 0,00
MPPS 47217099 Rbsts Etudiants 0,00 0,00
UNIV 47250000 Depenses regisseurs 0,00 -3 488,06
SOCA 47250000 Depenses regisseurs 0,00 0,00
MPPS 47250000 Depenses regisseurs 198,48 0,00
UNIV 47281000 Autres dep à regul 0,00 0,00
SOCC 47281000 Autres dep à regul 0,00 0,00
SOCB 47281000 Autres dep à regul 0,00 0,00
SOCA 47281000 Autres dep à regul 0,00 0,00
MPPS 47281000 Autres dep à regul 0,00 0,00
IECJ 47281000 Autres dep à regul 0,00 0,00
UNIV 47290000 Dép paiement différé 0,00 0,00
UNIV 47311000 Sécu soc étudiante 0,00 -1 294 822,4
UNIV 47314000 Médecine préventive 0,00 0,00
UNIV 47318000 Atres recet à transf 0,00 -137,91
UNIV 47350000 Dep a transferer 103,34 0,00
UNIV 47680000 Diff comp couv chge 9 642,28 0,00
SOCA 47680000 Diff comp couv chge 2,74 0,00
UNIV 47780000 Diff comp couv chge 0,00 -4 475,27
UNIV 48610000 CCA Exploit 100 456,26 0,00
SOCA 48610000 CCA Exploit 6 895,83 0,00
UNIV 48710000 PCA Exploitation 0,00 -20 819 084,69
SOCC 48710000 PCA Exploitation 0,00 -167 626,67
SOCA 48710000 PCA Exploitation 0,00 -19 062,5
MPPS 48710000 PCA Exploitation 0,00 0,00



Société
Compte 
général Désignation Solde débiteur Solde créditeur

FSSD 48710000 PCA Exploitation 0,00 0,00
FMST 48710000 PCA Exploitation 0,00 0,00
CNFM 48710000 PCA Exploitation 0,00 -23 500
UNIV 49110000 Clients divers 0,00 -945 909,38
UNIV 50310000 Act° Titres cotés 900,00 0,00
UNIV 50350000 Act° Tit. non cotés 190 197,30 0,00
UNIV 50400000 Autres titres 0,00 0,00
UNIV 50610000 Obl° Titres cotés 0,00 0,00
UNIV 50800000 Autres valeurs mob 472 451,25 0,00
UNIV 51120000 Chqs bancaires à enc 4 554 526,89 0,00
UNIV 51140000 Chqs postaux à enc 12 799,70 0,00
UNIV 51150000 Cartes banc à l'enc 310 493,01 0,00
SOCA 51150000 Cartes banc à l'enc 0,00 0,00
UNIV 51171000 Cheques impayés aux 53 750,17 0,00
UNIV 51173000 Cheques impayés aux 12 969,49 0,00
UNIV 51180000 Autres val à l'enc 87 114,75 0,00
UNIV 51210000 Compte BPPC 0,00 0,00
UNIV 51220000 Compte CREDIT MUTUEL 30 267 582,17 0,00
UNIV 51510000 Compte au tresor AMU 118 158 556,73 0,00
UNIV 51515000 Compte tresor CAMPUS 500 000 000,00 0,00
UNIV 51590000 Chèques à payer 0,00 -464 819,43
SOCA 51590000 Chèques à payer 0,00 0,00
UNIV 51720000 CPR AMU 0,00 0,00
UNIV 53100000 Caisse 2 862,53 0,00
UNIV 54300000 Regies d'avances 21 575,24 0,00
MPPS 54300000 Regies d'avances 0,00 0,00
UNIV 54500000 Regies de recettes 0,00 0,00
UNIV 54800000 Avces pr menues dep. 60,00 0,00
UNIV 58500000 Vts intern de fonds 0,00 0,00
UNIV 59080000 Dep Aut.VMP-Cr 0,00 0,00
TOTAL 1 904 164 342,57    1 904 164 342,57 -   
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