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Programmation pluriannuelle de travaux

« connaître et maîtriser notre patrimoine »

• Partager le même outil d’aide à la programmation pluriannuelle

des travaux prioritaires

• Simplifier et clarifier le processus décisionnel entre Composantes,
Directions Centrales et Gouvernance

• Rechercher des économies à l’échelle du territoire d’AMU :

• en temps passé ETP pour études et consultations d’entreprises

• en coût de travaux :

• Economie d’échelle : 1 seule opération travaux
pluriannuelle sur 4 ans multi sites, multi lots

• Maîtrise des budgets : 1 Tranche ferme (2016) et des
Tranches conditionnelles (2017/2019) en fonction des
capacités de CP annuels.

OBJECTIF STRATEGIQUE :

23/02/16
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Programmation pluriannuelle de travaux

UNE METHODOLOGIE DE PRIORISATION DES TRAVAUX REPENSEE

A. SECURITE

B. SURETE DES PERSONNES

C. PERSONNES A MOBILITE 
REDUITE

D. EFFICIENCE BATIMENTAIRE

E. CONFORT DES USAGERS

3 niveaux d’interventions :
o L’urgence,
o La mise à niveau
o L’amélioration.

3 temporalités : 
o dans l’année
o entre 1 et 3 ans,
o A réaliser au-delà de 3 ans

3 tranches de montants :

[0;100Keuros]; [100;500Keuros]; >500Keuros

L’utilisation d’un VOCABULAIRE COMMUN

Une CLASSIFICATION des Travaux PARTAGEE entre composantes et
Directions centrales : 185 fiches d’actions prioritaires

FILTRES                                           CLEFS DE PRIORISATION

23/02/16
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Programmation pluriannuelle de travaux

ESTIMATIONS FINANCIERES DES ACTIONS PRIORITAIRES

FAMILLES MONTANTS PAR NIVEAUX D'INTERVENTION

TOTAL

URGENCE MISE A NIVEAU AMELIORATION

SECURITE 4 041 600 € 2 031 000 € 380 000 € 6 302 600 €

SURETE DES PERSONNES 765 000 € 22 000 € 1 144 600 € 1 931 600 €

PMR 279 500 € 557 375 € ‐ 836 875 €

EFFICIENCE BATIMENTAIRE 3 772 100 € 572 000 € 2 834 200 € 7 063 300 €

CONDITIONS DE TRAVAIL 
DES  USAGERS 817 375 € ‐ 2 366 001 € 2 933 376 €

ETUDES ET INGENIERIE 500 000 ‐ ‐ 625 000

TOTAL 10 175 575€ 3 182 375 € 6 724 801€ 20 082 751 €

23/02/16
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Programmation pluriannuelle de travaux
23/02/16

PROGRAMMATION PLURIANNUELLE DES TRAVAUX PRIORITAIRES

2016 2017 2018 2019 2020/2023

Fin des 
«urgences 2015» 

+
GER «Luminy»

Etudes 
nouvelles

Tranche 
ferme 

« Sécurité » 

« Sureté » 

Tranches 
conditionnelles 

« Efficience 
bâtimentaire1» 

« PMR » 

Tranches 
conditionnelles 

« Efficience 
bâtimentaire2» 

«Confort des 
usagers » 

« MISE A NIVEAU» 

« AMELIORATIONS» 

URGENCES
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Programmation pluriannuelle de travaux
23/02/16

Réalisé 2014 Réalisé 2015 Prévisionnel 2016

CAMPUS réalisé 2014 CAMPUS réalisés 2015 CAMPUS
prévisionnel 

réalisé 2016 sur 
CP 2016

MUTUALISE 1 690 737 MUTUALISE 566 987 MUTUALISE 491 000

AIX 753 939 AIX 531 284 AIX 397 500

ETOILE 380 151 ETOILE 422 652 ETOILE 883 817

LUMINY 353 204 LUMINY 207 691 LUMINY 321 300

CENTRE 382 923 CENTRE 50 000 CENTRE 527 000

TIMONE 1 105 050 TIMONE 1 606 645 TIMONE 887 374

PHARO 647 267 PHARO 59 395 PHARO 543 000

TOTAL 
réalisé 2014 5 313 272

TOTAL 
réalisé 
2015 3 444 653

TOTAL 
Prévisionnel 
2016 4 050 991

+ Aléas : 500 000€

BILAN 2014-2015 et PREVISIONNEL 2016 : PAR CAMPUS
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Programmation pluriannuelle de travaux
23/02/16

Réalisé 2014  Réalisé 2015  Prévisionnel 2016 
COMPOSANTES réalisé 2014 COMPOSANTES réalisé 2015 COMPOSANTES prévisionnel 2016 
MUTUALISE 2 093 321 MUTUALISE 1 150 287 MUTUALISE 1 034 000
ALLSH 68 442 ALLSH 103 936 ALLSH 49 500
OSU 172 722 CSU 0 CSU 50 000
FDSP 119 543 FDSP 182 846 FDSP 20 000
FEG 0 FEG 0 FEG 144 000
IMPGT 0 IMPGT 0 IMPGT 50 000
IUT 299 294 IUT 33 079 IUT 136 000
MEDECINE 847 704 MEDECINE 641 366 MEDECINE 221 824
MMSH 0 MMSH 0 MMSH 29 000

ODONTOLOGIE 46 505 ODONTOLOGIE 1 685 ODONTOLOGIE 70 000
OSU 0 OSU 0 OSU 88 000
PHARMACIE 82 412 PHARMACIE 570 139 PHARMACIE 563 550
PHARO 647 267 PHARO 57 955 PHARO 573 000
POLYTECH 10 480 POLYTECH 26 781 POLYTECH 83 000
SCIENCES 755 147 SCIENCES 379 148 SCIENCES 939 117
ESPE 82 013 ESPE 220 691 ESPE 0
IAE 0 IAE 0 IAE 0
IMERA 0 IMERA 0 IMERA 0
EU3M 45 179 EU3M 45 179 EU3M 0
IM2NP 11 099 IM2NP 22 333 IM2NP 344 000
CERIMED 32 144 CERIMED 9 227 CERIMED 0

TOTAL 
réalisé 2014 5 313 272 TOTAL 

réalisé 2015 3 444 653
TOTAL 
Prévisionnel 
2016

4 050 991

+ Aléas : 500 000€

BILAN 2014-2015 et PREVISIONNEL 2016 : PAR COMPOSANTE
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Création de deux 
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Conseil d’administration
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DIRECTION DE LA FORMATION DOCTORALE

DIRECTION DES RELATIONS AVEC LE MONDE SOCIO-ECONOMIQUE

12/05/2016

Création de deux directions
> Février 2016

2



Objectifs 
 Améliorer la visibilité du Collège doctoral au sein de l’établissement, comme 

vis-à-vis de l’extérieur
 Soutien à l’action politique du Directeur du Collège doctoral, qui s’articule 

autour des axes suivants : 
• Contribuer à la définition de la stratégie de l’établissement pour les 

études doctorales
• Harmoniser les pratiques de fonctionnement des ED en accord avec les 

textes législatifs et les recommandations européennes
• Garantir un très haut niveau d’exigence pour le doctorat
• Promouvoir le diplôme de doctorat et renforcer les partenariats 
• Promouvoir l’interdisciplinarité entre écoles doctorales en étroite 

collaboration avec les PR2I
• Promouvoir et renforcer à l’international, en relation avec la Vice-

Présidente aux relations internationales l’attractivité de la formation 
doctorale au sein d’AMU

• Représenter la politique doctorale de l’Université à l’extérieur : 
universités partenaires, EUA, ….

• Recueillir et analyser les données relatives à la formation doctorale et à 
l’insertion professionnelle des docteurs

• Accompagner le développement de l’employabilité des docteurs.

12/05/2016

Création de deux directions
> Février 2016
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Direction de la formation doctorale
3500 doctorants

12 écoles doctorales



Direction de la formation doctorale
Missions et activités de la direction

 Coordonner la gestion administrative du doctorat, harmoniser les 
procédures (inscription, réinscription, soutenance) 

 Organiser le recueil des données annuelles et pluri annuelles relatives 
à la formation doctorale et à l’insertion professionnelle (1 an, 3 ans, 5 
ans)

 Assurer l’ingénierie pédagogique des formations transversales 
(interdisciplinaires et professionnalisantes), pour aider les doctorants 
dans leur projet intellectuel et professionnel

 Assurer l’accompagnement des doctorants dans la réflexion sur leur 
parcours professionnel et la poursuite de leur carrière, les aider à s’y 
préparer

 Assurer l’interface administrative avec la DRV, la DRI, la DEVE, la 
direction des relations avec le monde socio-économique, les 
composantes, les écoles doctorales, les partenaires extérieurs,…

 Assurer la préparation, le suivi et le contrôle d’exécution du budget de 
la formation doctorale en relation avec la Direction des affaires 
financières

 Assurer l’organisation d’événements et/ou manifestations spécifiques

12/05/2016

Création de deux directions
> Février 2016
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Direction de la formation doctorale

• Organisation initiale

12/05/2016

Création de deux directions
> Février 2016
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Directeur du collège 
doctoral

Accompagnement 
doctorants

Direction générale 
des services

Directeur –trice
administratif –ve

Gestionnnaire
financièr‐e et 
administratif‐ve

Ingénieur 
pédagogique

1 cadre A confirmé1 cadre A confirmé

1 agent – niveau 
B

1 agent – niveau 
A 1 cadre A – niveau IGR

LOCALISATION 

Saint Charles

NBI 20 pts si tit.

ED



Direction des relations avec le monde 
socio-économique
Objectifs 

 Identifier un point d’entrée unique dans AMU pour les 
entreprises

 Soutien à l’action politique du Vice-Président aux partenariats 
avec le monde socio-économique qui s’articule autour des axes 
suivants: 

● Faciliter l’accès d’AMU aux entreprises
● Développer une stratégie active pour la Fondation AMU
● Coordonner la création et le développement de réseaux, visant 

à améliorer la visibilité de l’Université et à renforcer le 
sentiment d’appartenance

● Créer une synergie dans les opérations de collecte de taxe 
d’apprentissage

12/05/2016

Création de deux directions
> Février 2016
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Direction des relations avec le monde 
socio-économique
• Missions et activités de la direction

 Contribuer à la mise en place d’un point entrée unique des 
entreprises : identifier les besoins, les orienter vers les acteurs 
concernés, assurer le suivi

 Animer de manière régulière les différents acteurs administratifs qui 
sont en lien avec les entreprises (composantes, SUFA, SUIO, DRV,…)

 Assurer l’organisation, la gestion et le suivi des activités de la 
Fondation AMU (budget, fundraising, appels à projets,…) 

 En étroite relation avec la Direction de la Communication, proposer 
des outils de communication adaptés en fonction des objectifs et 
des publics visés

 Organiser des événements permettant de mieux faire connaître les 
champs d’expertise d’AMU (Semaine AMU/entreprises,…)

 Assurer l’interface administrative interne (services supports sur les 
sujets de gestion) et externe (partenaires).

12/05/2016

Création de deux directions
> Février 2016
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Direction des relations avec le monde 
socio-économique

• Organisation initiale

12/05/2016

Création de deux directions
> Février 2016
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Directeur –trice
administratif –ve

1 cadre A confirmé1 cadre A confirmé

Direction générale 
des services

VICE‐PRESIDENT
Chargés de mission : 
Fondation AMU

Taxe apprentissage
Alumni

Cellule 
Fondation

2 cadres A2 cadres A

Cellule 
réseaux 
(Alumni, 
anciens)
1 cadre A1 cadre A

Gestionnnaire
financièr‐e et 
administratif‐ve
1 agent – niveau 

B

LOCALISATION A 
DEFINIR

NBI 20 pts si tit.



Modalités de mise en oeuvre

• Processus institutionnel (avis CT, information CA)

• Publication fiches de postes des directeurs-trices début mars pour 
prise de fonction début avril

• Identification des locaux permettant de rassembler les équipes pour 
créer les synergies ; aménagements si nécessaire

• Installation physique des directions entre avril et juillet au plus tard

12/05/2016

Création de deux directions
> Février 2016
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NOMINATION

VICE-PRESIDENT.E.S
DELEGUÉ.E.S
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CHARGE.E.S DE MISSION
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Vice-président.e.s délégué.e.s
AMU

Président 
Yvon BERLAND

Vice‐président délégué 
AMIDEX

Denis Bertin

Vice‐président 
Recherche

Pierre Chiappetta

Vice‐président 
Formation
Thierry Paul

Vice‐président Patrimoine

Hervé Isar

Vice‐président Conseil 
administration
Marie Masclet

VP délégué au 
développement 

durable
Marianne Domeizel

VP délégué Egalité 
femmes ‐ hommes

Nolwen Lecuyer

VP délégué culture 
scientifique

Nicolas Claire

VP délégué formation 
initiale

Denis Collomp

VP délégué formation 
continue

Michel Carette

VP délégué orientation 
et insertion 

professionnelle
Evelyne Marchetti

VP délégué CIPE

Jacques Dejou

VP délégué vie 
étudiante

Sophie Lamouroux

VP délégué santé et 
sécurité au travail

Mario Correia
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Chargé.e.s de mission
AMU ‐ Président 
Yvon BERLAND

g
Jean‐Philippe 

Agresti

CDM Handicap

À confirmer p

CDM relations 
avec les 

plateformes
Christophe 
Bourdin

CDM Relations 
avec les unités 
de recherche

À confirmer

VP Innovation 
valorisation

Eric Berton

VP Recherche

Pierre Chiappetta

VP Formation

Thierry Paul
q

VP partenariat avec 
le monde socio‐
économique

VP CA

Marie Masclet

VP Relations 
internationales

Sylvie Daviet

VP Patrimoine

Hervé Isar

p p
CDM Approche 
par compétence
Anne Demeester

CDM 
Coordination des 

PR2I
Dominique 
Maraninchi

CDM Recherche 
et relations 

internationales
À confirmer

Pia hors Amidex

Alain Enjalbert

CDM Sport
À confirmer

CDM Evaluation 
des enseignements
Christophe Alaux

g
CDM Formation 
des enseignants
Perrine Martin

CDM TICE

CDM Professions 
paramédicales
Philippe Berbis
CDM Outils 

numériques de 
gestion de la 
formation

Jean‐Luc Massat

CDM Egalité des 
chances

Didier VandammeDidier Vandamme

CDM Taxe 
d’apprentissage

Jean‐Louis Moulins

CDM Fondation

Virginie Mercier

CDM Alumnis

Nathalie Teissier
CDM 

Innovation

À confirmer

CDM zone 
Afrique

À confirmer

CDM zone 
Amériques du 
Nord‐ Australie
À confirmer

CDM zone 
Amériques 
latines

À confirmer

CDM zone Asie

À confirmer

CDM zone 
Méditerranée
À confirmer

CDM zone 
Europe

À confirmer

CDM opération 
campus Luminy

Jacques Baratti

CDM opération 
campus Aix

Bernard Coupet

CDM Culture
Corinne Flicker

CDM TICE
Valerie Campillo



Vice-présidente déléguée étudiante

 Nomination d’une Vice-présidente déléguée Etudiant: 

Morgane Henocque
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Université d'Aix-Marseille - Direction de la commande publique

Objet Montant € HT Date d'effet Commentaires

Fourniture d'énergie électrique
LOT1 Points connexion C1&C2 8 661 686 01/01/2016

Dans le cas des marchés de fourniture d'électricité, les
montants indiqués sont basés sur une estimation raisonnable et
sincère. Sont pris en compte dans l'estimation :
'- les dépenses de l'année N-1, 
'- les projection de dépenses sur l'année N et N+1 compte tenu
de la passation d'un marché subséquent auprès d'EDF, titulaire
de 2 lots de l'accord-cadre national piloté par le Service des
achats de l'Etat et du gain d'achat escompté dans le cadre de
cette procédure.

Objet Montant € HT Date d'effet Commentaires

Opérations Montant Travaux 
€ HT

Date marchés de 
travaux (*) Construction ou Réhabilitation

Montant opération 
TDC**

(pour info)

Date marché 
maîtrise d'œuvre Commentaires

Réhabilitation des espaces 
d'Enseignement Marseille St Jérôme / 
ESPE

           5 500 000   mars-16 Réhabilitation 9 500 000 mars-16
Programmation en cours.
 Marché de conception-

réalisation.
Construction de la Maison de la recherche 
en Economie et Gestion (MEGA)            5 300 000   sept-16 Construction 8 600 000 Marché notifié Etudes de conception en cours

(*): il s'agit de la date de lancement prévue pour l'AAPC
(**) : Toutes dépenses confondues : TVA, marchés de prestations intellectuelles associées : maîtrise d'œuvre, programmation, bureau de contrôle, coordonnateur SPS…,Aléas, révisions de prix, assurances, équipements

MARCHES DE TRAVAUX

Liste des marchés publics d'un montant égal ou supérieur à 5 000 K € HT sur 2016
Classement par nature : FOURNITURES / SERVICES / TRAVAUX

Aucun marché de service dépassant le montant de 5 000 K € n'est prévu en 2016

MARCHES DE FOURNITURES

MARCHES DE SERVICES
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