
DOB (DÉBAT 
D’ORIENTATION 
BUDGETAIRE)

CA DU 16 JUILLET 2013



Sommaire

Process budgétaire 2014 

 Dialogue de gestion avec la mise en place des conférences techniques
 Principes d’orientation budgétaire

CA du 16 juillet 2013 ‐ DOB

2



Dialogue avec les composantes, les services communs, les services portant sur le 
récurrent ,les projets , les ressources propres. 
Il permet une première évaluation avant une deuxième analyse en septembre 
octobre pour une consolidation du budget primitif au dernier trimestre en tenant 
compte des grandes orientations budgétaires de l’université.

Avantages : 

 au moment du Débat d’Orientation Budgétaire (CA de juillet) , les marges de 
manœuvre (ou impasses éventuelles) sont connues ce qui permet de mieux 
orienter les priorités de l’année n+1

 Le temps consacré lors des conférences permet de bien appréhender les projets 
et donc de mieux nourrir les décisions sur les choix éventuels

 Les arbitrages finaux seront facilités grâce à la maîtrise partagée des chiffres et 
à la première consolidation
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Difficultés :
 Demande un investissement conséquent des services car multiplie par deux les 

réunions
 Difficultés à établir des prévisions dès le mois de juin (notamment MS)
 Informations MESR sur dotation n+1 tardive
 Mise en place progressive du nouveau décret de Gestion Budgétaire Comptable  

Publique (expression du budget en AE/CP).

Conférences techniques
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METHODE

Environ 45 conférences techniques 

 Pilotées par la DAF (adjoints)
 Avec la DPCG
 La DRH
 Et la DPIL

Des rencontres très appréciées, constructives et indispensables 

 Deux semaines complètes d’entretiens
 De nombreux échanges par la suite
 Des analyses qui restent à compléter, notamment par rapport à 2012
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Première consolidation

Une première consolidation

 Un écart conséquent par rapport aux dotations 2013 
 Une subvention MESR estimée à l’identique de celle d’aujourd’hui + une 

évolution du CAS qui serait couverte à 100% (risque de surévaluation des 
ressources)

 Des incertitudes relatives : cas de la masse salariale
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Les grands principes d’orientation sur lesquelles s’appuiera la consolidation finale et 
qui dicteront les choix des composantes, des services communs et des directions

Maintien de l’offre de Formation
 Avec une maîtrise de heures complémentaires

Reconduction de la dotation récurrente sur la Recherche 

Masse salariale
 S’assurer de sa maîtrise et de sa soutenabilité

Investissements
 Priorité aux mesures impactant l’hygiène et la sécurité ainsi qu’à la grande 

maintenance

Conduisant à un prélèvement maîtrisé du FdeR portant uniquement sur des 
investissements.
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