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CONSEIL D’ADMINISTRATION
DE L’UNIVERSITE D’AIX-MARSEILLE

DELIBERATION n° 2014/12/09 -01

Le conseil d’administration, en sa séance du 09 décembre 2014, sous la présidence d'Yvon
BERLAND, Président,

Vu le Code de I'Education,

DECIDE :

OBJET : Budget de I'Université pour I'année 2015

Article 1 - Budget agrégé de I’Etablissement pour I'année 2015

Le conseil d’administration approuve le budget agrégé de I’Etablissement pour l'année 2015,
détaillé dans le document «Budget 2015 - Présentation au CA du 09/12/2014» page 28 annexé
a la présente délibération.

Cette délibération est adoptée par 22 voix pour et 5 voix contre.

Article 2 - Budget de gestion agrégé 2015 de |'établissement - Présentation des
dépenses par destination et par masse

Le conseil d’administration approuve la présentation des dépenses par destination et par masse
du budget de gestion agrégé 2015 de I'établissement, détaillée dans le document «Budget
2015 - Présentation au CA du 09/12/2014 » page 29 annexé & la présente délibération.

Cette délibération est adoptée par 22 voix pour et 5 voix contre.

Article 3 - Budget de gestion agrégé 2015 de l’établissement - Présentation des
ressources par origine

Le conseil d’administration approuve la présentation des ressources par origine du budget de
gestion agrégé 2015 de I'établissement, détaillée dans le document «Budget 2015 -
Présentation au CA du 09/12/2014» page 30 annexé a la présente délibération.

Cette délibération est adoptée par 22 voix pour et 5 voix contre.

Article 4 - EPRD 2015 : Fondation Universitaire AMU

Le conseil d’administration approuve I'EPRD 2015 de la Fondation Universitaire AMU, détaillé
dans le document «Budget 2015 - Présentation au CA du 09/12/2014» page 31 annexé a la
présente délibération.

Cette délibération est adoptée par 22 voix pour et 5 voix contre.

Article 5 - EPRD 2015 : Fondation IMERA

Le conseil d'administration approuve I'EPRD 2015 de la Fondation IMERA, détaillé dans le
document «Budget 2015 - Présentation au CA du 09/12/2014» page 32 annexé a la présente
délibération.

Cette délibération est adoptée par 22 voix pour et 5 abstentions.

Article 6 - EPRD 2015 : Fondation A*MIDEX

Le conseil d’administration approuve I'EPRD 2015 de la Fondation A*MIDEX, détaillé dans le
document «Budget 2015 - Présentation au CA du 09/12/2014» page 33 annexé & la présente
délibération.

Cette délibération est adoptée par 22 voix pour et 5 voix contre.

Article 7 - EPRD 2015 : Institut Interuniversitaire d’Etudes et de Culture Juive

Le conseil d’administration approuve I'EPRD 2015 de I'Institut Interuniversitaire d’Etudes et de
Culture Juive (IECJ), détaillé dans le document «Budget 2015 - Présentation au CA du
09/12/2014» page 34 annexé a la présente délibération.

Cette délibération est adoptée par 22 voix pour, 2 voix contre et 3 abstentions.
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Article 8 - EPRD 2015 : Service Interuniversitaire de Médecine Préventive et de
Promotion de la Santé

Le conseil d’administration approuve I'EPRD 2015 du Service Interuniversitaire de Médecine
Préventive et de Promotion de la Santé (SIUMPPS), détaillé dans le document «Budget 2015 -
Présentation au CA du 09/12/2014» page 35 annexé & la présente délibération.

Cette délibération est adoptée par 25 voix pour et 2 voix contre.

Article 9 - EPRD 2015: Coordination Nationale pour la Formation en
Microélectronique

Le conseil d'administration approuve I'EPRD 2015 de la Coordination Nationale pour la
Formation en Microélectronique (CNFM), détaillé dans le document «Budget 2015 -
Présentation au CA du 09/12/2014» page 36 annexé & la présente délibération.

Cette délibération est adoptée par 24 voix pour, 2 voix contre et 1 abstention.

Article 10 - Plafonds d’emplois

Rappel du plafond Masse salariale globale : 520,7 M€

Le conseil d’administration approuve les plafonds d’emplois suivants :
Plafond d’emploi GLOBAL : 8 028 ETPT

Plafond d’emplois Etat : 6 733 ETPT

Plafond d’emploi Ressources propres : 1295 ETPT

Cette délibération est adoptée par 22 voix pour et 5 voix contre.

Article 11 - Plan Pluriannuel d’Investissement

Le conseil d’administration approuve le plan pluriannuel d’investissement de I'Université d'Aix-
Marseille, détaillé dans le document 2 annexé a la présente délibération

Cette délibération est adoptée par 22 voix pour et 5 abstentions.

Article 12 - Budget Propre Intéqré IUT

Le conseil d'administration approuve le Budget Propre Intégré de I'Institut Universitaire de
Technologie d'Aix-Marseille, détaillé dans le document «Budget 2015 - Présentation au CA du
09/12/2014» page 38 annexé a la présente délibération

Cette délibération est adoptée par 22 voix pour et 5 voix contre.

Membres en exercice : 27
Quorum : 14

Présents : 19
Représentés : 8

BERLAND
€ I'Université d’Aix-Marseille
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Tableau 11 (DOCUMENT 2)
Tableau détaillé des opérations pluriannuelles et programmation

POUR INFORMATION DE L'ORGANE DELIBERANT
Suivi par opération (ou par regroupement d'opérations) des autorisations d'engagement, des crédits de paiement et des recettes

A - Prévision d'autorisations d'engagement et de crédits de paiement

Prévision Prévision 2015 Prévision N+1 et suivantes
AE
AE ouvertes les AE 5 cP
Coit total de années ctl:nsommééas reprogrammeées ‘ZE no:vsellens TOTAL des AE b ::::;s = CPIecsog's‘gger:as reprogrammés | CP nouveaux | TOTAL des CP AE prévues en | CP prévus en | AE prévues en | CP prévus en | AE prévues > | CP prévus >
Opération Nature Iopération anté;eures a a:tsé:.;:refa ou reportées en uvgofs €1 louvertes en 2015 antérioues 3 2015 | antérioures 3 2015 O rePOTés en fouverts en 2015 ouverts en 2015 N+1 N+1 N+2 N+2 N+2 N+2
015 2015 2015 2015
(1) (2) (3) (4) (5) (6)=(4) +(5) (7) (8) (9) (10) (11)=(9)+ (10) (12) (13) (14) (15) (16) (17
Plan Campus Aix- Personnel mE = i e ] 0 Bl ] ] 1 B - et Al
Réhabilitation Amphi Fonctionnement 160000] | 160000] 160000/ N of 158850 158850 R ] ] [l (=TT S 1 - ]
Portalis Investissement 2040 000 2040 000 2040000 1880 531] 1880 531! 50 000 50 000
Total Réhabilitation Amphi Portalis 2200 000 2200 000] 2200 000] 0 0 0 2039 381] 2039 381] 0 50 000 50 000 0 0 0 0 0 0
Plan Campus Aix- Persqnnel —= : — 1 ‘ - . = - F—— £ I | - — T = =
Batiment Porte Fonctionnement N - ) i o = - A . 0 o o B .
Investissement 4 500 000 4 500 000 4500000 2312348 2312348 2 160 000 2160 000
Total Batiment Porte 4500 000 4 500 000 4500 000] 0 0 0 2312 348 2312 348] 0 2 160 000 2 160 000 0 0 (] 0 0 _E'
Plan Campus Aix-Amphis ::rexrlf:?i:;i‘emem — - = = g ‘ — T g - - ==
Clos et couvert UFR Droit i, o sement | zo00000] [ . N 2000000 2000 000 ' T 2000 000 2000 000} T )
Total Amphis Clos et couvert UFR Droit 2000 000 0l 0 [] 2000 000 2000 000 0] 0l 0 2000 000 2000 000 ] 0 0 0 0 0
Plan Campus Luminy - |Personnel ] AT | TR 3 Lt i o 40 [ L 0 0 B I Bl - LS
Technosport - Fonctionnement - I - L N 0 o s | i = 0 e (2] | I R
Construction gymnase Investissement 8 814 000 8814 000 8814 000 0 6417 271 6417 271 260 342 260 342
i Total Technosport 8 814 000 8814 000] 8814000 0 [ 0 6417 271 6417 271 0 260 342 260 342 0 0 0 0 0 [
Plan Campus Luminy -  |Personnel ] el [ B b 0 ] = g m ) [] | . B B
Aménagements extérieurs |[Fonctionnement . 200 000 200 000| 200000 S =0 6 841 6841 11765 11765 . o B =N y
2e tranche Investissement 4 300 000 4 300 000 4 300 000 0 3690639 3 690 639 380 909 380 909
Total Aménagements extérieurs 2 tranche 4 500 000| 4500 000/ 4500 000 0] 0 0 3697 480 3697 480 0 402 674 402 674 0 0 0] 0 0 0
Plan Campus Luminy - | Personnel - s a1 1 T o] ] 0] 0 ¥ .
Travaux préparatoires au |Fonctionnement 120000] | 120 000 120 000 0 54000 54 000 66000 66000 - i - ]
Ceeur de campus Investissement 2380 000} 2 380 000 2 380 000 0 1065 251 1065 251 1314 748 1314 749
Total Ceeur de campus 2500000 2 500 000 2500 000 0 0 [ 1119 251] 1119 251 0 1380749 1380 749 0 0 0 [1] 0 0
Personnel _ g e RITE [ N L=l 0 0 0 0 0 N 0] L] 0 ] R ) . ) (N el v s MR L L e
Batiment pédagogique IUT|Fonctionnement [ | 0] 0 0 o o] ) 0 ) o of o] o] | ] B ) ) ]
Ir nent 5924 000 5924 000 5924 000 0 4733194 4733194 1180 000 1 180 000 11 000
Total Batiment pédagogique IUT 5924 000 5924 000 5924 000/ 0 0 [] 4733194/ 4733 194% 0 1180 000 1180 000 0 11000 0 0 0 0
; i Personnel 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
'?iilw?neem pedagegiaue |0 ionnement oY ) | 0 ] 0 0 0 ] ol 0 0 o i T
Investissement 9 000 000 9 000 000 9 000 000, 0 3740752 3740752 3 619 598 3619598 1606 000
Total Batiment pédagogique Timone 9000 000 9 000 000] 9000 000 0 0 0 3740752 3740 7?2_] 0 3619 598 3619 598 0 1606 000 0 0 0 0
Personnel L iy 9 & = of ' 0] ST T 0 3 o 0 ] I = = ; Sl (TR . ial_ W
Cafeteria Montperrin Fonctionnement > i o 0 o of ] 0 off -7 0| of 0 20 . 4 ) i =
Investissement 235 000 235000 235000/ 0 18 000 18 000/ 217 000 217 000
Total Cafeteria Montperrin 235000 235 000 235 000 0 0 0 18 000/ 18 000 0 217 000 217 000 0 0 [ 0 0 0
Personnel . N | = o) [ | (A G 0 | ] o o o] _ 0 b ) (S N I N N .
CERIMED Fonctionnement I & : 0 0 0 0 s} o ] R | N | S R ) ” B | S A |
Investissement 11 600 000, 11 600 000 11 600 000 0 10 166 586 10 166 58 1249 000 1248 000 184 000
Total CERIMED 11 600 000 11600 000] 11 600 000 0 0 0 10 166 586 10 166 586 0 1249 000 1249 000 0 184 000 0 0 0 0
Développement des Personnel {1} . 0 F 0 0 0 0 o o] J0jT | 0] . | i |- £ = ML i - 9]
Formations et de la [Fonctionnement ] 50 000 50000 50 000 o 16918 16918 57 0 SEY _us
Recherche Investissement 13 175050 13 175 050] 13 175 050 0 12252 428 12 252 428 900 000 900 000
Total Développ nt Fe ti et Recherche 13 225 050 13 225 050 13 225 050 0 0 0 12 269 346 12 269 346/ 0 900 000 900 000 0 0 0 0} 0 0
[Perscnnel ] O ) | of o o] o] 0l ] P, R ] A (ISl : ] P [ : i
Extension Schuman Fonctionnement 0 W o] [ 0 o GO il 0| o] o of | SR |
Investissement 17 101 429 17 101 429/ 17 101 0 16 458 018 16 458 018 643 000 643 000
Total Extension Schuman 17 101 429| 17 101 429] 17 101 429] 0 0 [ 16 458 018] 16 458 018 0 643 000 643 000 0 0 0 0 0 0
Personnel S T 0] Y 0 N 0 N 0| . 0 B 0 0 0 A N S pK_ 2 ] | i i 5
Gymnase sur Aix Fonctionnement i A | . o ] R ) NS = 0 . 0 0- — L.L0) o ("]} [AENe = n ) - i
Investissement 304 898 304 898 304 898 0 304 000 304 000 0 0
Total Gymnase sur Aix 3 304 898 304 898 | 304 898 0 0 0 304 000 304 000 0 0 [1]] 0 0 0 Q 0 ]
Personnel x ) N = B I L | 0 B ] [ 0 0 } 0 B (1] Y [} I oy B il = B
MEGA Fonctionnement | 0 0 el =0 M o] 0 X 0 ) 0 = 0 o] | A
Investi nent 8§ 600 000 8 600 000 8 600 000 0 60 000 60 000 600 000 600 000 600 000 3670000
Total MEGA 8 600 000] 8 600 000 8 600 000 0 0 0 60 000 60 000] 0 600 000 600 000 0 600 000 0 3670000 0 0
Perscnnel 0 0 0 0 0 0 0| 0 0 ] .l =
gq?;’:?ﬁ:ﬁi&?der Fonctionnement R 0 ] 0 0 o] | . 4] ] ] DA SN | [ (I (T _ - * ]
Investissement 15 150 000 15 150 000 15 150 000 0 12 932 350 12932 350/ 1200 000 1200 000 1000 000
Total Océ d : 15 150 000 15 150 000] 15 150 000] 0 0 0 12 932 350 12932 350] 0 1200 000 1200 000] |. 0 1000 000 0 0 0 0
Porsonnel TR P 0 T 0| 0| 0 0 0 — 0 ) R 0 d E= . - RN
Plaine Sportive Fonctionnement il B T 0| | iy 0] 0] . I : | 0 0| - ) R ~
Investissement 3 850 000 3 850 000 3 850 000 0 130991 130 991 3200 000 3 200 000 519 009
Total Plaine Sportive 3 850 000 3 850 000 3850 000] 0 0 0 130 BW 130 991 [1] 3 200 000 3200000 0 519 009 0 0 0 0
Personnel | |} (] . (1] i I | (W || — ] . (5] 0] 0 ] R | ] e ILTER | i A LT Yol & F
Péle Arts Fonctionnement | - o o 0 R ] P o ] 0 0 0 P | U (" — i
Ir issement 6 700 000 6 700 000 6 700 000/ 0]. 117 728 117 728 320 000 320 000 3000 000 3262272
Total Pole Arts 6 700 000 6700 000 6700 000 0 0 0 117 728] 117 728] 0 320 000 320 000 0 3000 000 0 3262 272 0 0
gt ; Personnel 0 0| 0 0 0 0 0| 0 0 0
:té::!‘?::':l:;:gn delBJCM I onctionnement | | B 0 0 0 - o R I o o] 0 i [ 5 = i
Investissement 4 200 000 4 200 000 4 200 000 0 4135410| 4135410] 50 000 50 000
Total Réhabilitation EJCM et IFMK 4200 000 4200 000 4200 000] 0 0 0 4135 410] 4135 410] 0 50 000 50 000] 0 0 0 0 0 [
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Tableau 11 (document 2)
Tableau détaillé des opérations pluriannuelles et programmation

POUR INFORMATION DE L'ORGANE DELIBERANT

Suivi par opération (ou par regroupement d'opérations) des autorisations d'engagement, des crédits de paiement et des recettes

B - Prévisions de recettes

Prévision Prévision 2015 Prévisions en N+1 et suivantes
Encaissements
Financement de des années Encaissement Encaissements Encaissements Encaissements
Opération Nature l'opération antérieures & | prévus en 2015 prévus en N+1 prévus en N+2 prévus > N+2
2015
(18) (19) (20) 21 (22) (23)
FinancementdelEtat™ | || |
Plan Campus Aix- Autres financements
Réhabiitation Amphi Portalis | publics™ : ANR i 2200000 o v 220,000 -
Autres financements™
Total Réhabilitation Amphi Portalis 2 200 000 1980 000 220 000
Financement de 'Etat” il e o] . 2 ) L
Plan Campus Aix-Batiment Autres financements
Porte publics™ : ANR 4 500 (@ B “1050 000 _ 450 Oﬂ ) » Fonor & Al
Autres financements™ .
Total Batiment Porte 4 500 000 4 050 000 450 000 0 0 0
Financement de I'Etat” E 1 RO - o
) " Autres financements
Plan Campus Aix-Amphis Clos | pyblics** : Intéréts dotation 2 000 000 2000 000
et couvert UFR Droit Plan Campus = .1
Autres financemenis™
Total Amphis Clos et couvert UFR Droit 2000 000 [ ___2000000 0 [] 0
Financement de I'Etat” | 1 Sy el TN ARl fe s is 5 }
Plan Campus Luminy -
Technosport - Construction A”gfs f',"_":geRmf"ct; Sk 8814 000 6 582 600 2231 400
gymnase PO i E 1 i . i}
Autres financements 0
Total Technosport 8 814 000 6 582 600| 2231 400
Plan Campus Luminy - iln:rmceﬁmem de; I'E:‘at'» — T =
Aménagements extérieurs 2¢ p:j’b“‘z“"f’::‘;men x 4500 000 4 050 000 450 000
ranche Autres ﬁnéﬁcements“* Y s i f U] PR |
Total Aménagements extérieurs 2é tranche 4 500 000 4 050 000 450 000 0 0 0
Bl fi Financementde I'Etat™ | : b GOl | | Sl LR i TP e
an Campus Luminy - Autres financements
Travaux préparatoires au publics™ : ANR 2500 000 2250000
Coeur de campus = e S i [ e o e T N X =
Autres financements
Total Cceur de campus 2 500 000 2 250 000 0 0 0 0
Financement de I'Etat* 200000 200 000 162 469
RHipE Inpne s i 1444 694 402 500 879 725
publics*™ | i ke | R L ! [N
Autres financements*™ 4 279 306 3 099 306
Total Batiment pédagogique IUT 5924 000 3701 806 22221
Financement de Etat” 2000000f | ~2000000f il ek L.l = e b0
Batiment padagogique Timone ’;‘St‘,'liiff‘anceme"‘s 7 000 000 3 000 000 4000 000
Autres financements™" 0 S B & ¥
Total Batiment pédagogique Timone 9000 000 5 000 000 4 000 000 0 0 0
Financement de I'Etat* 60000 60000 o LA ] [~
Cafeteria Montperrin Aiikets fnancersni 175 000 175 000
publics’ = N = e
Autres financements***
Total Cafeteria Montperrin 235000 60 000 175 000 0 ol 0
Financement de 'Etat* 500000y | 500 000 LTy, . IS R T e gy - =) L e ¥y et
CERIMED '::tﬁfciﬁ"a""eme““ 11 100 000 10 366 207 733793
mr-es ﬁnancernen{s.‘” 3 L i N o i
Total CERIMED 11 600 000 10 866 207 733793 0 0 0]
Financement de 'Etat* 3365000] | 3365000f 2 [LESN B ATy |
Développement des Autres financements
Forrations Stde 1& RECHoTCHS [autiss™ : 9810 05(_)_ B 6235077| 3 5_7:{ 9_7; y E
Autres financements*™* :
Total Développement Formations et Recherche 13 175 050 9 600 077 3574973 0 0 0]
Financement de I'Etat* 7500000 7062000 S i | [ . (i
Extension Schuman ’:l‘jgl‘f:sf,”a““e"‘e"‘s 6 400 000 5964 784 435216
Autres financements*™* g 7| i R e EAL b X o ¥ |
Total Extension Schuman 13 900 000 13 026 784 435 216 0 0 0
Financement de I'Etat* N ] T e ) = Pt ol o S L 1 il
Gymnase sur Aix Altres Syarcements 609 796 304 898 304 898
publice®™: = bl LA 1L PR el e 1 s o0 B T W | e
Autres financements***
Total Gymnase sur Aix 609 796 304 898 304 898 0 0 : 0
Financementde [Etat” | 1 100 000 - 300000 800 000] ot A0 ] N Ey R Lt s
MEGA i 7500 000 100 000 2596 000 1396 000 1704 000 1704 000
| Autres financements™ | A AT e i e AL DTN [ ] i
Total MEGA 8 600 000 400 000 3 396 000 1396 000 1704 000 1704 000
Financementde [Etat™ |  2650000| | 2650000 S | e i 1
OCEANOMED (Feder Autres financements
équipement inclus) publics™ = 1,2 SUUTD e B 825 7,43, ?f?i_ZST S il ELE = - —
Autres financements*™*
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Aix Marseille

i W

NOTE DE PRESENTATION DU PROJET DE BUDGET PRIMITIF 2015
D’AIX MARSEILLE UNIVERSITE

Vous trouverez ci-dessous les éléments de construction du projet de budget 2015 d'Aix
Marseille Université (AMU).

1 - Eléments de contexte a I’élaboration budgétaire 2015

1.1 Eléments externes a I'Université

L’élaboration du budget et de la campagne d'emplois 2015 s'inscrivent dans un cadre
national extrémement difficile : nous ne connaissons pas encore la dotation prévisionnelle;
Nous savons d'ores et déja que I'Etat ne financera plus un certain nombre de lignes telles
que le GVT, le CAS pension des agents titularisés dans le cadre de la loi Sauvadet, la
revalorisation des carriéres des personnels B et C.

De nouveaux dispositifs se mettent par ailleurs en place tels que le paiement au FIPHFP. Au
total, le cumul sur 2014 et 2015 des dépenses qui ne seront plus financées avoisine les 15
M€. Ce changement de modele qui n'avait pas été annoncé ne peut que se répercuter sur le
budget de I'établissement.

2.2 Eléments internes a 'Université
L’élaboration du budget primitif 2015 a été faite a partir de la lettre de cadrage budgétaire du
2 septembre 2014 dont les grands principes d'orientation sont rappelés ci-aprés :
e Un accompagnement de [loffre de formation, tout en maitrisant les heures
complémentaires, dont le montant a été arrété par le Conseil de la Formation et de la
Vie Universitaire a 20 millions d'euros
e Un soutien a la recherche marqué par la reconduction de la dotation récurrente aux
unités de recherche
e Des projets stratégiques pour le développement de |'établissement :
o Des investissements donnant la priorité aux mesures impactant I'hygiéne et la
sécurité ainsi qu’a la grande maintenance
o Le schéma Directeur du Numérique (SDN).

Nous avons maintenu cette année I'étape des conférences techniques introduite en 2013
dans le process d’élaboration du budget de I'Université, qui ont permis d'effectuer un travail
approfondi sur les données budgétaires, réservant ainsi les conférences de moyens (crédits
de fonctionnement et emplois) a une présentation plus politiqgue des demandes. Durant
chacune de ces réunions, chacun a pu exprimer les besoins fondamentaux de sa
composante, service ou direction, a 'aune des préconisations et des éléments présentés en
CA lors du débat d'orientation budgétaire du 22 juillet dernier. Au cours de ces rencontres,
nous avons été systématiquement amenés a faire le point des éléments relatifs aux emplois,
a la masse salariale, a la formation, au patrimoine et a l'informatique, sachant que nous
avons apporté une vigilance particuliere aux dépenses récurrentes, aux ressources propres
et aux projets, toujours dans le cadre d’'une budgétisation en « base zéro » (he s'appuyant
pas sur les crédits obtenus en 2014 mais sur les besoins justifiés de I'année 2015).
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Diverses séances d'arbitrage ont été nécessaires afin de d'établir des priorités, les projets
ont été gelés, des mesures d’économies ont été prises (voir point 7) pour permettre d'arriver
au projet de BPI 2015.

2 - Présentation du Budget agrégé d’AMU

e Le BP 2015 présente un résultat prévisionnel de fonctionnement déficitaire de 9.166
M€ en incluant l'impact des amortissements qui y contribuent & hauteur de moins
14.8 M€ (voir point 8). Hors effet amortissements (charges non décaissables), le
résultat de fonctionnement s’éléverait & + 5.634 M€.

e Le budget général 2015 fait apparaitre un déficit prévisionnel de - 14.9 M€ qui se
traduira par un prélévement sur fonds de roulement.

En effet, sont inscrits 731.1 M€ en dépenses et 701.3 M€ en recettes.

e Les prévisions en dépenses se décomposent par masse de la maniére suivante :
- Personnel : 520.7 M€
- Fonctionnement : 154.4 M€ (dont amortissements : 45.6 M€)
- Investissement : 56.0 M€
- Total : 731.1 M€

e Les prévisions en recettes s'élévent a :
- Fonctionnement : 665.9 M€
- Investissement : 35.4 M€
- Total : 701.3 M€

3 - Evolution des ressources
3.1 Les recettes inscrites en compte 741

Le budget 2014 a été construit en retenant I'nypothése d’'une Subvention pour Charges de
Service Public & hauteur de la derniére notification prévisionnelle recue (481.433 M€) a
laquelle nous avons seulement ajouté la part du financement des actions spécifiques CNU.
Au total la SCSP s'éléve a 481.842 M€ dans le BP 2015.
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L TOTAL AMU DE LA SCSP (déduction faite de la réserve de précaution) = 481.8 M€

3.2. Evolution des ressources propres

Le montant des ressources propres (hors subventions d’investissements virées au résultat et
neutralisation d’amortissements et hors produits exceptionnels) s'éléve a 151.8 M€, en trés
legére hausse par rapport au BR2 2014 du fait notamment de la fondation Amidex qui atteint
fin 2014 sa vitesse de croisiére.

La part des prestations de services (compte incluant les droits d’inscription nationaux et la
formation continue), taxe d’apprentissage et produits de gestion courante totalise 50.6 M€,
montant Iégérement supérieur a celui du BR2 2014 (48.9).

Le ratio ressources propres (fonctionnement) / produits encaissables (fonctionnement) qui
mesure le degré de dépendance de I'établissement a la SCSP est de 24% (151.8 / 633.6
M€).

4- Le budget de masse salariale
4.1 Plafond d'emplois
La derniere notification du Ministére en date du 8 juillet 2014 fixait notre plafond d’emplois

Etat 4 6.733 ETPT. Nous avons fait évoluer le plafond d’emplois sur ressources propres en
fonction :

. de la création d'emplois gagés supplémentaires au titre des titularisations
«Sauvadet» sur plafond Etat,

. du recrutement sur ressources propres de I'ordre d'une centaine d'agents au titre des
projets portés par la fondation A*MIDEX,

. du recrutement sur ressources propres d'environ quarantaine de personnes au cours

de l'exercice, dans le cadre de la fin de la réorganisation administrative des services
d'une part et de la mise en ceuvre du projet « Harpége unique » d’autre part.
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Le plafond d’'emplois se décompose ainsi :

BP 2015 pour rappel BR 2 2014

ETAT 6.733 6.733
RESSOURCES PROPRES 1.295 1.245
TOTAL PLAFOND ETABLISSEMENT (ETPT) 8.028 7.978

4.2 Masse salariale

La prévision de dépenses de masse salariale 2015 de I'Université d’Aix Marseille a été
élaborée a partir du constat des dépenses de janvier a octobre 2014 et d'une estimation de
dépenses sur les deux derniers mois de I'année pour obtenir une évaluation du socle 2014 (y
compris une estimation des charges a payer a venir en hausse de 2 millions d'euros par
rapport au montant 2013).

Elle s’appuie sur une prévision réactualisée des dépenses 2014, fondée sur le constat d'une
execution définitive 2014 dont le montant est conforme a celui envisagé durant I'exercice,
hors credits recherche, dont I'exécution est inférieure aux crédits ouverts.

Ont été ajoutés a ce socle, I'extension en année pleine :
¢ de la campagne d’emplois 2014
e des titularisations dans le cadre du protocole Sauvadet (2éme vague - effet
septembre 2014, dont notamment le CAS pensions non financé par I'Etat),
e du catégoriel B et C (indiciaire), entrée en vigueur en février 2014

Les mesures nouvelles intégrées a la prévision de dépenses sont les suivantes :

o le GVT positif,

¢ la revalorisation au 1% janvier 2015 des catégories B et C,

e les ftitularisations dans le cadre du protocole Sauvadet (3eme vague - effet
septembre 2015), y compris le financement du CAS pensions non financé par I'Etat

¢ le non financement d'une partie des surnombres de PUPH par I'Etat,

* le financement du FIPHP (pour un montant de 500.000 € en 2015)

e un ajustement positif sur les HCC (titulaires et vacataires d'enseignement) afin de
porter leur montant a 20 M€ (par souci de sincérité budgétaire, sachant que des
mesures destinées a réduire le montant des dépenses ont été entreprises et vont étre
poursuivies en 2015)

¢ un accroissement notable des demandes d'ouverture de crédit « recherche »
(financées) au titre d’Amidex (qui arrive en pic d'activité avec I'évaluation du projet a
venir en 2016)

¢ une meilleure saturation des emplois de BIATSS dans les directions centrales.

Nous avons eégalement pris un certain nombre d’hypothéses qui sont :

s le recrutement d’environ 30 agents au cours de 'année 2015, dans le cadre de la fin
de la réorganisation administrative des services (projet ORIGAMU),

¢ le recrutement de 10 agents a compter du 1*' trimestre 2015 dans le cadre de la mise
en place d'une base unique de gestion administrative des agents (projet Harpége),

* la campagne d’emplois 2015 : la campagne d’emplois n'est pas finalisée a ce jour,
mais la gouvernance a cette année encore demandé aux composantes d’adopter des
dispositions se traduisant par une stabilité des dépenses de masse salariale, ce qui
implique également dans la mesure du possible, au regard de la situation de chaque
composante, la compensation des dépenses non financées par I'Etat (GVT solde,
catégoriel B et C, surcout Sauvadet)
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La masse salariale prévisionnelle sur ressources propres a été évaluée a partir des
demandes émises par les composantes lors de conférences budgétaires, puis a donné lieu a
un arbitrage strict de la Gouvernance. Ces dépenses comprennent des heures de cours
complémentaires, les emplois gagés, des agents non titulaires et des primes et enveloppes
de vacations.

Hors mesures d’'ajustement (et notamment la prise en compte de la hausse des emplois
gageés en raison de la titularisation de la seconde vague Sauvadet) et hausse de la dotation
qui sera notifiée au titre des HCC, les dotations 2015 ont été reconduites & l'identique, voir
legerement écrétées.

Enfin, le montant des CAP 2014 (décaissement 2015) va étre augmenté pour un montant de
Fordre de 2 M€ au titre des HCC.
5 - Le respect du plafond de masse salariale

Un point de contrdle essentiel concerne le respect du plafond de masse salariale.
Celui-ci s’exprime selon la formule suivante :

Dépenses masse salariale < ressources propres + ressources du titre 2 Masse salariale
Etat+ ressources du titre 3 Etat « colorées masse salariale »

En BPI 2015 :

Dépenses totales de masse salariale : 520.7 M€
Ressources propres de I'établissement : 151.8 M€
Dotation masse salariale Etat : 435 M€

Soit :
Dépenses MS 520.7 M€ < Financements MS : 586.8 M€. Le plafond de masse salariale est
donc respecté.

L’établissement consacre 56 % de ses ressources propres d’exploitation aux dépenses de
masse salariale.

6 — Excédent Brut d’Exploitation
L'EBE permet de déterminer la « rentabilité» de I'exploitation courante. |l provient de la

différence entre les produits encaissables et les charges décaissables relevant de I'activité
principale de I'établissement.
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7- Mesures prises en paralléle de la construction budgétaire

Deux types de mesures seront déployés en 2015 afin de maitriser les dépenses :

Une action forte de maitrise de la masse salariale qui se traduira dans un certain
nombre de lignes

La campagne d'emplois : il convient de conserver une jouvence dans le
recrutement, c’'est pourquoi un certain nombre de postes seront ouverts au
concours sur les axes jugés prioritaires. |l est a noter que, malgre les
contraintes budgétaires, I'établissement assurera ses engagements sur les
concours Sauvadet ; naturellement, s'agissant des postes d'enseignants
chercheurs dont la mise au concours sera décalée, des ATER pourront
étre recrutés afin de garantir la capacité d’'enseignement.

Les crédits de suppléance BIATSS seront suspendus.

Les recrutements d'ATER seront exclusivement sur la base dATER temps
plein et il n'y aura pas recrutement d’ATER apres le 1*' février.

Les postes de BIATSS qui se libéreront en cours d'année ne seront pas
remplacés jusqu'a la campagne d'emplois suivante (sauf dans les cas
mettant en danger le fonctionnement d'une structure comme celui des
animaliers par exemple).

Il N’y aura aucun nouveau recrutement sur «ressources propres », hors
financement sur les contrats de recherche.

Une action sera menée pour diminuer un certain nombre de dépenses de
fonctionnement, telles que les frais de téléphonie portable, de réception, de
missions,... Il s'agit de lignes sur lesquelles il est possible de se fixer des marges
significatives d'économie sans risquer de mettre en péril le fonctionnement de
I'établissement.

8- Zoom sur les dotations aux amortissements

L'impact sur le résultat de fonctionnement de ce poste est considérable (pas d'impact sur le
besoin en prélévement de FdeR). Evolution en M€ :
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EVOLUTION DES DOTATIONS AMORTISSEMENTS

En M€

2011 2012 2013 2014 (BR2) BP 2015
Dotation amortissements 44,2 36,0 41,6 41 45,6
Quote-part subventions et neutralisation 23,6 23 29,7 27 30,8
taux de couverture 53,4% 63,8% 71,4% 65,9% 67,5%
Ilmpacl sur le résultat de fonctionnement -20,6 -13,0 -11,9 -14 -14,8

8- Capacité d’Autofinancement

La CAF qui permet de financer une partie de l'investissement s'éléve a 5.6 M€ (21.5 M€ en
BR2 2014).

9- Prélévement sur fond de roulement

Le BPI 2015 présente une diminution du fonds de roulement de 14.9 M€, montant destiné
uniquement a financer des investissements.

Evolution du prélévement sur fonds de roulement en M€ :

Evolution du FdeR en M€ -
Estimation 2014 et 2015

70,0
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50,0
40,0
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0,0

Evolution du FdeR

Les principaux investissements pour lesquels nous sommes amenés a effectuer un
prélévement sur prélévement sur fonds de roulement sont les suivants :
Grands travaux non financés pour 3,2 M€
Grand Entretien Rénovation et Sécurité pour 4,8 M€
Schéma Directeur Numérique pour 0,7 M€
Informatique pour 2,4 M€

e @ o @

investissements pédagogiques pour 3.2 M€

investissements scientifiques pour 0,6 ME

Le Fond de Roulement (FdeR) s’'élevait 4 58.9 M€ fin 2013.
Si I'on considére, comme indiqué dans le BR2 2014, un prélévement sur FdeR de 10.1 M€,
le FdeR a fin 2014 serait a 48.8 ME.
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De la méme maniére, un prélévement sur FdeR estimé a 14.9 M€ dans le cadre du BPI
2015, porterait le niveau du FdeR a 33.9 M€ (estimation), niveau permettant de couvrir 19
jours de dépenses de fonctionnement incluant la masse salariale.

Enfin, en paralléle des mesures d’économie sur le fonctionnement et la masse salariale
évoquées au point 7, AMU va s’engager dés le début de I'année 2015 sur un travail
d’appropriation de la notion de budget global au niveau des structures internes, de maniére a
pouvoir dégager de réelles marges de manceuvre a I'établissement dans la durée (analyse
détaillée de I'offre de formation en matiére de nombre d'Unités d’Enseignements et d’inscrits
par UE, réflexion organisationnelle visant a une plus grande mutualisation,...).
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PRESENTATION DES RESSOURCES PAR ORIGINE DE L'ETABLISSEMENT 2015

Budget AMU Agrégé

DESTINATION Total

Subventions de I'Etat 487 272725
Ministére de I'enseignement supérieur et de la Recherche 483 760 882
Autres Ministéres 3511843

Autres subventions et dotations 135 251 913
Collectivités locales 40 345 916
Union Européenne 5071427
ANR 56 200 914
Dotations 0
Divers 33633 655

Ressources propres 44 891 591
Droits d'inscription 19 895 282
Redevances sur prestations intellectuelles 646 761
Contrats de Recherche hors ANR 4 036 566
Formation Continue 11 090 657
Taxe d'apprentissage 3052030
services ! 4370 295
cession d'éléments d‘actif: produits exceptionnels : 1 800 000

TOTAL DES RECETTES DONNANT LIEU A ENCAISSEMENT 667 416 228

RZ - Recettes ne donnant pas lieu a encaissement 33 941 477

TOTAL GENERAL

701 357 705
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PRESENTATION DES RESSOURCES PAR ORIGINE DE L'ETABLISSEMENT 2015

Budget AMU Principal

DESTINATION Total

Subventions de I'Etat 487 268 725
Ministére de I'enseignement supérieur et de la Recherche 483 760 882
Autres Ministéres 3507 843

Autres subventions et dotations 87 315 651
Collectivités locales 40 180916
Union Européenne 5035727
ANR 9 210 605
Dotations 0
Divers 32 888 402

Ressources propres 44 765 407
Droits d'inscription 19 856 267
Redevances sur prestations intellectuelles 646 761
Contrats de Recherche hors ANR 4 036 566
Formation Continue 11 090 657
Taxe d'apprentissage 3051330
services ' 4 283 826
cession d'éléments d'ac’(if: produits exceptionnels : 1800 000

TOTAL DES RECETTES DONNANT LIEU A ENCAISSEMENT 619 349 782

RZ - Recettes ne donnant pas lieu a encaissement 32 887 909

TOTAL GENERAL

652 237 691




PIECE F (annexe 5 a la circulaire du 22 Novembre 2007)
TABLEAU RECAPITULATIF PERMETTANT DE VERIFIER L'EGALITE ENTRE
LE BUDGET PAR NATURE ET LE BUDGET DE GESTION DE L'ETABLISSEMENT 2015

DESTINATION DEPENSES

Total des opérations donnant lieu a un flux financier (P150 + P 231) (Total 1) 682 365 781
Dotation aux amortissements 45 600 000
Dotation aux provisions

Variation de stocks (en exécution)

Prestations internes 3141 477
Total des opérations ne donnant pas lieu 2 mouvement de trésorerie (Total

i) 48 741 477
TOTAL GENERAL DU BUDGET DE GESTION 731 107 258
TOTAL DEPENSES PAR NATURE 731 107 258}
DESTINATION RECETTES

Total des opérations donnant lieu a un flux financier (P150 + P 231) (Total I) 667 416 228
Reprise sur amortissement et provisions

Quote part des subventions d'amortissement (c/777) 30 800 000
Reprises sur provisions

Variation de stocks (en exécution)

Prestations internes 3 141 477
Total des opérations ne donnant pas lieu @8 mouvement de trésorerie (Total

1) 33941477
TOTAL GENERAL DU BUDGET DE GESTION (1) 701 357 705
Contribution a la CAF hors budget de gestion

= Dotation aux amortissements - quote part des subv. d'invest.(ll) 14 800 000
CONTROLE SUR BUDGET DE GESTION (I+11)=llI 716 157 705
TOTAL RECETTES PAR NATURE 701 357 705
APPORT SUR FONDS DE ROULEMENT -14 949 553
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PRESENTATION DES RESSOURCES PAR ORIGINE DE L'ETABLISSEMENT 2015

Budget CNFM

DESTINATION Total
Subventions de I'Etat 4000
Ministére de I'enseignement supérieur et de la Recherche 0
Autres Ministeres 4 000
Autres subventions et dotations 49 963
Collectivités locales 0
Union Européenne 0
ANR 0
Dotations 0
Divers 49 963
Ressources propres 21 000
Droits d'inscription 0
Redevances sur prestations intellectuelles 0
Contrats de Recherche hors ANR 0
Formation Continue 0
Taxe d'apprentissage 0
services , 21000
cession d'éléments d'actif: produits exceptionnels : 0
TOTAL DES RECETTES DONNANT LIEU A ENCAISSEMENT 74 963
RZ - Recettes ne donnant pas lieu a encaissement 0
TOTAL GENERAL 74 963
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PRESENTATION DES RESSOURCES PAR ORIGINE DE L'ETABLISSEMENT 2015
Budget AMIDEX

DESTINATION Total

Subventions de I'Etat 0
Ministére de I'enseignement supérieur et de la Recherche 0
Autres Ministéres 0

Autres subventions et dotations 46 929 359
Collectivités locales 0
Union Européenne 0
ANR 46 929 359
Dotations 0
Divers 0

Ressources propres 0
Droits d'inscription 0
Redevances sur prestations intellectuelles 0

Contrats de Recherche hors ANR

Formation Continue 0
Taxe d'apprentissage 0
services ; 0
cession d'élements d'actif: produits exceptionnels ‘ 0
TOTAL DES RECETTES DONNANT LIEU A ENCAISSEMENT 46 929 359
RZ - Recettes ne donnant pas lieu a encaissement 0

TOTAL GENERAL 46 929 359
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PRESENTATION DES RESSOURCES PAR ORIGINE DE L'ETABLISSEMENT 2015
Budget FONDATION AMU

DESTINATION Total
Subventions de I'Etat 0
Ministére de I'enseignement supérieur et de la Recherche 0
Autres Ministéres 0
Autres subventions et dotations 165 000
Collectivités locales 105 000
Union Européenne 0
ANR 0
Dotations 0
Divers 60 000
Ressources propres 6 000
Droits d'inscription 0
Redevances sur prestations intellectuelles 0
Contrats de Recherche hors ANR 0
Formation Continue 0
Taxe d'apprentissage 0
services ; 6 000
cession d'éléments d'actif: produits exceptionnels ' 0
TOTAL DES RECETTES DONNANT LIEU A ENCAISSEMENT 171 000
RZ - Recettes ne donnant pas lieu a encaissement 0
TOTAL GENERAL 171 000
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PRESENTATION DES RESSOURCES PAR ORIGINE DE L'ETABLISSEMENT 2015

Budget FONDATION IMERA

DESTINATION Total

Subventions de I'Etat 0
Ministére de I'enseignement supérieur et de la Recherche 0
Autres Ministéres 0

Autres subventions et dotations 776 620
Collectivités locales 50 000
Union Européenne 35 700
ANR 60 950
Dotations 0
Divers 629 970

Ressources propres 0
Droits d'inscription 0
Redevances sur prestations intellectuelles 0
Contrats de Recherche hors ANR 0
Formation Continue 0
Taxe d'apprentissage 0
services ; 0
cession d'éléments d'actif: produits exceptionnels ' 0

TOTAL DES RECETTES DONNANT LIEU A ENCAISSEMENT 776 620

RZ - Recettes ne donnant pas lieu a encaissement 157 000

TOTAL GENERAL

933 620
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PRESENTATION DES RESSOURCES PAR ORIGINE DE L'ETABLISSEMENT 2015

Budget IECJ

DESTINATION Total
Subventions de I'Etat 0
Ministére de I'enseignement supérieur et de la Recherche 0
Autres Ministeres 0
Autres subventions et dotations 10 000
Collectivités locales 10 000
Union Européenne 0
ANR 0
Dotations 0
Divers 0
Ressources propres 9700
Droits d'inscription 0
Redevances sur prestations intellectuelles 0
Contrats de Recherche hors ANR 0
Formation Continue 0
Taxe d'apprentissage 700
services : 9000
cession d'éléments d'actif.' produits exceptionnels ’ 0
TOTAL DES RECETTES DONNANT LIEU A ENCAISSEMENT 19 700
RZ - Recettes ne donnant pas lieu a encaissement 58 628
TOTAL GENERAL 78 328
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PRESENTATION DES RESSOURCES PAR ORIGINE DE L'ETABLISSEMENT 2015

Budget SIUMPPS

DESTINATION Total

Subventions de I'Etat 0
Ministére de I'enseignement supérieur et de la Recherche 0
Autres Ministéres 0

Autres subventions et dotations 5320
Collectivités locales 0
Union Européenne 0
ANR 0
Dotations 0
Divers 5320

Ressources propres 890 484
Droits d'inscription 39015
Redevances sur prestations intellectuelles 0
Contrats de Recherche hors ANR 0
Formation Continue 0
Taxe d'apprentissage 0
services ' i 50 469
cession d'éléments d'actif: produits exceptionnels ! 0

TOTAL DES RECETTES DONNANT LIEU A ENCAISSEMENT 94 804

RZ - Recettes ne donnant pas lieu a encaissement 837 940

TOTAL GENERAL

932744
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