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CONSEIL D’ADMINISTRATION
D’AIX-MARSEILLE UNIVERSITE

DELIBERATION n° 2021/11/23-11-CA

Le Conseil d’administration, en sa séance du 23 novembre 2021, sous la présidence
d’Eric BERTON, Président,

Vu le Code de I"Education, notamment ses articles L711-1 et R711-10 et suivants,

Vu les Statuts d’Aix-Marseille Université modifiés,

Vu les Statuts de Protisvalor modifiés,

Vu la convention-cadre conclue entre Aix-Marseille Université et Protisvalor le 21
septembre 2018 et son avenant n® 1,

Vu la situation de Protisvalor présentée lors de la présente séance,

Considérant que Protisvalor, société par actions simplifiée (SAS), créée en 2002, est la
filiale de valorisation de la recherche d'Aix-Marseille Université (AMU) ;

Considérant que Aix-Marseille Université est actionnaire majoritaire de ladite filiale ;
Considérant que l'activité de Protisvalor a été en forte croissance de 2014 a 2020
(+166%) ;

Considérant que cette activité repose a 60% sur |'activite des contrats partenariaux et
40% sur les contrats européens ;

Considérant que le bilan d’activité de la filiale Protisvalor révele un modele économique
obsoléte concernant les projets européens H2020, dans la mesure ou les demandes
d'accompagnement au montage de ces projets ont fortement augmenté par rapport au FP7
(3 fois plus de dépdts) nécessitant, pour Protisvalor, de tripler les effectifs travaillant au
montage des projets (de 4 & 12 ETP), les appels a projets H2020 se sont révélés beaucoup
plus compétitifs que ceux du FP7 faisant fortement chuter le taux de succes (de 34% a
13%) et que les financements H2020 obtenus ont représenté seulement 2 fois ceux
obtenus sur le FP7 ;

Considérant que pour Protisvalor, rémunéré sur les projets lauréats financés, la
conséquence a été que plus de 85% de son activité de montage de projets europeens n'a
pas été financée ;

Considérant que les conséquences, pour Protisvalor, de |"évolution du CICE et
l'augmentation significative de CVAE due a la forte progression de I'activité des laboratoires
entre 2016 et 2020 ;

Considérant que le déménagement de Protisvalor, a la demande d'Aix-Marseille
Université, a entrainé le paiement d'un double loyer de 2017 au début de l'année
2020, Protisvalor étant engagé contractuellement jusqu’en Janvier 2020 pour ces anciens
locaux) ;

Considérant que la renégociation de I'accord-cadre, fin aout 2019, entre AMU et un de
ses partenaires redéfinissant le périmetre de gestion des UMR entre les parties a fait passer
notamment, sous la gestion du partenaire, 3 laboratoires qui représentaient 11 M€
d'activité pour Protisvalor de 2016 a 2020 ;

Considérant que la crise sanitaire et le changement de programme europeen (Horizon
Europe) ont eu un fort impact sur l'activité de Protisvalor ;

Considérant que les revenus de l'activité contractuelle ont particulierement diminué entre
2019 et 2021 (contrat européens et contrats partenariaux) ;

Considérant que ces différents facteurs de dégradation, conjoncturels (crise sanitaire et
évolutions fiscales) et décisionnels (stratégie projets européens, loyers et périmetre de
gestion des laboratoires) ne permettent plus d‘équilibrer financierement la structure avec
un niveau d‘activité inférieur (dimensionnement des ressources inadéquat) et un
financement des montages des projets européens uniquement au succes ;
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Considérant qu’a la suite de l'abandon du projet d’envergure GIPTIS porté par
I'association de préfiguration de la fondation reconnue d'utilité publique GIPTIS, Protisvalor
dispose, a ce jour, d’'une créance irrécouvrable de 2,7M€ vis-a-vis de cette association qui
n‘obtiendra vraisemblablement pas les subventions escomptées liées a ce projet ;
Considérant qu’il est constaté un déséquilibre financier de I'activité (résultat
d'exploitation négatif depuis 2016 et un résultat net faible) ;

Considérant qu‘un plan d’action, mis en place depuis 2020, par voie d’avenant entre
I'Université et Protisvalor, consistant a diminuer le taux de redevance versé par Protisvalor
a AMU et a ajuster la rémunération de Protisvalor pour lui permettre de faire face aux
problémes de modéle économique, de charges fiscales supplémentaires et d’activité en
baisse pour revenir a un équilibre financier & court terme (augmentation des frais de
gestion des contrats partenariaux et des contrats européens instruits et obtenus a partir
de 2021) n‘a pas n‘a pas permis d’obtenir les effets attendus en raison de la crise
économique qui perdure et impacte fortement le secteur de la R&D mais aussi par le retard
pris pour le lancement du programme cadre européen Horizon Europe ;

Considérant que Protisvalor est dans une situation ol sa continuité d'exploitation est
menacée mettant en péril les salariés de la structure ;

Considérant qu’il convient de mettre en place rapidement un plan d’actions pour assurer
la continuité d’exploitation de la structure ;

DECIDE :

OBJET : Evolution de la situation de Protisvalor et Plan d'actions

Le Conseil d’administration approuve la mise ceuvre des actions suivantes
consistant a faire évoluer la situation de la filiale Protisvalor afin d’'assurer la
continuité d’'exploitation de la structure :

- Révision du modéle économique de Protsivalor concernant le montage des projets
européens en se concentrant principalement sur la gestion des contrats. Les ressources de
Protisvalor devront étre redimensionnées afin d’étre compatibles avec un niveau d’activité
devenu structurellement plus faible en raison de la crise économique et la nouvelle
répartition de gestion de certaines UMR d’Aix-Marseille Université avec certains de ses
partenaires ;

- Evolution de la gouvernance de Protisvalor avec la nomination, dans les meilleurs délais,
d'un mandataire social ;

- Validation de la proposition de recapitalisation, par Aix-Marseille Universite, de sa filiale
Protisvalor a hauteur de 6,2 millions d'euros ;

- Autorisation et délégation données aux représentants d'Aix-Marseille Université pour
engager I'Université a verser ce montant de 6,2 millions d’euros, lors de l'assemblée
générale extraordinaire de Protisvalor a venir ;

- Examen par Protisvalor des suites juridiques vis-a-vis de I'association débitrice.

Cette délibération est adoptée avec 30 voix pour et une abstention.

Membres en exercice :36
Quorum : 18
Présents et représentés : 31
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