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universite

Socialement engagée

CONSEIL D’ADMINISTRATION
D’AIX-MARSEILLE UNIVERSITE

DELIBERATION n° 2021/09/21-03-CA

Le Conseil d’administration, en sa séance du 21 septembre 2021, sous la présidence
d'Eric BERTON, Président,

Vu le Code de |'Education,
Vu les Statuts d’Aix-Marseille Université modifiés,

DECIDE :

OBJET : Approbation du procés-verbal du Conseil d’administration du 20 juillet
2021

Le Conseil d'administration approuve le procés-verbal de la séance du Conseil
d’administration du 20 juillet 2021, tel qu‘annexé a la présente délibération.

Cette délibération est adoptée a l'unanimité des membres présents et
représentés.

Membres en exercice : 36

Quorum : 18
Présents et représentés : 27

Fait a Marseille le 21 septembre 2021,
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Eric BERTON,
Président d’Aix-Marseille Université
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PROCES-VERBAL DU CONSEIL D’ ADMINISTRATION
D’ AiX-MARSEILLE UNIVERSITE
SEANCE DU 20 JUILLET 2021
(REUNION PAR VISIOCONFERENCE — COVID 19)

Verification du quorum et lecture des pouvoirs par le Président, Monsieur Eric BERTON :

Etaient présents :

College A

AGRESTI Jean-Philippe
BERTON Eric
LEONETTI Georges
GIMENEZ Guy
MOURET Laurence
PAUL Thierry

Colléege B

LENGRAND-JACOULET Sophie
MASOTTI Véronique
PROST Jean-Philippe

SIFFREIN-BLANC Caroline
TRANVOUEZ Erwan

College BIATSS :

GAUDY Fabrice
MAILLE Laure
ROSA Emmanuelle
TIR Fathia

College Usagers :

MARLIN Kane

Personnalités extérieures :

BIANCARELLI-LOPES Aurélie — Ville de Marseille
PASQUALINI Nathalie — CNRS (représente GIBELLO Ghislaine)

Etaient représentés :

GODRON Amaury.....cccccceeeeeeen.n. a donné pouvoir a ................ BERTON Eric, Président
MIQUELLY Véronique.................. a donné pouvoir a................. BERTON Eric, Président
BLACHE Philippe ...vvveeiiiiieeeeeee, a donné pouvoir a ............... MASOTTI Véronique
BOUFFIER Sophie ...ccocvviveeniiinnns a donné pouvoira ............... MOURET Laurence

MASCLET DE BARBARIN Marie ....a donné pouvoir a ............... PAUL Thierry

CORREIA Mario ....cccecvvvieeeivnnenn, a donné pouvoira ................ LENGRAND-JACOULET Sophie
RADULESCO Thomas ......c...eeeeues adonné pouvoira .............. SIFFREIN-BLANC Caroline
FORESTIER Frédéric .......ccccee.nnne. a donné pouvoira ................ ROSA Emmanuelle

(61810 =N o T - R —————— a donné pouvoira ................ ROSA Emmanuelle

BAGNOL Camille ....cccooeviieeiinn, a donné pouvoir a ............... MARLIN Kane
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Etaient absents sans représentation :

DE SAINTE MARIE Isabelle (membre titulaire Collége « BIATSS »)

MAHERZI Beyram (membre titulaire Collége « Usagers »)

DE PONCINS Come (membre titulaire Collége « Usagers »)

BICHE Dimitri (membre titulaire Collége « Usagers »)

SINICA Léa (membre titulaire Collége « Usagers »)

PERNEY Ludovic — Représentant la Région

SICARD-DESNUELLE Marie-Pierre — Représentant le Territoire du Pays d’Aix
LECCIA Paul — Représentant Entreprise employant moins de 500 salariés

Invités permanents :
TRANKOVA Irina, représentant le Recteur d’Académie d’Aix-Marseille

* %k k
Rappel du nombre total de membres en exercice convoqués au CA : .....36
CUUTOTEINT ivveyssins e e e o AN PR s e o S RS S T 18
NOMDBre de Présents @ ... 28
Dont nombre de membres représentés (procurations validées) : .......... 10
Nombre de membres absents @ .o e 8

Décompte des votants a 'ouverture de la séance : 18+10, soit 28 présents ou représentés.

Le Président constate que le quorum est atteint et déclare la séance ouverte a 13 h 15.

Membres de droit J

Laurence CORVELLEC, Directrice générale des services
Philippe DJIAMBAZIAN, Agent comptable

Membres invités J

Monsieur Philippe DELAPORTE - Vice-Président Recherche

Monsieur Denis BERTIN — Vice-Président délégué a la Fondation A*MIDEX

Monsieur Damien VERHAEGHE — Vice-Président Richesse humaine et Patrimoine
Monsieur Lionel NICOD — Vice-Président Formation

Monsieur Jean-Philippe POTIER — Directeur général des services adjoint

Madame Brigitte CARPENTIER — Directrice des Affaires Financiéres

Monsieur Nicolas MORALES — Directeur exécutif de la Fondation A*MIDEX

Monsieur Olivier MOUSIS — Responsable scientifique et technique de Iinstitut Origines
Monsieur Fabien BORGET — Enseignant-Chercheur au sein de la Faculté des sciences
Madame Florence FENOLLAR — Enseignant-Chercheur au sein de la Faculté des sciences médicales et
paramédicales

Monsieur Philippe MOULIN — Enseignant-Chercheur au sein de I'lUT

Madame Dorothée VERHAEGHE — Directrice du péle de gestion des personnels AMU

* 3k k

Désignation du secrétaire adjoint de séance :
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Fabrice GAUDY se propose d’assurer les fonctions de secrétaire de séance.
Le Président, Eric BERTON, I'en remercie.

* ok ok
Préambule

Eric BERTON, expose que le procés-verbal du 22 juin 2021 ne peut étre soumis au vote du conseil
d’administration de ce jour en raison des délais de rédaction et de relecture de celui-ci ; il sera présenté a la
séance du 21 septembre prochain.

* %k *k

SUITE AU CONSEIL D’ ADMINISTRATION DU 20 AVRIL 2021, PRESENTATION DU BILAN CHIFFRE DES PARENTS AYANT BENEFICIE
DE L'AIDE EXCEPTIONNELLE DU SCASC.

Laure MAILLE indique que 40 agents, tous personnels confondus, ont hénéficié de 'aide exceptionnelle du
SCASC liée au contexte sanitaire pour un montant global de 9.300 €.

Eric BERTON, invite les élus a s’exprimer.
Mme Fathia TIR souhaite connaitre le profil détaillé des personnels ayant obtenu cette aide.

Mme Laure MAILLE répond qu’'un bilan genré et par catégorie de publics sera transmis au conseil
d'administration ultérieurement.

Eric BERTON, remercie Laure Maille pour sa présentation.

1.- SUJETS D’ACTUALITE ET D’ORIENTATION GENERALE CONCERNANT LA POLITIQUE DE L’ETABLISSEMENT

a) ACTUALITES DE L’ETABLISSEMENT :
1.a.1 — Restructuration de la gouvernance formation (Information)
(Présentation & I'écran - Lecture et commentaires.)

Lionel NICOD explique que malgré la crise liée a la COVID-19, I'équipe de formation est parvenue a avancer
sur des sujets stratégiques, notamment en remportant plusieurs appels a projets. Cependant, ceux-ci ont mis
en évidence la taille réduite de I'équipe précitée pour les mener a bien, et ont conduit a revisiter
I'organigramme de la gouvernance Formation et a proposer d’'intégrer deux vice-présidences
supplémentaires.

L'objectif consiste aujourd'hui a conserver la vice-présidence existante et d'y adjoindre, d'une part, un vice-
president « Affaires générales en formation », pour suppléer le vice-président « Formation » lors de réunions
simultanées et partager un certain nombre de dossiers {(ex.: réforme Santé), et, d'autre part, un vice-
président délégué au développement de CIVIS dont les besoins en termes de formations a l'international
s'accroissent (microaccréditation, création d’un dipléme européen, etc.).

Les roles du vice-président « Affaires générales en formation » et du vice-président « Formation a
I'international » sont consultables sur AmuBox.

Fathia TIR remercie Lionel NICOD pour sa présentation qui clarifie les réles et missions des différentes vice-
préesidences, et pense qu'il serait intéressant que chaque vice-président présente sa délégation.

Erwan TRANVOUEZ reléve que la difficulté des personnels est d’avoir une vision sur leurs possibilités de
développer des opportunités dans ce contexte.
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Lionel NICOD explique que ces projets constituent une voie de transformation de I'enseignement supérieur
largement évoquée en séminaire de gouvernance récemment, d’ou la restructuration présentee ce jour. Par
ailleurs, il précise qu’il existe une réelle volonté des équipes de formation a travailler selon une approche
« Bottom up ».

1.0.2 - Création de I'Institut Origines — de la formation des Planétes a I’émergence de la vie

Nicolas MORALES expose que, suite aux recommandations du Comité d’Orientation Scientifique du site d’Aix-
Marseille en 2015 et a celles du jury Initiatives d’Excellence en 2016, I'Université d'Aix-Marseille a pour
objectif de poursuivre sa structuration en améliorant le rayonnement et I'attractivité de ses communautés
reconnues de niveau international, par la création d’instituts formation/recherche. Ceci permettra de donner
plus de lisibilité et de visibilité aux thématiques qui font I'objet de la création des instituts.

(Lecture de la note de présentation du projet.)

La proposition soumise au conseil d’administration est la création de l'institut d'établissement Origines pour
un démarrage au 1% octobre 2021.

Olivier MOUSIS procéde a la lecture de la présentation projetée a I’écran.

Emmanuelle ROSA s’interroge sur I'articulation entre le directoire, la gouvernance et le comité de pilotage
de l'institut en termes de prises de décisions (page 4), et souhaite connaitre la composition de la gouvernance
et du comité de pilotage.

Olivier MOUSIS indique que le directoire gére les questions du quotidien, et qu'il interagit en matiere
d’orientation avec le comité de pilotage constitué de leaders internationaux dans leurs domaines de
compétences, mais également avec la gouvernance qui représente les instances d’AMU.

Il ajoute que les compositions de la gouvernance et du comité de pilotage sont en cours, et souligne que le
reglement intérieur de I'institut Origines sera édité tres prochainement.

Nicolas MORALES mentionne que le réglement intérieur est commun a I'ensemble des instituts, et rappelle
qu’'il a été amendé et soumis au vote du conseil d’administration du mois de décembre 2020.

Fathia TIR souhaite savoir si le nombre d'instituts d’établissement par site est limité.

Eric BERTON, répond que pour ces instituts un budget plafonné est financé par A*MIDEX. Dans ce cadre, une
réflexion est actuellement menée au sein d’AMU sur 'origine de 'existence des différents instituts, ainsi que
sur leur gestion et leur structuration.

Il considére néanmoins que I'ensemble des instituts créés structurent de fagon satisfaisante I'établissement,
et qu’actuellement, il ne s'avére pas utile d'en créer d'autres, hormis si un sujet opportun pour AMU était
porté par une communauté.

Lorsque la réflexion précitée sera aboutie, une présentation de la gouvernance et du lien entre les instituts,
les composantes et les laboratoires, ainsi que de la trajectoire d’AMU sera faite en conseil d’administration.

Fathia TIR demande si les experts composants les comités des différents instituts d’AMU peuvent étre des
personnels de I'établissement.

Eric BERTON, répond par I'affirmative, et ajoute que la « Journée Instituts » a pour but d’informer notamment
les personnels susceptibles d'étre intéressés.

Il fait part de sa satisfaction par rapport au travail effectué pour la création de l'institut Origines, et propose
de passer au vote.

La création de Finstitut d’établissement Origines
est adoptée a 'unanimité des membres présents et représentés.
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b) STRATEGIE DE L'ETABLISSEMENT :
1.b.1 - Débat d'orientation budgétaire

Brigitte CARPENTIER rappelle au conseil d’administration que le Débat d'Orientation Budgétaire (DOB) est
important dans la vie de I'établissement, car il présente les grandes orientations de politique budgétaire de
I"établissement (incluant les orientations pour la Campagne d’Emplois 2022/2023) pour I'année 2022, ainsi
que 'organisation du process budgétaire, et qu’il revét un caractére obligatoire de présentation au conseil et
de délibération de ce dernier.

Puis elle procede a la lecture de |a Lettre d'Orientation Budgétaire (LOB).

(Présentation @ I'écran — Lecture et commentaires. )
(Page 3) Volet Formation

Lionel NICOD indique la volonté de I'établissement d'accroitre l'investissement dans ce domaine pour
développer les plateformes technologiques et les équipements, et ce afin que les étudiants puissent pratiquer
et mettre en actions les compétences acquises.

Ceci s’appuie sur la création de plateformes prévues notamment dans le cadre du projet TIGER sur le lien
formation-recherche, mais également sur un budget de plus d’un million d’euros, issus de la part des crédits
non pérennes de la loi ORE (Orientation et Réussite des Etudiants), destiné 4 la rénovation de salles de travaux
pratiques.

(Lecture.)

Les fonds disponibles via la contribution Vie étudiante seront également optimisés avec la mise en place des
structures « Maison de I'Etudiant ».

L'apprentissage, qui s'est accru au sein d’AMU, a permis aux composantes d’ouvrir dans ce cadre de nouvelles
formations qui ont parfois entrainé une augmentation d’heures de cours. De ce fait, un suivi rigoureux des
recettes liées a ces formations s’avére nécessaire afin de veiller 3 la couverture des dépenses supplémentaires
générées par 'apprentissage.

Dans le cadre du projet Ampiric, il est prévu d’adosser davantage les résultats de la formation sur les données
de la recherche, et ce en développant des aspects « expérimentation » au niveau du parcours scolaire, d'une
part, et en exploitant le retour d'expérience sur les pratiques innovantes de structures scolaires (écoles,
colléges, lycées) pour une application au sein d’AMU, d'autre part.

(Pages 3 et 4) Volet Recherche

Philippe DELAPORTE énonce que I'objectif principal est d’accompagner au mieux les nouveaux maitres de
conférences (MCF), dont I'enseignement est particulierement lourd lors de leur arrivée 3 I'université.

Pour ce faire, un « package accueil nouveaux entrants » sera proposé avec 64h de décharge pendant 3 ans
afin qu’ils aient une base solide pour leur carriére.

(Pages 4 et 5) Des mesures et engagements Ressources humaines

Damien VERHAEGHE mentionne que les mesures soumises au conseil d’administration dans le cadre de la
Lettre d'Orientation Budgétaire ont été calculées par rapport a laconnaissance des moyens de I'établissement
a date. L'ensemble de ces mesures concerne toutes les populations d’AMU, sachant qu’un accent a été mis
sur les personnels enseignants-chercheurs et enseignants avec le « package accueil nouveaux entrants »
précité.

La poursuite de l'augmentation du nombre de CRCT aujourd'hui limité a 6 mois sera étendue a terme 3 12
mois et touchera un nombre supérieur de personnels.

La création de « chapeaux de professeurs » par le biais de recrutements de type 46-3 sera poursuivie afin de
favoriser la promotion interne des maitres de conférences d'AMU. Il est propose de réaliser environ 20
promotions en 2022,
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Eric BERTON, mentionne que I'évolution interne des maitres de conférences est fondamentale dans la
politique de promotion de I'établissement.

(Page 6) Le processus budgétaire

Damien VERHAEGHE précise que I'indemnité de fin de contrat concerne uniquement les fins de contrat pour
non-renouvellement.

Brigitte CARPENTIER informe le conseil d’administration que la préparation budgétaire 2022, pour le vote du
budget initial le 15 décembre 2021, va s’étendre de septembre a novembre avec des conférences techniques
lors desquelles la DAF et la DRH vont rencontrer les différentes structures pour échanger et préparer les
maquettes, et avec des conférences de moyens.

En ce qui concerne le cadrage des composantes hors allocation critérisée, aucune information n’étant connue
a ce jour sur le niveau de la Subvention pour Charges de Service Public, il est proposé de reconduire les
enveloppes au niveau de celles ouvertes au moment du BP 2021, soit a hauteur de 95 %.

Pour les composantes relevant de I'enveloppe critérisée, la méthodologie appliquée au BP 2021 sera
reconduite également, intégrant les mises a jour des enveloppes pédagogiques et patrimoine critérisees
actualisées en juin 2021 (ouverture a 95%, avec plafonnement a 95% des dépenses de fonctionnement).

Damien VERHAEGHE expose que le Glissement Vieillesse Technicité (GVT) engendre une enveloppe qui
augmente d’un a deux millions d’euros supplémentaires chaque année dans le budget de |'établissement, et
que les départs (retraite, mutations, disponibilités, etc.) ne seront renouvelés qu’'a hauteur de 9 postes sur
10 en 2022, toutes catégories confondues. Cependant, I'application du « Bonus salarial » occasionnera une
enveloppe qui permettra la création de 30 emplois.

(Suite et fin de la lecture.)

Emmanuelle ROSA, a propos des « 9 postes sur 10 » demande si, sur 8 000 agents cela ferait donc 800 non-
renouvellements ?

Damien VERHAEGHE répond que non, il s’agit ici que du flux, d'une campagne d’emploi sur les départs a la
retraite, les mutations parfois les déces etc... c’est étudié sur divers éléments variables. La DRH, a ce stade,
fait des évaluations. On est sur du 170 a 180. Quand on parle de « 9/10 » cela se traduit financierement par
un impot de 10%. Sur la masse salariale libérée, on retire 10% pour pouvoir alimenter le fond qui permettra
de financer les « GVT » et les créations d’emplois.

Laurence CORVELLEC précise qu’a ce jour un peu plus d'une centaine de départs ont été prévus pour 2022.

Emmanuelle ROSA demande si on part du principe qu'un renouvellement n’est pas remplacé ?

Damien VERHAEGHE répond que les créations d’emplois vont probablement servir, soit a des rééquilibrages,
soit au soutien de projets d'établissement (équipe volante, cellule d’écoute).

En revanche, concernant le ratio « 9/10 », une réfection de 10 % est appliquée a la masse salariale libérée par
les départs, ainsi que les taux de prélévement du bonus masse salariale. La masse salariale obtenue permet,
soit de conserver le méme nombre d'ETP mais a un co(t inférieur pour I’établissement, soit d'avoir un nombre
inférieur d’ETP mais pour le méme colt. Ces choix appartiennent aux composantes, sachant que le dialogue
s'effectue non pas en termes de nombres mais en termes financiers.

Fathia TIR reléve que la promotion des enseignants en CDI a été soulignée dans la présentation, et souhaite
savoir ce qui est prévu pour les personnels BIATSS en CDI LRU pour lesquels M. le Président avait annonceé
dans son programme de meilleures conditions d’évolution au sein d’AMU.

Elle demande si l'initiative d’'une démarche de mobilité croisée avec le CNRS et I'INSERM, en ouvrant une

campagne commune NOEMI (Nouveaux Emplois offerts a la Mobilité Interne) en 2022 et limitée aux emplois
ITA des unités de recherche, sera effective ou non.
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A propos de I'équipe dite de « remplacement ou volante » qui viendra en support aux services faisant face 3
des situations de postes vacants avec un besoin de renforcement ponctuel, Fathia TIR désire savoir si cette
équipe sera constituée de personnels BIATSS ou par des personnels tous corps et statuts confondus.

En ce qui concerne les départs a la retraite et le ratio de « 9/10 », elle souhaite savoir si les services en tension
seront touchés par cette mesure.

Fathia TIR demande si les CDD constituent un moyen pour I'établissement de ne pas payer des indemnités de
fin de contrat trop élevées.

Damien VERHAEGHE répond qu’en ce qui concerne les personnels BIATSS en CDI, un effort a été réalisé
I'année derniére en injectant 1 M€ dans le régime indemnitaire des personnels titulaires et non titulaires avec
une augmentation de 10 % pour les agents en CDI.

S’agissant de leur stabilisation, cette population de personnels occupe des emplois permanents, et elle a la
possibilité de passer les concours.

A propos de « NOEMIE », Damien VERHAEGHE indique que le chantier n’est pas ouvert a date, et qu'il ne
dispose que d’un accord de principe du PDG du CNRS et de celui de I'lNSERM auxquels le projet a été soumis.

Pour I'équipe « volante », les fonctions concernées sont a priori des fonctions BIATSS.
Fathia TIR désire savoir si la création des 30 postes annoncée pour 2022 sera en CDD ou en CDI.

Damien VERHAEGHE répond qu’il s’agira essentiellement de postes de titulaires.

En ce qui concerne le ratio de remplacement de « 9/10 », le critére de tension d’un service ne sera pas retenu,
car tous les services le sont, et il insiste sur le fait que le choix sera laissé a la structure de remplacer a ETP
constants mais avec un co(t inférieur, ou a ETP inférieurs en nombre mais a colt supérieur.

S’agissant de l'indemnité de fin de contrat, Damien VERHAEGHE précise qu’elle concerne essentiellement des
contractuels recrutés en contrats ANR ; elle est évaluée a un peu plus de 100.000 € pour 2022.

Laurence CORVELLEC ajoute que ce montant est pour I'heure hypothétique, car une incertitude existe sur le
renouvellement des contrats, notamment sur les financements Recherche. Le montant consolidé sera
présenté lors du budget 2022.

Concernant la question relative aux heures complémentaires posée dans le fil de discussion par Erwan
TRANVOUEZ, AMU ne dispose pas d’un outil permettant de suivre les différentes typologies de ces heures.

Emmanuelle ROSA estime que si pour les composantes, |a gestion de la masse salariale peut se comprendre,
pour les directions et services communs c’est comme quand les mairies ont obtenu les permis de construire :
cela ouvre la « boite de Pandore ». Sur le terrain, elle constate que cela peut engendrer une précarisation
des personnels de catégorie B et de catégorie C au profit des repyramidages habituels. Elle attire donc
I'attention de I’établissement pour qu’une régularisation soit faite au niveau des directions et des services
communs.

Damien VERHAEGHE répond que ces équilibres seront effectivement surveillés.

Constant que ce sujet ne souléve plus de questions, le Président, Eric BERTON, le soumet au vote du conseil.

Le Débat d'Orientation Budgétaire
est adopté a I'unanimité des membres présents et représentés,

1.b.2 = Charte d’Aix-Marseille Université en faveur de la science ouverte
(Présentation a I'écran — Lecture et commentuaires.)

Fabien BORGET explique que la science ouverte est un mouvement visant a rendre la recherche scientifique
et les données qu'elle produit accessibles a chacun, ainsi qu’a chaque niveau de la société. Elle couvre
I'ouverture des publications, des données de recherche, mais aussi la transparence des processus de travail,
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permettant une meilleure reproductibilité et un respect de l'intégrité de la recherche. Ce mouvement
international existe depuis plus de 20 ans, mais quelques dates clés le structurent particulierement.

{Lecture des pages 2 et 3.)

(Page 4) En 2020, Aix-Marseille Université a déposé prés de 9.000 documents en texte intégral, ce qui
constitue une performance.

(Page 5) Les lauréats de projets européens ont pour obligation de déposer dans une archive ouverte leurs
publications.

(Page 6) Aix-Marseille Université va étre confrontée a une difficulté, car aujourd'hui les articles publiés en
accés ouvert représentent seulement 5 % de la production globale d’AMU avec un co(it de publication (APC)
movyen de 1.600 € par article, alors que I’ANR, a travers la mise en place du Plan S, prévoit une ouverture des
articles publiés en acces ouvert beaucoup plus large.

Par exemple, en considérant les données consalidées (issues de SIFAC), 120.000 € ont été dépensés dans le
cadre de publications en accés ouvert, mais en examinant les données consolidées COUPERIN, qui tiennent
compte des données universitaires mais aussi des données CNRS, il est estimé que le colit global sera multiplié
par 4. Ceci signifie que les enjeux financiers sont trés impartants face a la science ouverte, et que les modeles
de publication doivent étre pris en compte et évoluer.

(Page 7) L'autre enjeu prépondérant actuellement réside dans la problématique de I'ouverture des données,
car AMU la recommande selon les principes FAIR (Facile 4 trouver, Accessible, Interopérable et Réutilisable)
en soulignant toutefois qu’une donnée peut étre aussi ouverte que possible mais qu’elle doit rester fermée
autant que nécessaire.

Différentes structures de I'Université permettent I'accompagnement des personnels de I'établissement dans
la mise a disposition de ces données, notamment la Cellule Science Ouverte au sein du SCD qui apporte son
expertise, et peut sensibiliser de fagon personnalisée.

Au niveau infrastructure, le Data Center est devenu un centre régional dont la montée en puissance,
notamment avec le projet CEDRE qui est affilié au projet IDéAL, permettra d'étoffer I'ensemble des
possibilités a la fois en formation, mais également en expertise au niveau des différentes données.

(Page 9) Ce projet d’établissement structurant possede un axe fort au niveau des données de la recherche,
particulierement au travers du Data Center et du projet CEDRE, permettant de responsabiliser lacommunauté
en matiére de données de recherche, de soutenir les projets de recherche interdisciplinaires, et de
promouvoir une offre compléte de formation sur les données. A ce titre, I'expertise d’ Aix-Marseille Université
est convoitée puisque, a 'occasion de projets européens, il existe autour de la Recherche des possihilités de
financement et de montage de consortium autour de la formation sur les dannées.

(Lecture des pages 10 12.)
Eric BERTON, invite les élus a intervenir.

Erwan TRANVOUEZ fait remarquer qu'il lui semble que la politique de science ouverte est déja intégrée dans
la politique de I’établissement, puisque le bonus Recherche des laboratoires est basé sur des informations, et
estime qu’il existe peut-étre une marge de progression.

Par ailleurs, il demande si une position particuliére des éditeurs de journaux a été relevée par rapport a ce
développement des activités, ou s'ils I"acceptent.

Philippe DELAPORTE confirme que le bonus Recherche est toujours centré sur le dép6t des documents
dans HAL. Ceci est efficace, car la quasi-totalité du bonus a été distribuée cette année.

Concernant les éditeurs, ceux qui font payer le dép6t en acceés libre sont satisfaits et renforcent méme la
démarche.

Fabien BORGET indique que des modeles alternatifs de publication tres intéressants sont mis en place dans
tous les domaines, et proposent des solutions pérennes.
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Il ajoute que le colit réel de la pérennisation d’un article publié en accés ouvert est de I'ordre de 600 S, contre
1.600 € pour un APC. De ce fait, une marge de manceuvre existe effectivement, mais il est nécessaire de
promouvoir les modeéles alternatifs.

Il souligne également que le pan « évaluation » doit &tre absolument pris en considération, car il constitue un
levier permettant la prise en compte de I'ensemble des aspects des productions de la Recherche pour évaluer
un projet mais aussi la carriére des personnels.

Jean-Philippe PROST demande s'il existe un guidage sur l'articulation entre la science ouverte, c'est-a-dire
ouvrir les données, les résultats, les méthodologies, etc., et la valorisation de « données secrétes ».

Fabien BORGET rappelle le principe FAIR d’Aix-Marseille Université qui préconise d’ouvrir autant que possible
et de fermer autant que nécessaire.

Le document central est le plan de gestion de données qui déterminera a quel moment seront ouvertes ou
non certaines données, car selon les contrats de recherche, certaines données ne peuvent étre publiées. Ce
plan de gestion permettra a tout projet de définir sa propre politique de données.

Il ajoute que pendant la création de la Recherche, il faudra prendre en considération a la fois des besoins de
fermeture temporaire, mais aussi des exploitations et des valorisations qui n‘ont pas été nécessairement
envisagées encare. C'est cet ensemble qu'il faut essayer d'articuler.

Eric BERTON, ajoute que ces deux aspects auparavant opposés peuvent aujourd'hui étre rendus
complémentaires.

Il salue le travail de Fabien BORGET qui est trés investi et le remercie, puis il soumet au vote des membres du
conseil d’administration la charte qui vient de lui étre présentée.

La charte d’Aix-Marseille Université en faveur de la science ouverte
est adoptée a I'unanimité des membres présents et représentés,

1.b.3 —Présentation de la réforme des IUT (Information)

Lionel NICOD rappelle que la présentation de ce sujet avait été demandée par Thierry PAUL lors d’un
précédent conseil, et céde la parole a Sophie LENGRAND-JACOULET, Directrice de I'lUT d’Aix-Marseille.

Sophie LENGRAND-JACOULET mentionne que I"évolution du Bachelor peut désormais étre présentée devant
le conseil avec toutes les modifications y afférentes, car la réforme des IUT est effective.

(Présentation & I'écran - Lecture et commentaires.)

(Page 1) Depuis un demi-siecle, les IUT délivrent le DUT, et malgré les modifications des programmes de DUT,
aucun autre changement n’avait eu lieu. La seule réforme avait concerné larrivée des licences
professionnelles en 2019 portées majoritairement par les IUT,

(Page 2) U'arrété Licence laissait entrevoir pour I'établissement la refonte nécessaire du dipléme et un travail
a une plus grande flexibilité de modularité des parcours dans les IUT. Or, cette évolution du dipléme a été
accélérée par la réforme de la formation professionnelle qui a provoqué I'activation du dipléme dans sa
nouvelle formule dés la rentrée académique 2021.

{Page 4) Egalité des territoires : les IUT sont répartis sur tout le territoire, mais Aix-Marseille Université
compte 7 sites dans la région.

Lors de la modification du dipléme, il a été décidé d’investir un nouveau champ consistant en une approche
plus modulaire et par les compétences. Ceci devrait améliorer le travail sur la professionnalisation du cycle
Licence afin de permettre aux étudiants qui le souhaitent d'intégrer le monde du travail au bout de 3 ans.

(Page 5) Le Bachelor est une Licence professionnelle qui ne prend le titre de « Bachelor Universitaire de
Technologie (BUT) » que lorsqu’il est délivré dans un IUT.
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(Lecture des pages 8 a 10.)

Lionel NICOD expose que le changement sur le BUT porte sur la fagon dont vont étre structurés ses
enseignements autour d’une notion de compétence : chague année, I'étudiant aura plusieurs compétences a
acqueérir, sachant que chague compétence aura une correspondance parfaite avec une unité d’enseignement.
(Page 11)

(Page 12) Le pole « Ressources » regroupe toutes les matiéres théoriques (physique, mathématiques,
langues, chimie, etc.). Chaque unité d’enseignement devra prévoir des connaissances théoriques pour
acquérir la compétence.

Le péle « SAE » (Situation d’Apprentissage et d’Evaluation) s'adjoint au péle « Ressources », il permettra
d’évaluer comment I'étudiant exerce cette compétence. Ceci constitue un point nouveau et transverse a
plusieurs modules théoriques.

(Pages 13 et 14) Pour passer en 2°™ année, chaque étudiant doit avoir acquis au moins deux des trois
compétences lors de la 1°° année. Les compétences par domaine (mathématiques, etc.) ne se compensent
pas entre elles, mais une compétence se compense en termes de moyennes entre deux semestres. A partir
de la 2°™ année, I'étudiant pourra choisir des compétences de spécialisation : les compétences 4 et 5 sont
des parcours types définis par des compétences spécifiques. Cette possihilité d’unités d’enseignement a choix
correspond a 'esprit de DREAM U.

(Pages 17 et 18) En termes de répartition des volumes horaires, 25 % de cours magistraux (CM) sont prévus
pour respecter la soutenabilité pédagogique. Cependant, pour certaines matiéres le taux sera plus élevé car
cela fait sens, et pour d’autres (ex. : automatisme), le taux de CM sera mains élevé et sera porté sur les TD.
La méme méthodologie a été appliquée pour les coefficients.

(Page 19) Lionel NICOD indigue avoir demandé a I'lUT d’établir une synthése financiére afin de démontrer
que I'enveloppe qui lui a été accordée était respectée.

Le tableau de gauche montre le volume d’heures consommé cette année par I'lUT par les différents
départements, et a droite le prévisionnel par département.

Sophie LENGRAND-JACOULET répond a une question posée dans le fil de discussion par Erwan TRANVOUEZ
a propos des étudiants issus de L1 Pasteur: pour I'année prochaine, une réflexion sera menée avec les
composantes de I'Université sur les passerelles, mais aussi sur la 2°™ et la 3*™ année qui restent a décliner.

Lionel NICOD ajoute que lorsque I'lUT aura établi les programmes de 2°™ année, Aix-Marseille Université
examinera les degrés de concordance entre les différents parcours.

Sophie LENGRAND-JACOULET ajoute que sur Parcours Sup, I'lUT a enregistré une hausse du nombre des
veeux par rapport a I'année précédente, y compris avec le nouveau département

Erwan TRANVOUEZ est étonné, caril a eu des échos d’'une baisse de 30 % du nombre de veeux.

Sophie LENGRAND-JACOULET répond que ce pourcentage ne concerne pas AMU, mais que le remplissage
des promotions, qui dépassent a ce jour les capacités d’AMU, a été plus long que d’ordinaire.

Erwan TRANVOUEZ expose que, face a une telle réforme a mettre en place dans le contexte sanitaire actuel,
il tient a ce que le conseil d’administration reconnaisse le travail que leurs collegues de I'lUT ont accompli, et
ajoute qu’il a 'impression que leur accompagnement a la rentrée de septembre pour les motiver a nouveau
sera utile.

Sophie LENGRAND-JACOULET partage les propos d’Erwan TRANVOUEZet ajoute qu’une attention particuliere
sera apportée a ce sujet, d’autant que, I'année a venir étant une année électorale, les programmes précitées
devront étre achevés pour étre présentés en commission CNESER du mois de février 2022. Le rythme de
travail va donc étre a nouveau soutenu pour la rentrée 2021 et le début de 2022.
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Elle pense qu'une démotivation est en effet possible, mais qu'il s’agit cependant d’une belle réforme, car elle
est importante pour les étudiants, et pour les bacheliers technologiques qui n'ont été au coeur d’aucune
préoccupation en France jusqu’a présent.

Erwan TRANVOUEZ énonce étre membre du bureau d'admission du réseau Polytech, et a ce titre fait observer
gu’un danger a été constaté pour la science et les sciences pour I'ingénieur en particulier, avec la baisse des
volumes horaires des professeurs de SPI qui peut avoir un impact dans les années a venir sur 'orientation
scientifique des étudiants.

D'autre part, la part des bacheliers technologiques augmentant, cela posera une vraie question car il
conviendra de les accompagner. En effet, selon les DUT jusqu’a présent et les BUT a venir, les taux de réussite
sont trés variables. Par exemple, les étudiants en STI2D en mesures physiques rencontrent plus de difficultés
que ceux des filiéres STI2ZD en GE21 ou en GMP a Aix-en-Provence.

Pour avoir participé a des jurys de Baccalauréat, il s'interroge sur la valeur de ce dipléme quand le taux de
reussite en STI2D s'éléve a 95 %, et se demande si un retour au suivi d’'une année propédeutique, qui porterait
non seulement sur les enseignements scientifiques mais qui prévoirait aussi du coaching pour ces étudiants,
ne serait pas judicieux.

Néanmoins, cet accompagnement ayant un co(t, il pense que ces enjeux sont importants pour AMU.

Erwan TRANVOUEZ remercie Sophie LENGRAND-JACOULET pour sa présentation qui était nécessaire et
importante, car chacun a besoin d’étre informé, y compris en dehors de cette instance.

Eric BERTON, remercie Erwan TRANVOUEZ, et donne la parole 2 Fathia TIR.

Fathia TIR félicite Sophie LENGRAND-JACOULET pour le travail accompli par les équipes de I'lUT, et pour celui
a venir pour I'élaboration des programmes des 2°™ et 3°™ année, et rejoint les propos d’Erwan TRANVOUEZ
quant au co(t d’une année préparatoire a destination des bacheliers technologiques.

Lionel NICOD précise que le taux de réussite des bacheliers technologiques se situe entre 50 et 60 % quand
celui des titulaires d’un baccalauréat général s'éléve a 75-80 % ; une marge de progression existe donc, mais
elle n'est pas excessive au regard des pourcentages énoncés.

Il mentionne que dans le cadre la loi ORE, depuis environ 5 ans I’lUT a mis en place un plan qui s'intitule
« Réussir sa premiére année » comportant un grand nombre de modules de soutien dans le disciplinaire
(coaching, semaines d’intégration, etc.).

La premiére année mise en place n'a pas permis de constater I'augmentation du taux de réussite mais
d’assister cependant a une diminution du décrochage des étudiants. De ce fait, un des enjeux serait de donner
un peu plus de temps a ces bacheliers pour leur permettre de réussirle Bachelor de technologie, comme cela
peut exister pour les Licences générales.

Fathia TIR fait remarquer qu’au-dela des filieres de provenance, ces bacheliers ont parfois suivi leurs études
sur des territoires dits « prioritaires », et souhaite savoir si les attendus pour ce dipldme ne sont pas
pénalisants pour ces populations.

Elle demande ensuite I'impact de I'alternance pour les enseignants en termes de volumes de cours théoriques
et techniques qu’ils dispensent.

Sophie LENGRAND-JACOULET répond que le plus grand nombre de bacheliers boursiers sur le territoire
provient du site de Saint-Jéréme, mais que leur niveau est néanmoins bon, qu’ils réussissent parfaitement, et
qu’il n"existe pas de différence du point de vue de leur provenance.

Elle ajoute que I'avantage de I'lUT est d’avoir de petites promotions avec de petits groupes, et des enseignants
qui sont, de ce fait, proches de ces étudiants et les accompagnent réellement.

Elle souligne que la loi ORE permet de leur apporter une aide importante notamment les deux premiers mois,
mais d’une fagon générale tout au long de I'année pour avoir un minimum de décrochages.
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Sophie LENGRAND-JACOULET informe le conseil d’administration que les baccalauréats technologiques ont
connu une réforme portant sur les programmes de mathématiques qui ont été intégralement revus et
renforcés.

Laurence MOURET s’interroge sur le devenir des étudiants qui auront obtenu un BUT, car jusqu'a présent
beaucoup d’étudiants poursuivaient leurs études en sortant de DUT, et demande a Sophie LENGRAND-
JACOULET comment elle envisage la suite.

Sophie LENGRAND-JACOULET répond que I'lUT est en pleine réflexion et discussion pour savoir comment
organiser les passerelles, mais qu’elle ne sait pas encore comment les étudiants vont réagir a ces programmes.

Eric BERTON remercie Sophie LENGRAND-JACOULET et Lionel NICODpour leur présentation.

2.- AFFAIRES COURANTES DANS LES GRANDS DOMAINES D'ACTION DE L'ETABLISSEMENT.

2.a. — DEPIL
2.a.1 Modification des agents logés en Campus Nord — 3 départs remplacés par 3 arrivées

Laurence CORVELLEC indique que ce point concerne deux composantes et deux campus pour lesquels a lieu
une modification d’attribution des logements pour nécessité absolue de service pour la Faculté des Sciences
Médicales et Paramédicales. Ces réattributions sont liées au départ de deux agents et au déménagement d'un
agent, et seront effectives respectivement le 1°" septembre 2021 et le 1* juillet 2021. Les composantes sont
a l'initiative des demandes.

Le Président, Eric BERTON, sollicite I'avis des membres du conseil d’administration.

La modification des agents logés en Campus Nord — 3 départs remplacés par 3 arrivées
est adoptée a 'unanimité des membres présents et représentés.

2.a.2 Modification des agents logés en Campus étoile — un départ remplacé par une arrivée

Laurence CORVELLEC énonce que la Faculté des Sciences Médicales et Paramédicales propose un
changement d’attribution au Campus étoile lié au départ d’un agent. Cette réattribution est prévue a compter
du 1*" aolt 2021.

Le Président, Eric BERTON, soumet cette modification au vote.

La modification des agents logés en Campus étoile — un départ remplacé par une arrivée
est adoptée a l'unanimité des membres présents et représentés.

2.b. - Formation
2.b.1 Fixation des critéres de choix et barémes de la Prime d’Engagement Pédagogique (PEP)

Lionel NICOD rappelle que la nouvelle mouture de la Prime d'Engagement Pédagogique (PEP) avait éte
délibérée lors du dernier conseil d’administration. Celle-ci prévoyait que les critéres permettant d'étudier les
dossiers proposables pour la PEP, soient proposés en CT et validés en conseil d’administration.

(Présentation a I'écran - Lecture et commentaires.)

La grille d’avancement des enseignants-chercheurs en pédagogie, déja validée par le conseil d’administration,
a servi de base a la grille pour la Prime d’Engagement Pédagogique.
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(Présentation a I'écran — Lecture et commentaires.)
(Page 1) Une attention particuliére sera apportée aux éléments de preuve apportés par les personnes
remplissant ces demandes.

(Page 2) « Utilisez-vous des méthodes pédagogiques (...) ou impliquantes » : signifie que I'enseignant doit
expliquer comment il appréhende sa pédagogie.

« Avez-vous suivi des formations dans le domaine (...) » : la période de référence concerne les 4 derniéres
années,

(Page 3) « Comment mobilisez-vous vos activités (...) : pour les non-enseignants-chercheurs, il s’agit de savoir
comment ils actualisent leurs cours, car il est supposé que les enseignants-chercheurs les mettent & jour
notamment par les recherches qu'ils effectuent.

(Page 4) Lionel NICOD reléve que dans le paragraphe « 4) Responsabilités pédagogiques exercées (...) », il
manque un item demandé en CT, a savoir : « Autres éléments que vous souhaiteriez préciser : », qui sera
ajouté.

Le CT a émis un avis favarable pour cette fiche.

Lionel NICOD répond a une question posée par Erwan TRANVOUEZ dans le fil de discussion que I'aspect

multisite figure dans la fiche puisqu’il est demandé de lister les sites sur lesquels ils enseignent ; il s’agit donc
d’un critére important.

Fabrice GAUDY demande le montant de la PEP.

Lionel NICOD répond qu’au dernier conseil d’administration il a été voté que la PEP passait a 4.000 € sur 4
ans pour étre alignée sur la PEDR.

Le Président, Eric BERTON, invite les élus a voter sur les critéres et baremes de la PEP.

La fixation des criteres et barémes de la Prime d’Engagement Pédagogique
est adoptée a la majorité des membres présents et représentés
par 27 voix pour et 1 abstention.

2.b.2 Modification de I'offre de formation pour 2021/2022 : vague 8
Lionel NICOD indique que la majeure partie de la modification de I'offre de formation est liée au Bachelor
Universitaire de Technologie, d’oti la présentation qui a précédé.
Les autres modifications sont liées a :

- la mise en place de la réforme PASS/L.AS avec des ajustements sur les L.AS1 et la création des L.AS2 ;
- I'obtention des crédits de la loi ORE ;
- la modélisation dans APOGEE de certains parcours qui n’y figuraient pas et qui apparaissent désormais.

La CFVU a émis un vote favorable a I'unanimité.
Le Président, Eric BERTON, soumet au vote des administrateurs cette modification.

La modification de I'offre de formation pour 2021/2022 : vague 8
est adoptée a I'unanimité des membres présents et représentés.

2.b.3 Enseignement hors maquettes pour 2021/2022
(Présentation & I'écran - Lecture et commentaires.)

Lionel NICOD énonce que certains enseignements hors magquettes ne sont pas liés a des financements
spécifiques. Dans ce cadre, les composantes peuvent prendre jusqu’a 1 % de leur charge d’enseignement
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pour disposer de matiéres supplémentaires pour les étudiants (soutien, enrichissement, nouvelle langue,
seminaires interculturels, etc.]). Au-dela de ce pourcentage, chaque composante dispose d’une enveloppe
ouverte si ces enseignements sont financés.

Sur ALLSH, par exemple, dans le cadre de la loi ORE, un parcours d’accompagnement pour les étudiants de
1*¢année a été mis en place qui prévoit des ateliers d’amélioration de la langue francaise.

Des projets A*MIDEX peuvent également donner lieu a des enseignements hors maquette.

Ce sujet ne soulevant pas de question, le Président, Eric BERTON, le soumet au vote.

L’enseignement hors maquettes pour 2021/2022
est adopté a I'unanimité des membres présents et représentés.

2.b.4 Campagne annuelle des diplémes d'établissement (DE) pour 2021/2022

Lionel NICOD rappelle que chaque année AMU propose de nouveaux dipldmes d’établissement (DE), la
modification de DE existants, et la fermeture de DE.

Chaque composante est libre d’en ouvrir sous réserve, d'une part, d’un avis favorable de leur conseil de
composante, et, d'autre part, que le modéle économique paraisse stable, ou encore que cela réponde a un
enjeu stratégique précis et pour lequel la composante est préte a assumer la charge financiere
supplémentaire.

(Présentation & ['écran — Lecture et commentaires.)

Un certain nombre de DE sont proposés cette année, notamment dans le domaine de la Santé eu égard a la
formation continue des personnels de Santé. L'ensemble de ces DE est expertisé par la DEVE et par les experts
de la CFVU.

llindique que les nombreuses modifications de DE sont listées dans le document, et précise que la couverture
des colits est vérifiée.

Les fermetures de DE sont dues au choix des composantes qui estiment qu’ils ne répondent plus a un besoin,
ou parce qu'ils sont transformés (transformation du DESU Douanier - Procédures douaniéres en Master).

Il souligne que le colit complet des diplomes est calculé chaque année, ce qui permet de veérifier que ces
diplomes permettent a I'établissement une soutenabilité pédagogique.

Véronique MASOTTI demande qgu'il lui soit confirmé que les enseignants d’AMU qui interviennent dans ces
DESU sont rémunérés en heures complémentaires et non selon la grille d’enseignement.

Lionel NICOD répond qu’il arrive parfois qu'ils le soient selon la grille d’enseignement. Cependant la consigne
prévoit qu'il faut plutét faire son service sur du dipléme national.

Le Président, Eric BERTON, propose aux élus de voter sur ce point.

La campagne annuelle des dipldmes d’établissement pour 2021/2022
est adoptée a 'unanimité des membres présents et représentés.

2.b.5 Tarification des formations & distance (FAD) : Master 1 en formation initiale (FDSP)

Lionel NICOD énonce que ce sujet a porté a discussion avec le Rectorat entre la tenue de la CFVU et le conseil
d’administration.

Ce dipléme existait déja en formation a distance I'année derniére, mais comme la délibération votee dans ce
sens stipulait « Tarifs de formation a distance pour I'année universitaire 2020/2021 », il est nécessaire de
soumettre a nouveau ces tarifications cette année avec l'intitulé suivant : « Tarifs de formation a distance
a compter de I'année universitaire 2021/2022 ».

Le Rectorat demande désormais également a I'Université de voter deux tarifs :
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- un tarif portant sur la prestation de base pour les étudiants (tarif relevant des droits d’inscriptions
nationaux),
- un tarif lié a des prestations supplémentaires mais optionnelles proposées aux étudiants par AMU.

(Présentation a I'écran - Lecture.)

Véronique MASOTTI indique que pour participer a la Licence en téléenseignement, la prestation bonus de
base est offerte, et constate que ceci est surfacturé par ailleurs.

Lionel NICOD répond que cela dépend des composantes, mais qu’'une réflexion doit étre menée, car la
formation a distance connait un accroissement considérable au vu du nombre de composantes qui veulent y
participer, d'une part, et pour uniformiser I'ensemble des tarifs, d'autre part.

Jean-Philippe AGRESTI précise que pour la Licence PSI, les étudiants sont redevables des seuls droits
nationaux.

Lionel NICOD ajoute que sur la Licence, ces colits ont pu étre pris en compte, car une déclaration
d’augmentation de capacité de la Faculté de Droit et Science Politique a été faite qui a entrainé un
financement par le biais de la loi ORE. L'objectif n'est donc pas de « sur-tarifer » les prestations optionnelles
réglées par les étudiants, mais uniquement de couvrir leurs colits. Par conséquent, il faut, soit trouver un
financement de type loi ORE, soit de demander aux étudiants de participer sinon la formation n’est pas
ouverte.

Erwan TRANVOUEZ fait observer qu’il peut y avoir un risque de recours administratif.

Lionel NICOD souligne gu’il ne s'agit pas de la présentation d’une augmentation de frais, mais seulement de
la présentation recommandée par le Rectorat.

Pour déterminer le contexte, Jean-Philippe AGRESTI informe qu'il existait une formation a distance en
Licence et en Master qui induisait des colits supplémentaires dans un domaine de formation de droit ayant
une demande trés forte et un taux d’encadrement non négligeable. Malgré cela, il a été possible de proposer,
d'une part, la Licence basée sur le montant des droits nationaux et, d'autre part, cette option conformément
aux souhaits du Rectorat. Il s’agit donc d’une amélioration de la situation pour les étudiants et non d'une
augmentation de frais.

Erwan TRANVOUEZ en est conscient, mais alerte sur le fait que cela peut étre percu ainsi par les syndicats
étudiants notamment, et dans le contexte actuel de tension pour I'entrée en Master, cela peut &tre un
élément qui alimente ces discussions.

Jean-Philippe AGRESTI rejoint I'idée d’Erwan TRANVOUEZ, mais souligne que cela ne peut pas &tre un moyen
que les autorités étatiques utilisent pour forcer I'accueil d’étudiants supplémentaires, car il existe d’autres
moyens pour ce faire.

Lionel NICOD compléte les propos de Jean-Philippe AGRESTI en rappelant qu’AMU est dans une logique de
service public.

L'année derniére, les frais d'inscription de I'ensemble des diplémes relatifs au niveau Licence et Master
s’élevaient a 1,500 € |'année. Or aujourd'hui, les droits d'inscription en Licence sont ceux pratiqués au niveau
national, et I'Université propose pour le Master de découpler les deux afin qu’une voie puisse exister si les
étudiants souhaitent uniquement le Master a distance sur la formule de base, ce qui n’était pas le cas
auparavant. La démarche s’ariente donc bien vers une réduction des frais d'inscription plutdt que vers une
croissance de ceux-ci.

Le Président, Eric BERTON, confirme les propos de Lionel NICOD, et demande aux membres du conseil

d’administration de se prononcer sur ce point par un vote.

La tarification des formations a distance (FAD) : Master 1 en formation initiale (FDSP)
est adoptée a I'unanimité des membres présents et représentés,
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2.b.6 Reconduction des conditions de réinscription administrative sans frais pour 2021/2022 :
dipléme de doctorant

Lionel NICOD propose de maintenir le méme dispositif voté en conseil d’administration par délibération N°
2020/07/21-16, portant sur la réinscription sans frais des doctorants en 2020-2021.

En effet, considérant le contexte sanitaire lié a I'épidémie de COVID-19 qui perdure, les doctorants inscrits en
2020-2021 en derniére année de doctorat, qui ne seraient pas en mesure de soutenir leur thése avant le
31 décembre 2021, pourraient bénéficier du dispositif mis en place en 2020/2021, et ainsi soutenir leur these
sans frais d’inscription supplémentaires jusqu’a la fin du mois de mars 2022.

Constatant que les élus n'ont aucune remarque sur cette mesure socialement engagée, le Président,
Eric BERTON, la soumet a leur approbation.

La reconduction des conditions de réinscription administrative sans frais
pour 2021/2022 : dipléme de doctorant
est adoptée a I'unanimité des membres présents et représentés.

2.b.7 Exonération des droits d’inscription pour les étudiants de I"'Université CIVIS a compter de
2021/2022

Lionel NICOD expose que, dans le cadre de CIVIS, les universités européennes souhaitent mettre en place des
activités pédagogiques courtes (écoles saisonniéres, journées internationales, modules en ligne...) destinées
aux étudiants de I'université européenne « CIVIS ». Ces activités leur permettraient de valider des crédits
ECTS.

(Présentation a l'écran — Lecture et commentaires.)

Dans ce cadre, la CFVU et I'équipe de gouvernance souhaitent que ces étudiants, venant suivre les activités
pédagogiques énoncées pendant une semaine a AMU, soient exonérés de frais d’inscription.

Fathia TIR demande si les étudiants francais qui suivent des micros crédits a I'étranger sont également
exoneérés des frais d’inscription.

Lionel NICOD répond qu’AMU est la premiére université a prendre une telle délibération et est, de ce fait,
force d'exemplarité vis-a-vis des autres Universités.

Toutefois, pour diriger une task force education au titre de CIVIS qui regroupe les vice-présidents
« Formation » des autres universités, il ajoute que ceux-ci ont indiqué qu'il y aurait réciprocite.

Le Président, Eric BERTON, invite les élus a voter sur ce point.

L’exonération des droits d’inscription pour les étudiants de I'Université CIVIS a compter de 2021/2022
est adoptée a l'unanimité des membres présents et représentés.

2.c. — Ressources humaines
2.c.1 Additif campagne d’emploi 2021 sur crédit supplémentaire ORE
(Présentation a l'écran - Lecture et commentaires.)

Damien VERHAEGHE informe le conseil d’administration que le cycle de la campagne d’emplois se termine
sur une note positive car, grace aux crédits supplémentaires loi ORE (Orientation et Réussite des Ftudiants)
sur « Masse salariale pérenne », une campagne d’emploi ORE a pu &tre ouverte au mois de mai. Il a donc été
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propose aux composantes de communiquer leurs besoins en enseignants titulaires, d’'ATER, et de contractuels
Second degré, objet de la délibération.

La composante ALLSH a souhaité la création d’un emploi de maitre de conférences titulaire, en 16°™ section,
sur I'unité de recherche LPCPP.

Cette création a été présentée lors du dernier CT.

Fathia TIR reléve que 30 créations d’emploi annoncées vont étre réalisées en 2022, et demande si ce poste
sera intégré a ce projet de créations.

Damien VERHAEGHE répond par la négative, puisqu’il s’agit aujourd'hui de terminer la campagne d’emplois
2021.

Aux 30 créations d’emplois précitées s'ajouteront probablement, sur les crédits ORE « Masse salariale
pérenne », des créations supplémentaires.

De plus, lors de la campagne qui sera présentée a I'automne, les composantes hénéficieront de postes
supplémentaires, sachant que les 46-3 viendront accroitre le nombre des créations prévues.

Le Président, Eric BERTON, demande aux membres du conseil d’administration de se prononcer sur ce point.

L'additif campagne d’emploi 2021 sur crédit supplémentaire ORE
est adopté a I'unanimité des membres présents et représentés.

2.c.2 Mise en place d’une subrogation au bénéfice des personnels contractuels d’Aix-Marseille
Université

Dorothée VERHAEGHE mentionne que la subrogation est un processus qui permettra a I'employeur de
simplifier le maintien de la rémunération (garantie du net) d'un agent absent pour raisons de santé en
percevant pour son compte les indemnités journaliéres de sécurité sociale dues par I"assurance maladie.

La mise en place est prévue au 1% janvier 2022.

Cette mesure concernera les agents contractuels de I'Etat 3 I'exception des étudiants, des vacataires, agents
dont I'Université n’est pas I'employeur principal, les personnels bi-appartenants (hospitalo-universitaires).

(Présentation a I'écran — Lecture.)
Eric BERTON, donne la parole aux administrateurs.

Fathia TIR informe le conseil que le SGEN CFDT est trés satisfait de la mise en place de cette subrogation dont
les personnels, et notamment ceux en grande difficulté, vont pouvoir bénéficier, et souligne qu’il est
dommage que ce systéme n’ait pas été instauré plus tot par I'établissement.

Le Président, Eric BERTON, reléve que ce procédé sera bénéfique a I'ensemble des personnels d’AMU, et

sollicite le vote des élus sur ce sujet.

La mise en place d’une subrogation au bénéfice des personnels
contractuels d’Aix-Marseille Université
est adoptée a I'unanimité des membres présents et représentés.

2.d. — SUAPS
2.d.1 Convention de subvention AS AMU

Denis BERTIN indique qu’il s'agit de la convention établie entre Aix-Marseille Université et I'Association
Sportive Aix-Marseille Université (AS AMU) qui encadre I’ensemble des étudiants de I’établissement dans les
competitions sportives a I’échelle locale, nationale et européenne.

(Présentation & I'écran — Lecture et commentaires.)
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Cette convention a pour objectif d’encadrer le montant de I'aide de I'Université s'élevant a 313.800 € qui se
décline comme suit :
- une dotation sur le budget de I'Université a hauteur de 128.000 € répartie a hauteur de :

- 125.000 € pour le fonctionnement ;

- 2.000 € pour la redevance versée au titre de I'occupation du domaine public.
- une dotation de 185.800 € au titre de la CVEC répartie comme suit :

- 60.000 € pour le fonctionnement de I'AS AMU ;

- 53.000 € réservés au financement du contrat licence ;

- 45.000 € dédiés aux sections composants I'’AS AMU ;

- 15.000 € pour accompagner les sections en mode projet ;

- 12.800 € pour le soutien pour I'’AS AMU pour le financement de la direction opérationnelle.
Il précise que le budget de I'AS Aix-Marseille Université étant supérieur a 145.000 €, outre un agent
comptable, un commissaire aux comptes vérifie la régularité des comptes.
Par ailleurs, il rappelle que I’AS AMU s’engage a répondre a tout audit souhaité par AMU sur la réalisation des
projets.

(Suite et fin de la lecture de la présentation.)

Denis BERTIN informe le conseil d’administration que 4 étudiants sont en transit actuellement pour les Jeux
olympiques, et espére qu'ils seront médaillés.

Le Président, Eric BERTON, invite les administrateurs a voter.

La convention de subvention AS AMU
est adoptée a I'unanimité des membres présents et représentés.

Denis BERTIN remercie le conseil d’administration pour son soutien aux étudiants sportifs.

2.e. — Divers
2.e.1 Sortie d'inventaire du pilote bioréacteur @ membrane (laboratoire M2P2)

Philippe MOULIN mentionne que le pilote bioréacteur a membrane avait été acheté par Aix-Marseille
Université en 2011 a |'occasion d'un partenariat entre la Société des Eaux de Marseille (SEM) et I'APHM pour
une étude spécifique (thése) dans le cadre du traitement d’effluents provenant du service d’oncologie de |a
Timone a Marseille.

(Lecture de la note de présentation.)
Il ajoute que ce pilote n'est plus utilisé depuis 2015.

Fathia TIR demande si cette sortie d'inventaire a été mentionnée dans la convention qui lie Aix-Marseille
Université a la structure canadienne.

Philippe MOULIN répond par la négative, car le seul document liant AMU et le CTTEl est un accord de
confidentialité, mais lors de futurs partenariats cela sera mentionné.

Il s’agit d’une sortie sans aucuns frais pour Aix-Marseille Université, puisque le CTTEIl prend en charge le
rapatriement du pilote au Canada, ainsi que sa remise a niveau.

Le Président, Eric BERTON, demande aux élus de voter sur ce point.

La sortie d'inventaire du pilote bioréacteur a membrane (laboratoire M2P2)
est adoptée a I'unanimité des membres présents et représentés.
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2.e.2 Sortie d'inventaire du microscope ZEISS (IlUH)

Florence FENOLLAR indique que la sortie d’inventaire porte sur un microscope Spinning Disk de la marque
ZEISS amorti et qui n’est plus utilisé a ce jour, et qui avait acheté par AMU en 2013 pour un montant
de 316.240 €.

La société ZEISS propose un échange gratuit de cet appareil avec un scanner Cell Discover?7, d’une valeur
de 290.000 €, qui permettra de lire les différents supports de cultures de micro-organismes utilisés dans le
laboratoire NSB3.

Erwan TRANVOUEZ fait remarquer que la note de présentation de ce point comporte une coquille a la
3% ligne : il est écrit « complicité » au lieu de « complexité ».

Le Président, Eric BERTON prend note de cette observation, et met vote la sortie d’inventaire du microscope
ZEISS.

La sortie d'inventaire du microscope ZEISS
est adoptée a l'unanimité des membres présents et représentés.

3.- POINTS D’INFORMATION

a) QUESTIONS DIVERSES (posées par M. Thierry PAUL lors du dernier conseil d’administration)

* Création d’une vice-présidence déléguée au développement des formations d’ingénieurs en relation
avec le monde socio-économique

Romain LAFFONT expose que lorsqu’il est question de formation d’ingénieur, le constat montre l'insuffisance
sur le territoire de I'établissement de ces formations. AMU occupe le 10°™ rang au niveau national, trés loin
derriere d’autres régions dont le bassin de population et le bassin académique sont beaucoup moins
importants.

Il s’est avéré qu'une approche globale avec l'ensemble des partenaires était nécessaire pour le
développement des formations d’ingénieurs, et qu’Aix-Marseille Université doit étre proactive dans cette
action.

La vice-présidence déléguée au développement des formations d'ingénieurs est rattachée au monde socio-
économique, car les premiers besoins en termes d’ingénieurs proviennent du monde socio-économique. A ce
titre, AMU échange avec les entreprises en termes d’identification de besoins de formation, d’identification
d’innovation, d’insertion professionnelle, de formation au long de la vie, en lien avec les métiers d’ingénieurs
existants, mais surtout avec ceux qui aujourd'hui n'existent pas encore.

Par ailleurs, ce travail a déja été entamé avec des relations au travers de Campus des métiers et des
qualifications en industrie du futur notamment, dans lesquels sont regroupés le Rectorat, des acteurs
académiques tels qu’AMU mais également ses partenaires comme Centrale Marseille, et des acteurs socio-
économiques,

D'autre part, la Commission des titres d’ingénieur (CTI) est I'organisme qui accrédite ces formations. Parmi
les critéres examinés par la CTI, il y a les relations avec le monde socio-économiques, car la formation
d’ingénieur doit répondre a un besoin clair et identifié en partenariat avec le monde socio-économique : l'idée
de cette vice-présidence est d'effectuer ce travail de prospective afin de déterminer ce qui pourrait étre
développeé.

Ce travail, qui sera mené au sein de la DPMSE, permettra de mettre en exergue, soit la nécessité d’augmenter
les capacités des formations d'ingénieurs existantes, de modifier des programmes de formation d’ingénieur
ou de créer de nouveaux dipldmes au sein d'AMU, soit de contribuer & structurer le paysage de
I'enseignement supérieur et des formations d’ingénieurs sur le territoire. Concernant ce sujet, AMU doit étre
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proactive en termes de partenariats dans le cadre de la politique de site et de I'ldEx notamment, avec Centrale
Marseille, I'Ecole des Arts et Métiers, I'Ecole des Mines de Saint-Etienne, et I'ISEN Toulon.

Thierry PAUL indique que le rattachement a la vice-présidence déléguée aux relations avec les entreprises
n'était pas sa question premiére, car il souhaitait savoir s'il s’agissait d'une mission qui devait susciter le
développement de formations d’ingénieurs, ou s'il existe déja des projets avancés, et, dans I'affirmative, quels
sites et composantes sont concernés. Or, selon les explications énoncées, il lui semble que la vice-présidence
aurait pour seule mission de mener une réflexion.

Romain LAFFONT répond qu’il s'agit effectivement d’une mission de réflexion, mais qu’elle inclura également
le développement des partenariats a |'occasion desquels sera étudiée l'opportunité de développer de
nouvelles formations d'ingénieurs.

Le Président, Eric BERTON ajoute que I'objectif est de développer des branches de Polytech et de nouvelles
formations d’'ingénieurs autour d’Aix-Marseille Université, mais qu'a date les projets ne sont pas
suffisamment aboutis. Ce développement est prévu dans un délai de deux a trois ans.

* Appel a projets d'excellence
Denis BERTIN procéde a la lecture et aux commentaires de la présentation projetée a I'écran.

(Page 3) En ce qui concerne l'innovation, un travail conséquent a été réalisé avec un grand nombre de
partenaires socio-économiques, culturels et des collectivités territoriales pour faire émerger des projets dans
ce domaine a travers des plateformes digitales.

(Lecture.)

(Page 4) Pour déployer les CISAM, il est nécessaire de mélanger un certain nombre d’étudiants, enseignants,
enseignants-chercheurs, et des personnes issues du monde de I'entreprise. Pour ce faire, 7 lieux ont été
identifiés, sachant que 3 thématiques ont été choisies.

(Lecture.)

(Page 5) Ce projet porte sur 10 ans pour un co(it total d’environ 100 M€. Aujourd'hui, 54 M€ ont déja été
demandés car beaucoup de personnels et d’équipements sont indispensables pour accompagner cette
transformation.

(Page 6) En ce qui concerne la rentabilité du projet CISAM+, un travail a été réalisé pour qu'il soit absorbé par
I'activité produite par ce projet avec deux modeéles (pessimiste ou optimiste). Cependant, son capacité
d’autofinancement est attendue a partir de 2030.

Erwan TRANVOUEZ demande s'il existe un lien avec l'institut Innovation et Créativité.

Romain LAFFONT répond que cela concerne I'ensemble des composantes et des instituts du site. Le
diagnostic, notamment en formation initiale, au sein des composantes montre que la FEG est trés impliquée,
I'IAE, I'IMPGT également. Environ 1.800 étudiants sont formés a la culture « Innovation », ce qui est trés peu
au regard des 80.000 étudiants qu’accueille Aix-Marseille Université.

L'idée est d'avoir une approche beaucoup plus transverse et collective et, outre les composantes, de
s'appuyer sur les instituts pour faire ressortir des projets variés. A ce titre, I'institut INCIAM sera un acteur
important sur « Industrie créative et culturelle » notamment.

Eric BERTON, remercie M. Moulin.

Puis constatant que l'ordre du jour est épuisé, il rappelle aux élus la féte du personnel qui se déroulera
au Pharo le 6 septembre 2021, et déclare la cloture du conseil d’administration.
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(La séance est levée a 17 heures 15.)

Le Président du conseil d’administration,

Eric BERTON
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