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LA COURBE DES DEPENSES ET RECETTES 
DE FONCTIONNEMENT 
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La courbe d’évolution des dépenses et recettes de fonctionnement 
s’inverse à partir de l’exercice 2011 
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EVOLUTION DU RESULTAT DE 
FONCTIONNEMENT PAR UNIVERSITE 
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LA CAPACITE D’AUTOFINANCEMENT 

La capacité d’autofinancement reste positive en 2011, soit 12,4M€ 
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LE FONDS DE ROULEMENT 
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LE FONDS DE ROULEMENT 

L’évolution du fonds de roulement diminue très fortement à partir de 
2011 soit -21,6M€. Au 31/12/2011, le fonds de roulement représente 
40 jours de charges de fonctionnement. 
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