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NOTE DE PRESENTATION DU PROJET DE BUDGET PRIMITIF 2017 
D’AIX MARSEILLE UNIVERSITE 

 
Vous trouverez ci-dessous la note de l’ordonnateur précisant les éléments de construction 
du projet de budget 2017 d’Aix Marseille Université (AMU) en 3 parties : 

‐ Les éléments de contexte ; 
‐ Le budget agrégé d’AMU en autorisations budgétaires (Autorisation d’Engagement, 

prévisions de Recettes et Crédits de Paiement) ; 
‐ La situation patrimoniale de l’établissement. 

 
1 - Eléments de contexte à l’élaboration budgétaire 2017 
 
1.1 Eléments externes à l’Université 
Dans le contexte d’élaboration du budget et de la campagne d’emplois, l’annonce par le 
MENESR des moyens nouveaux alloués à l’établissement au titre de 2017 (courrier du 16 
novembre 2016), conjuguée au maintien d’une gestion responsable par l’établissement, 
permet de présenter un projet de budget avec un résultat de fonctionnement légèrement 
positif. 
 
Les nouvelles mesures décidées par le gouvernement au titre de la masse salariale viennent 
impacter le budget de l’établissement en 2017 : la revalorisation du point d’indice au 1er juillet 
2016 et 1er février 2017, la mise en œuvre du plan de modernisation des Parcours  
Professionnels, Carrières et Rémunérations (PPCR), la revalorisation des doctorants 
contractuels au 1er septembre 2016. 
 
La notification prévisionnelle de SCSP (Subvention pour Charge de Service Public) 2017 
finance les effets année pleine des mesures 2016 (point d’indice, revalorisation des 
doctorants contractuels) et les mesures nouvelles 2017. La dotation relative au PPCR a été 
définie en fonction des textes publiés à ce jour. Ainsi, les grilles applicables aux personnels 
ITRF (catégorie A), de bibliothèques et du second degré n’ayant pas encore été publiées, la 
dotation allouée ne les prend pas en compte. Cette dotation devra être revue à la hausse en 
fonction des calendriers de publication. Les dépenses ont été alignées en conséquence. 
 
Enfin, les dépenses relatives au GVT (Glissement Vieillesse Technicité) et à la contribution 
au FIPHFP (Fond d’insertion des Personnels Handicapés de la Fonction Publique) ne sont 
pas financées par le Ministère. En 2017, le versement de la contribution au FIPHFP se fera 
au taux plein contrairement à l’année 2016 pour laquelle l’établissement a bénéficié du 
même taux réduit qu’en 2015. 
 
1.2 Eléments internes à l’Université 
Après deux années de forte évolution (71 751 étudiants inscrits en 2013/14 ; 74 301 
étudiants inscrits en 2014/15 ; 77 340 en 2015/16), l’accroissement du nombre des étudiants 
inscrits se poursuit sur l’année 2016/17 avec + 1 000 étudiants environ (à ce jour).   
 
L’évolution des surfaces s’accroit d’un peu moins de 1%, portant les surfaces de l’université 
à 823 600 m² SHON. L’augmentation des surfaces (8 400 m² pour la Bibliothèque 
Universitaire des Fenouillères et 7 770 m² pour l’Ilôt Dubois) ainsi que l’effet année pleine 
des ouvertures 2016 impactent les dépenses de fonctionnement à hauteur de 886 k€. 
 
L’établissement continue de faire évoluer le dialogue de gestion en maintenant la notion de 
budget global : une attribution unique a été faite à chaque structure interne d’AMU, sur la 
base d’une enveloppe prévisionnelle de moyens affectée au fonctionnement, à 
l’investissement et à la masse salariale. L’objectif poursuivi par ce changement de méthode 
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est une responsabilisation de tous les acteurs sur l’ensemble des paramètres de 
l’élaboration budgétaire (fonctionnement, investissement, campagne d’emplois, masse 
salariale, ressources propres). 
 
Enfin, suite à sa pérennisation par l’Etat, Amidex va continuer à être un levier de 
développement académique pour notre territoire et pour notre pays dans le domaine de la 
recherche, de la formation, du développement économique, de la politique internationale et 
de l’attractivité. 
 
 
2- Axes d’élaboration du budget et de la campagne d’emplois 2017 
 
2.1 Le Budget 2017 

Ce budget s’est inscrit dans la stratégie définie lors du Débat d’Orientation Budgétaire 
voté lors du Conseil d’Administration du 19 juillet 2016 et que traduit la lettre de cadrage 
des moyens du Président du 27 juillet 2016 dont les grands principes s’articulent autour 
de 3 axes :  
 La maîtrise des moyens   

‐ Les dépenses d’heures complémentaires ne devront pas dépasser l’enveloppe de 
20M€ votée lors du Conseil d’Administration du 19 juillet 2016. Elles intégreront 
les effets induits par l’application de la méthode du prorata et l’extension des 
équivalences de service à de nouvelles catégories d’enseignants. De ce fait, une 
réflexion sur l’offre de formation (notamment les unités d’enseignement à faible 
effectif) pourra être utilement conduite. 

‐ Les frais de fonctionnement, notamment ceux liés aux missions, réceptions, 
téléphonie, devront faire l’objet d’un contrôle strict en visant à les diminuer. 

‐ Une réflexion sur la rationalisation de l’occupation des surfaces sera également à 
intégrer de manière à viser à terme une diminution des frais liés à l’exploitation du 
patrimoine. 

‐ La passation de marchés mutualisés, plus avantageux au plan économique, sera 
également à rechercher toutes les fois que cela sera possible. 
 

 Le développement des ressources propres 
‐ La stratégie d’accroissement des ressources propres doit être un axe majeur 

partagé par tous, pour pouvoir retrouver des marges de manœuvre sur les 
priorités en matière de recherche et de formation. 

‐ Cette stratégie intègrera les ressources liées à la formation (continue, par 
apprentissage), et à la taxe d’apprentissage pour laquelle des efforts seront 
encore à conduire ; 

‐ Elle devra également intégrer des sujets tels que la valorisation de notre 
patrimoine (développement des locations, tarification au juste tarif). 

 
Grâce à son niveau de fonds de roulement, l’établissement prévoit d’accélérer la mise en 
œuvre du plan sécurité / GER (Gros Entretien Renouvellement) présenté lors du Conseil 
d’Administration de février 2016. 
 
La poursuite des actions du Schéma Directeur du Numérique constitue également un acte 
stratégique de l’établissement. 
 
Enfin, il faut souligner l’emprunt contracté auprès de la BEI qui va permettre d’effectuer, sur 
l’opération campus Aix-Quartier des facultés, un « versement complémentaire facultatif » à 
Melaudix (financeur du PPP), versement se matérialisant sur ce projet de BP 2017 par le 
décaissement d’une somme de 54 M€ et permettant, sur l’ensemble de la durée de 
remboursement, un gain significatif sur les frais financiers. 
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2.2 La Campagne d’Emploi 2017 
Les principes relatifs à l’élaboration de la Campagne d’Emploi 2017 sont les suivants : 

 Adéquation avec la politique d’AMU et le contrat d’établissement 2012-2017 
 Priorité au soutien à la recherche et à la réussite des étudiants 
 Soutenabilité financière et maîtrise de la masse salariale : 

‐ Maintien des décalages de recrutement de la (des) campagne(s) précédente(s) 
‐ Remplacement des nouveaux départs définitifs depuis la CE 2016 avec un ratio 

un pour un. 
 
Cette année, l’Université a initié la mise en œuvre d’un dispositif « bonus masse salariale » : 
une partie des moyens libérés à l’occasion des départs est mobilisée pour conduire les 
projets structurants de l’établissement :  

 Redéploiements progressifs entre composantes, tenant compte des taux 
d’encadrement, notamment en matière d’enseignement ; 

 Accompagner les priorités définies dans les schémas directeurs (COS, SDRH, 
SDOF…) notamment sur les plateformes de recherche et le soutien à la pédagogie. 

 
Concernant la masse salariale financée par les ressources propres de l’établissement, il a 
été demandé aux structures (composantes, services) de maintenir leurs dépenses au niveau 
de leur droit de tirage attribué au budget rectificatif n°1 2016. 
 
L’enveloppe d’Heures de Cours Complémentaires (HCC) a été maintenue à 20M€.  

 
 

3 -  Budget agrégé d’AMU en autorisations budgétaires 
 
3.1 Les prévisions d’encaissement 

 La prévision de Subvention pour Charge de Service Public (SCSP) s’appuie à la fois 
sur la SCSP prévisionnelle de 2016 et sur le courrier reçu du MENESR daté du 16 
novembre 2016 : 
 
SCSP (courrier notification prévisionnelle du 1er septembre 2016) 489 169 503
Hausse de la démographie étudiante 3 294 671
Non prise en compte des Actions Spécifiques incluses en 2016 (non récurrentes) -1 414 802
Compensation du dégel du point d'indice 3 586 241
Compensation du plan PPCR 735 008
Créations d'emplois en 2017 427 336
Effet année pleine des mesures 2016 960 038
SCSP BP 2017 496 757 995  
 
Soit une évolution de 7 588 k€ par rapport au montant de la SCSP prévisionnelle 
2016. 
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Au total, cette augmentation permet de couvrir l’augmentation automatique de nos 
charges de Masse Salariale et d’autres dépenses récurrentes (infrastructures 
notamment). 

 Le montant des ressources propres (recettes globalisées) s’élève à 55 293 k€ en 
prévision d’encaissement. Il est constitué des éléments suivants : 
- Droits d’inscriptions nationaux : 12 709 k€  
- Formation Continue et diplômes propres :18 330 k€ 
- Taxe d’Apprentissage : 2 920 k€ 
- Autres recettes (prestations diverses, valorisation, subventions non fléchées) : 21 

333 k€. 
 

Ce montant est globalement en ligne avec celui du BR2 2016 (-0.3%). 
 

 Les recettes fléchées s’élèvent à 69 464 M€ et se décomposent comme suit : 
- Amidex : 32 590 k€ (incluant décalage 2016 vers 2017 d’un versement ANR de 

6 898 k€)  
- Plan Campus : 22 152 k€ 
- CPER : 11 681 k€ 
- Contrats de Recherche : 2 107k€ 
- Erasmus : 934 k€ 

 
3.2 Les prévisions d’Autorisations d’Engagements 
 
L’élaboration du budget 2017 a été faite directement en AE (Autorisations 
d’Engagements) même si, en l’absence de système d’information adapté, nous ne 
disposons pas d’un historique complet. Les travaux ont été menés conjointement par la 
Direction des Affaires Financières et la Direction de la Commande Publique afin d’estimer au 
mieux les AE 2017 en fonction d’une part du recensement des besoins issus des structures 
et d’autre part de la stratégie d’achat de l’établissement. 
Cette analyse a été conduite par typologie de contrats (marchés existants, renouvellements 
de marchés, marchés à bons de commande, commandes simples). Par ailleurs un travail 
très fin a été également mené sur les dépenses de logistique, de maintenance et sur les 
travaux immobiliers ainsi que sur les travaux Plan Campus.   
 
Par rapport au BR2, le montant des AE est en nette diminution (- 144 986 k€) en raison 
principalement des opérations sur le Plan Campus de 2016 qui enregistraient un montant de 
d’AE de 123 500 K€, calcul basé sur l’engagement des loyers financiers de 6 500 k€/ an sur 
25 ans pour le PPP Campus Luminy 2017 signé en avril 2016 et les AE relatives à la 
contractualisation du prêt avec la BEI pour 54 000 k€ (Plan Campus Aix). 
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3.3 Les prévisions de Masse Salariale 
 
2.3.1 Plafond d’emplois 
Le plafond d’emplois 2017 a été déterminé à partir d’une prévision d’exécution à fin 
décembre 2016, la prise en compte des mouvements 2017 recensés dans la campagne 
d’emplois 2017 et d’une estimation des variations d’effectifs non prévisibles à ce stade 
comme par exemple les mutations, détachements, flux d’entrées/sorties des doctorants 
contractuels en fonction du réalisé 2016. 
 
Le plafond d’emplois global d’emploi est fixé à 7.821 et se décompose en un plafond ETAT 
de 6.523 ETPT et Ressources Propres de 1.298 ETPT.  
 
Par rapport au plafond voté au BR n°2, l’évolution du plafond d’emplois se décompose ainsi : 
 

 BP 2016 BR2 2016 BP 2017 
Ecart  

BP17/BR2 2016 
ETAT 6.245 6.290 6.523 + 233 ETPT 
RP 1.295 1.449 1.298 - 151 ETPT 
TOTAL 7.540 7.739 7.821 + 82 ETPT 
 
 
 
La variation 2016/2017 de la consommation d’ETPT ETAT s’explique essentiellement par : 

 les titularisations en 2016 : +93 ETPT Biatss (+63 ETPT pour les concours de droit 
commun et +30 ETPT dans la cadre de protocole sauvadet),  

 la campagne d’emploi 2017 (64 BIATSS titulaires et 80 Enseignants-Chercheurs), 
 la création de 17 postes (7 Enseignants-Chercheurs et 10 BIATSS) dans le cadre de 

la mise en œuvre du « bonus masse salariale », 
 
Les titularisations de Biatss impliquent une baisse des ETPT financés par les Ressources 
propres. Par ailleurs, on note une baisse des recrutements sur les projets financés par 
AMIDEX (-4,8M€) liée à la fin de certains dispositifs de la première période et à l’attente des 
résultats des nouveaux appels à projets. 
 
2.3.2 Masse salariale 
La prévision de dépenses de masse salariale 2017 d’Aix Marseille Université a été 
déterminée à partir d’une projection à fin décembre 2016 des dépenses constatées de 
janvier à mai. Cette prévision a été actualisée début novembre pour tenir compte de 
l’exécution des dépenses à fin octobre. 
 
Ont été ajoutés à ce socle,  

 l’extension en année pleine de la revalorisation du point d’indice au 1er juillet 2016 
ainsi que la revalorisation qui interviendra au 1er février 2017, 

  l’extension en année pleine du coût de la revalorisation des doctorants, 
 la mise en œuvre du PPCR (transfert points/primes et revalorisation des grilles 

indiciaires) pour l’ensemble des personnels BIATSS titulaires à l’exception des 
catégories A de l’ITRF et de Bibliothèques dont les grilles indiciaires n’ont pas encore 
été publiées. Par ailleurs, les arrêtés de mise en œuvre pour les professeurs du 
second degré n’étant pas encore publiés l’impact de l’application de la mesure pour 
cette catégorie n’a pas été intégré au budget initial.    

 l’impact des départs à la retraite (au coût réel) et des remplacements (au coût entrant 
titulaire) 

 
S’agissant de la prolongation de la loi Sauvadet, l’établissement, qui avait conduit sur les 
quatre années précédentes, une politique volontariste d’ouvertures de concours pour tous 
les personnels éligibles, a fait le constat d’une érosion constante et régulière sur la période 
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du nombre de personnels titularisés. Pour pouvoir conduire en 2018 une action efficace et 
bien ciblée, AMU mènera cette année, en lien direct avec les personnels concernés, une 
étude sur les causes de cette érosion et les conditions pour optimiser les chances des 
personnels concernés d’être titularisés. 
 
Concernant la masse salariale sur Ressources Propres, l’objectif était de maintenir les 
dépenses au même niveau que 2016. Les prévisions 2017 ont donc été ajustées par rapport 
au droit de tirage notifié aux structures lors du Budget Rectificatif n°1 2016. L’enveloppe 
d’HCC a été maintenue à 20M€. 
 
 
 
 
Evolution de la masse salariale : 
 

  

BP 2016 BR2 2016 BP 2017 
Evolution  

BP 2017/BR2 2016 

MS HORS RECHERCHE             476 335 276              474 558 769              479 219 816                   4 661 048   

MS ETAT            404 148 051              400 962 694              404 093 823                   3 131 129   

DOCTORANTS MESR               15 500 000                 16 080 751                 16 760 000                     679 249   

MS Ressources Propres               56 687 225                 57 515 324                 58 365 993                     850 669   

dont financements spécifiques                    3 390 792                     4 695 450                     5 358 832                       663 382  

MS RECHERCHE               35 754 415                 35 759 943                 32 285 986   -             3 473 957   

dont AMIDEX                 21 991 825                   22 497 353                   17 659 726   -                4 837 627   

dont contrats de recherche                 13 762 590                   13 262 590                   14 626 260                    1 363 670   

Autres dépenses de MS                 1 643 000                      973 000                   2 251 000                  1 278 000   

MS TOTALE            513 732 691              511 291 712              513 756 802                   2 465 091   
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3.4 Les prévisions de décaissement 
 

 Les prévisions de décaissement ont été faites en tenant compte des éléments 
d’analyse dont nous disposions par rapport aux « droits constatés » et nous avons 
opté pour la méthode suivante :  

- Dépenses de Masse Salariale : rien ne nous permet d’identifier que les 
charges à payer fin 2017 seront supérieures aux charges à payer fin 2016. En 
effet l’augmentation du volume des dépenses salariales devrait engendrer une 
augmentation parallèle des CAP mais dans la pratique, il semble que 
l’amélioration des process permette de maintenir le niveau des CAP d’une 
année sur l’autre. 

- Dépenses de fonctionnement : nous avons retenu des CP à hauteur de 96 % 
des droits constatés. L’étude de l’écart des charges à payer 2016/2015 ainsi 
que l’historique de l’année 2016 nous indiquera, lors du BR1, si une correction 
est nécessaire. 

- Sur la partie Investissements en revanche, nous avons retenu une hypothèse 
de décaissement de 85% des montants d’investissements estimés en droits 
constatés pour tenir compte de décalages éventuels dans la réalisation (en 
fonction de l’historique du taux d’exécution et de la trésorerie). 
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3.5 Le tableau des AE et CP (tableau 2) 
 
Pour mémoire, sont exclus, par construction, de ce tableau les dépenses et recettes non 
décaissables ainsi que les prestations internes.  
 
Le déficit budgétaire (agrégé) de moins 51 840 k€ est dû essentiellement à la façon d’inscrire 
le paiement du versement complémentaire facultatif du loyer du PPP (54 000 k€). Si l’on 
exclut cette somme, le solde budgétaire est positif de 2 160 k€. Les recettes fléchées étant à 
peu près équilibrées globalement (– 91 k€) mais pas en détail.  
 
Le solde budgétaire AMU (hors fondations, SACD et hors effet Plan Campus) est lui 
bénéficiaire de : 2 138 k€. 
 
Répartition de la constitution du solde budgétaire en k€: 
 
 
Plan Campus 54 267 -        
Amidex 239              
Imera 31                
autres SACD 19                
AMU hors SACD 2 138           
Total 51 840 -        
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3.6 L’équilibre financier (tableau 4) 
 
 

 
 
Ce tableau reprend le solde budgétaire du tableau 2 ainsi que les opérations non 
budgétaires ayant un impact sur la variation de trésorerie. 
 
Il enregistre côté financement, le nouvel emprunt de 54 000 k€, rétablissant ainsi le niveau 
de besoin de trésorerie final. Les opérations pour compte de tiers ont un impact de – 2 340 
k€ (reversement au CNRS) quand les opérations liées à la TVA sont prévues avoir un impact 
positif de 316 k€. 
 
Les prévisions sur l’exercice 2017 devraient ainsi générer un prélèvement sur la trésorerie 
d’un montant total de 504 k€. 
La trésorerie prévue au 31/12/2017 s’élèverait à 183 832 k€.   
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4 La situation patrimoniale de l’établissement 
 
4.1 Présentation 
 

 Le BP 2017 présente un résultat prévisionnel de fonctionnement bénéficiaire de 
1 234 k€. 

 Ce budget prévoit un prélèvement sur fonds de roulement à hauteur de 2 802 k€ 
destiné uniquement à des opérations d’investissements.  

 
En droits constatés, sont inscrits 787 435 k€ en dépenses et 771 467 k€ en recettes. 
 

 Les prévisions en dépenses se décomposent par masse de la manière suivante : 
- Personnel :          513 757 k€ 
- Fonctionnement : 159 318 k€ (dont dotations amortissements : 46 425 k€) 
- Investissement :   114 360 k€ (dont 54 000 k€ au titre de l’utilisation de l’emprunt Plan Campus) 
- Total :                   787 435 k€ 
 

 Les prévisions en recettes s’élèvent à : 
- Fonctionnement : 674 308 k€ 
- Investissement :   97 159 k€ 
- Total :                   771 467 k€ 
 
La CAF (Capacité d’Autofinancement) s’élève à 14 401 k€ et permet, ainsi que le 
Prélèvement sur Fonds de Roulement, de financer la différence. 
 

 Zoom sur les dotations aux amortissements (et provisions) 
 
L’impact sur le résultat de fonctionnement de ce poste est considérable et constant (pas 
d’impact en GBCP ni sur le besoin en prélèvement de FdeR). Evolution en M€ : 
 
En M€ 2012 2013 2014 réel 2015 BR2-2016 BP 2017
Dotation amortissements 36,0 41,6 42,2 45,3 46,4 50,7
Quote-part subventions et neutralisation 23,0 29,7 29,5 30,7 32,6 37,6
taux de couverture 64% 71% 70% 68% 70% 74%
Impact sur le résultat de fonctionnement -13,0 -11,9 -12,6 -14,6 -13,8 -13,1  
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4.2 Le tableau de la situation patrimoniale (tableau 6) 
 

 
 
  

 
 
La variation du besoin en fonds de roulement sur 2017 est négative et représente -2 298K€. 
Elle s’explique par les décalages entre les opérations prévues en investissement et les 
décaissements correspondants. Sur la partie recettes, le décalage correspond 
principalement aux encaissements différés sur les opérations des exercices antérieurs. 
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4.3 Equilibres généraux et soutenabilité budgétaire 
 
L’approche GBCP nous permet de disposer, en plus de la dimension patrimoniale classique, 
d’une vision mensuelle de nos prévisions de trésorerie détaillées ainsi que des 
engagements juridiques de l’établissement. 
 
En termes de trésorerie, l’établissement dispose d’un niveau raisonnable lui permettant de 
faire face à ses dépenses annuelles. 
Il y a très peu d’écart entre le niveau de trésorerie à fin 2017 et celui à fin 2016 en raison du 
peu de décalage prévu sur les opérations fléchées de l’année 2017. 
 
Le BPI 2017 présente une diminution du fonds de roulement de – 2 802 k€, montant 
destiné uniquement à financer des investissements : 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
 
 
 
 
 
 

 
 
Les investissements pour lesquels nous sommes amenés à effectuer un prélèvement sur 
fonds de roulement portent sur des travaux de Gros Entretien Renouvellement et de 
sécurité. 
 

 
Le Fonds de Roulement (FdeR) s’élevait à 69 905 fin 2015 (45 760 k€ en mobilisable). 
Si l’on considère, comme indiqué dans le BR2 2016, un abondement sur FdeR de 120 k€, le 
FdeR à fin 2016 serait à 70 025 k€. 
De la même manière, un prélèvement sur FdeR estimé à 2 802 k€ dans le cadre du BPI 
2017, porterait le niveau du FdeR à 67 223 k€ (estimation), niveau permettant de couvrir 36 
jours de dépenses de fonctionnement incluant la masse salariale. 
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PRESENTATION DU PROJET DE BUDGET PRIMITIF 2017 D’AIX 

MARSEILLE UNIVERSITE 
 
 
Vous trouverez ci-joints les éléments constitutifs du projet de budget 2017 d’Aix Marseille 
Université (AMU) : 

 La note de présentation du projet de BP 2017 

 Les Tableaux soumis au vote du Conseil d’Administration : 

Ces tableaux apparaissent avec le petit logo de l’urne pour spécifier qu’ils donnent lieu à 
délibération du CA. 

Ils concernent le budget agrégé de l’établissement et, selon les tableaux, seront à délibérer 
séparément pour les 2 fondations (Amidex et Imera), le SACD Plan Campus et le budget 
principal. 

- le tableau des emplois (tableau 1) : agrégé 
- le tableau des autorisations budgétaires (tableau 2) : par entité 
- le tableau d’équilibre financier (tableau 4) : agrégé 
- le tableau de situation patrimoniale (tableau 6) : par entité 
- le tableau des opérations pluriannuelles (tableau 9) : agrégé. 

 Les Tableaux présentés pour information du CA : 

- le tableau des dépenses par destination et recettes par origine (tableau 3).  
- le tableau des opérations pour compte de tiers (tableau 5).  
- le tableau présentant le plan de trésorerie (tableau 7).  
- le tableau des opérations liées aux recettes fléchées (tableau 8).  
- le tableau détaillé des opérations pluriannuelles (tableau 10). 
- le tableau retraçant les moyens des unités de recherche (tableau 11). 
- le tableau de synthèse budgétaire et comptable (dit "tableau de passage") 
- l'annexe immobilière. 
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La dotation du MENESR

 L’annonce par le MENESR des moyens nouveaux alloués à l’établissement au titre
de 2017 (courrier du 16 novembre 2016), conjuguée au maintien d’une gestion
responsable par l’établissement, permet de présenter un projet de budget avec
un résultat de fonctionnement légèrement positif;

 La Subvention pour Charge de Service Public (SCSP) va donc financer les effets
année pleine des mesures 2016 (point d’indice, revalorisation des doctorants
contractuels) et les mesures nouvelles 2017. La dotation relative au PPCR a été
définie en fonction des textes publiés à ce jour. Ainsi, les grilles applicables aux
personnels ITRF (catégorie A), de bibliothèques et du second degré n’ayant pas
encore été publiées, la dotation allouée ne les prend pas en compte et les
dépenses ont été prévues en conséquence;

 Enfin, les dépenses relatives au GVT (Glissement Vieillesse Technicité) et à la
contribution au FIPHFP (Fond d’insertion des Personnels Handicapés de la
Fonction Publique) ne sont pas financées par le Ministère. En 2017, le versement
de la contribution au FIPHFP se fera au taux plein contrairement à l’année 2016
pour laquelle l’établissement a bénéficié du même taux réduit qu’en 2015.
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Eléments de contexte externes

I/ELEMENTS DE CONTEXTE  



 Poursuite de l’accroissement du nombre d’étudiants : après deux années
de forte évolution (71 751 étudiants inscrits en 2013/14 ; 74 301 étudiants
inscrits en 2014/15 ; 77 340 en 2015/16), l’accroissement du nombre des
étudiants inscrits se poursuit sur l’année 2016/17 avec + 1 000 étudiants environ
(à ce jour).

 L’évolution des surfaces s’accroit d’environ 1%, portant les surfaces de
l’université à 823 600 m² SHON. L’augmentation des surfaces (8 400 m² pour la
Bibliothèque Universitaire des Fenouillères et 7 770 m² pour l’Ilot Dubois) ainsi
que l’effet année pleine des ouvertures 2016 impactent les dépenses de
fonctionnement à hauteur de 886 k€.

 L’établissement continue de faire évoluer le dialogue de gestion en
maintenant la notion de budget global : une attribution unique a été faite à
chaque structure interne d’AMU, sur la base d’une enveloppe prévisionnelle de
moyens affectée au fonctionnement, à l’investissement et à la masse salariale.
L’objectif poursuivi par cette de méthode est une responsabilisation de tous les
acteurs sur l’ensemble des paramètres de l’élaboration budgétaire
(fonctionnement, investissement, campagne d’emplois, masse salariale,
ressources propres).

Suite à sa pérennisation par l’Etat, Amidex va continuer à

être un levier de développement académique pour notre territoire et pour notre pays
dans le domaine de la recherche, de la formation, du développement économique, de
la politique internationale et de l’attractivité.
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Eléments de contexte internes

I/ELEMENTS DE CONTEXTE 
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Stratégie de l’établissement

I/ELEMENTS DE CONTEXTE  

Le Débat d’Orientation Budgétaire voté lors du Conseil d’Administration du 19
juillet 2016 s’est traduit par la lettre de cadrage des moyens du Président du 27 juillet
2016 dont les grands principes s’articulent autour de 3 axes :

 La maîtrise des moyens

 Limitation des dépenses d’heures complémentaires à 20 M€

 Contrôle strict des frais de fonctionnement, notamment ceux liés aux
missions, réceptions, téléphonie.

 Réflexion sur la rationalisation de l’occupation des surfaces

 Passation de marchés mutualisés, plus avantageux au plan économique.

 Le développement des ressources propres

 Une stratégie d’accroissement des ressources propres, axe majeur partagé
par tous, pour pouvoir retrouver des marges de manœuvre sur les priorités en
matière de recherche et de formation;

 Qui intègrera les ressources liées à la formation (continue, par apprentissage)
et à la taxe d’apprentissage;

 Et des sujets tels que la valorisation de notre patrimoine (développement des
locations, tarification au juste tarif).

 Une réflexion en cours sur la critérisation des moyens pour les composantes de
formation.



13/12/2016 6

Stratégie de l’établissement

I/ELEMENTS DE CONTEXTE  

 Grâce à son niveau de fonds de roulement, l’établissement prévoit d’accélérer
la mise en œuvre du plan sécurité et du GER (Gros Entretien Renouvellement)
présenté lors du Conseil d’Administration de février 2016.

 La poursuite des actions du Schéma Directeur du Numérique constitue
également un acte stratégique de l’établissement.

 Enfin, il faut souligner l’emprunt contracté auprès de la BEI qui va permettre
d’effectuer, sur l’opération campus Aix-Quartier des facultés, un « versement
complémentaire facultatif » à Melaudix (financeur du PPP), versement se
matérialisant sur ce projet de BP 2017 par le décaissement d’une somme de 54
M€ et permettant, sur l’ensemble de la durée de remboursement, un gain
significatif sur les frais financiers.
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Stratégie de l’établissement : Campagne d’Emplois

I/ELEMENTS DE CONTEXTE  

Les principes relatifs à l’élaboration de la Campagne d’Emploi 2017 sont les suivants

 Adéquation avec la politique d’AMU et le contrat d’établissement 2012-2017

 Priorité au soutien à la recherche et à la réussite des étudiants

 Soutenabilité financière et maîtrise de la masse salariale

 Remplacement des nouveaux départs définitifs depuis la CE 2016 avec un ratio
un pour un.

Cette année, l’Université a initié la mise en œuvre d’un dispositif « bonus masse
salariale » : une partie des moyens libérés à l’occasion des départs et une enveloppe
additionnelle sont mobilisées pour conduire :

 Aux redéploiements progressifs entre composantes, tenant compte des taux
d’encadrement, notamment en matière d’enseignement ;

 À l’accompagnement des priorités définies dans les schémas directeurs (COS,
SDRH, SDOF…) notamment sur les plateformes de recherche et le soutien à la
pédagogie.
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Effectifs étudiants : 77 340* étudiants

ARTS LETTRES LANGUES ET 
SCIENCES HUMAINES

13 410
17%

SERVICES COMMUNS, IECJ, …
4 651

6%

DROIT ET SCIENCES 
POLITIQUE

11 090
14%

ECONOMIE ET 
GESTION

6 534
9%

PLURIDISCIPLINAIRE
8 703
11%

SANTE
19 076

25%

SCIENCES ET 
TECHNOLOGIES

13 876
18%

Répartition des effectifs 2015 - 2016

* Inscriptions premières, incluant CPGE pour 1943 étudiants 

I/ELEMENTS DE CONTEXTE 
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Effectifs étudiants (1)

Evolution 2015-2016/2014-2015 : +1,5%

H
(1) inscriptions premières hors CPGE

-1,2%

1,5%

-3,1%

1,4% 1,5%

6,1%

4,0%

-4,0%

-2,0%

0,0%

2,0%

4,0%

6,0%

8,0%

ARTS LETTRES
LANGUES ET SCIENCES

HUMAINES

DROIT ET SCIENCES
POLITIQUE

ECONOMIE ET
GESTION

PLURIDISCIPLINAIRE SANTE SCIENCES ET
TECHNOLOGIES

SERVICES COMMUNS, 
IECJ, …

I/ELEMENTS DE CONTEXTE 
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La Recherche 

I/ELEMENTS DE CONTEXTE 
Principaux postes de dépenses du BPI
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Budget patrimoine (hors MS) En euros

Dépenses

Grands projets 13 821 968 

Projets Prospectifs 382 450

Opérations de travaux 6 600 000

Maintenance et Logistique 20 077 091

TOTAL 40 881 509

I/ELEMENTS DE CONTEXTE 
Principaux postes de dépenses du BPI
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Liste projets patrimoine CPER 2007-2013 En euros

Opérations CPER 2007-2013 
en phase de clôture

Description du projet
Budgets AE 

2017
Budgets CP 

2017

Bâtiment pédagogique IUT Construction d'un bâtiment pédagogique mutualisé IUT  Aix en Provence 50 000 50 000

Bâtiment pédagogique Timone Construction d'un bâtiment pédagogique campus Timone 300 000 300 000

Cerimed Centre de Recherche et d'Imagerie de la Méditérranée 100 000 100 000

Extension Schuman
Restructuration formation et recherche en lettres, langues et philosophie - Aix en 
Provence

270 000 270 000

OCEANOMED Construction du Centre d'Océanologie campus Luminy 10 000 10 000

Total opérations CPER 2007-2013 
en phase de clôture

730 000 730 000

I/ELEMENTS DE CONTEXTE 
Principaux postes de dépenses du BPI
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Liste projets patrimoine CPER 2007-2013 En euros

Opérations CPER 2007-2013 
en cours (phase travaux en 2017)

Description du projet
Budgets AE 

2017
Budgets CP 

2017

Oceanomed Rénovation bâtiment 4 Endoume (projet Oceanomed) 1 170 000 1 057 241

Plaine Sportive Réhabilitation et réaménagement de la plaine sportive de Luminy 3 609 361 3 609 361

MEGA Création de la Maison de l'Economie et de la Gestion à Aix en Provence 7 950 690 1 833 231

Cafeteria Montperrin Extension cafétéria site de Montperrin 216 638 216 638

Pole ARTS Pôle Arts du campus St Charles à Marseille 6 096 333 761 364

Réhabilitation Site de Saporta Rénovation toiture Saporta 842 920 842 920

Sport St Jérôme Réhabilitation équipements sportifs de St Jérôme 1 244 474 1 244 474

Total opérations CPER 2007-2013 
en cours (phase travaux en 2017)

21 130 416 9 565 229

I/ELEMENTS DE CONTEXTE 
Principaux postes de dépenses du BPI



13/12/2016 14

Liste projets patrimoine CPER 2015-2020 En euros

Opérations CPER 2015-2020 
en phase de programme

Description du projet
Budgets AE 

2017
Budgets CP 

2017

Espace de recherche Marseille Nord Restructuration des espaces de la recherche Marseille Nord 1 603 442 620 463

Mise à niveau du CMI Mise à niveau des espaces du CMI 20 000 20 000

Requalification de bâtiment sur Campus St 
Charles Marseille Centre

Requalification de bâtiment sur Campus St Charles Marseille Centre 38 500 7 991

Total opérations CPER 2015-2020 
en phase de programme

1 661 942 648 454

I/ELEMENTS DE CONTEXTE 
Principaux postes de dépenses du BPI
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Liste projets patrimoine CPER 2015-2020 En euros

Opérations CPER 2015-2020 
en phase études

Description du projet
Budgets AE 

2017
Budgets CP 

2017

Espaces d'Enseignement Marseille St 
Jérome (projet ESPE inclus)

Réhabilitation des espaces d'Enseignement Marseille St Jérome 7 003 891 604 784

Restructuration des bâtiments campus 
Marseille Centre Timone afin d'accueillir le 
pôle Neurosciences

Restructuration des bâtiments campus Marseille Centre Timone afin d'accueillir le 
pôle Neurosciences

2 114 899 712 250

Mise en sécurité Marseille Nord - Médecine 
Nord

Mise en sécurité des bâtiments sur le site de Marseille Nord - Médecine Nord 963 000 963 000

Restructuration de l'IAE à Aix-Puyricard Restructuration de l'IAE à Aix-Puyricard 703 900 176 452

Signalétique Aménagement des entrées de campus et déploiement de la signalétique des sites 171 800 171 800

Total opérations CPER 2015-2020 
en phase études

10 957 490 2 628 286

TOTAL CPER 2015-2020 12 619 432 3 276 740

TOTAL GRANDS PROJETS 34 479 848 13 571 969

I/ELEMENTS DE CONTEXTE 
Principaux postes de dépenses du BPI



13/12/2016 16

Détermination du Plafond d’emplois 2017

• Le plafond d’emplois 2017 a été déterminé à partir d’une prévision
d’exécution à fin décembre 2016, la prise en compte des mouvements 2017
recensés dans la campagne d’emplois 2017 et d’une estimation des
variations d’effectifs non prévisibles à ce stade comme par exemple les
mutations, détachements, flux d’entrées/sorties des doctorants contractuels
en fonction du réalisé 2016.

• Le plafond d’emplois global d’emploi est fixé à 7.821 ETPT et se décompose
en un plafond ETAT de 6.523 ETPT et Ressources Propres de 1.298
ETPT.

• Le plafond ETAT notifié par le Ministère s’élève à 6.755 ETPT.

L'

I/ELEMENTS DE CONTEXTE INTERNES
Principaux postes de dépenses du BPI



Evolution du plafond d’emplois
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BP 2016 BR2 2016 BP 2017
Evolution

BP2017-BR2 
2016

ETAT 6 245 6 290 6 523 + 233

RP 1 295 1 449 1 298 - 151

GLOBAL 7 540 7 739 7 821 + 82

La variation de la consommation d’ETPT ETAT s’explique par :
- Les titularisations en 2016 : +93 ETPT BIATSS (+63 ETPT pour les concours de

droit commun et +30 ETPT dans le cadre des titularisations Sauvadet)
- La campagne d’emploi 2017 (64 BIATSS titulaires et 80 Enseignants-chercheurs)
- La création de 17 postes (7 Enseignants-Chercheurs et 10 BIATSS) dans le cadre de

la mise en œuvre du « bonus masse salariale »

Les titularisations de BIATSS impliquent une baisse des ETPT financés par les
ressources propres. Par ailleurs, on note une baisse des recrutements sur les projets
financés par AMIDEX (-4,8M€) liée à la fin de certains dispositifs de la première
période et à l’attente des résultats des nouveaux appels à projets.

I/ELEMENTS DE CONTEXTE INTERNES
Principaux postes de dépenses du BPI



L’établissement, qui avait conduit sur les quatre années précédentes, une
politique volontariste d’ouvertures de concours pour tous les personnels
éligibles, a fait le constat d’une érosion constante et régulière sur la période
du nombre de personnels titularisés.

Pour pouvoir conduire en 2018 une action efficace et bien ciblée, AMU mènera
cette année, en lien direct avec les personnels concernés, une étude sur les
causes de cette érosion et les conditions pour optimiser les chances des
personnels concernés d’être titularisés.

Protocole Sauvadet
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I/ELEMENTS DE CONTEXTE INTERNES
Principaux postes de dépenses du BPI



La prévision de dépenses de masse salariale 2017 a été déterminée à partir
d’une projection à fin décembre 2016 des dépenses constatées de janvier à
mai. Cette prévision a été actualisée début novembre pour tenir compte de
l’exécution des dépenses à fin octobre.

Ont été ajoutés à ce socle :

 l’extension en année pleine de la revalorisation du point d’indice au 1er
juillet 2016 ainsi que la revalorisation qui interviendra au 1er février 2017,

 l’extension en année pleine du coût de la revalorisation des doctorants,

 la mise en œuvre du Protocole Parcours Carrières et Rémunérations
(transfert points/primes et revalorisation des grilles indiciaires) pour
l’ensemble des personnels BIATSS titulaires à l’exception des catégories A
de l’ITRF et de Bibliothèques dont les grilles indiciaires n’ont pas encore
été publiées. Par ailleurs, les arrêtés de mise en œuvre pour les
professeurs du second degré n’étant pas encore publiés, l’impact de
l’application de la mesure pour cette catégorie n’a pas été intégré au
budget initial.

 l’impact des départs à la retraite (au coût réel) et des remplacements (au
coût entrant titulaire)

Masse salariale (1/3)
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I/ELEMENTS DE CONTEXTE INTERNES
Principaux postes de dépenses du BPI



Concernant la masse salariale sur Ressources Propres, l’objectif était de 
maintenir les dépenses au même niveau que 2016. 

Les prévisions 2017 ont donc été ajustées par rapport au droit de tirage 
notifié aux structures lors du Budget Rectificatif n°1 2016. 

L’enveloppe d’Heures de Cours Complémentaires a été maintenue à 20M€.

Masse salariale (2/3)
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I/ELEMENTS DE CONTEXTE INTERNES
Principaux postes de dépenses du BPI
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Masse salariale (3/3)

En M€
BP 2016 BR2 2016 BP 2017

Evolution
BP 2017/BR2 2016

MS HORS 
RECHERCHE

476,3 474,5 479,2 4,6

MS ETAT 404,1 400,9 404,0 3,1

DOCTORANTS 
MENESR

15,5 16,0 16,7 0,7

MS RP 56,6 57,5 58,3 0,8

Dont financements
spécifiques

3,3 4,6 5,3 0,7

MS RECHERCHE 35,7 35,7 32,2 -3,4

Dont AMIDEX 21,9 22,4 17,6 - 4,8

Dont contrats de 
recherche

13,7 13,2 14,6 1,3

Autres dépenses 
de MS

1,6 0,9 2,2 1,3

MS TOTALE 513,7 511,2 513,7 2,4

I/ELEMENTS DE CONTEXTE INTERNES
Principaux postes de dépenses du BPI



Hypothèses Ressources

 Le budget 2017 a été construit à partir d’un montant de Subvention pour
Charges de Service Public basé sur la dernière notification prévisionnelle reçue
(datée de septembre 2016) d’un montant de 489 170 k€ et du courrier du
MENESR annonçant les mesures nouvelles (16 nov. 2016):

 Hausse de la démographie étudiante : 3 295 k€

 Compensation du dégel du point d'indice : 3 586 k€

 Compensation du plan PPCR : 735 k€

 Créations d'emplois en 2017 : 427 k€

 Ont été inclus les EAP (Effets Années Pleines) des mesures 2016 pour 960 k€

 et les actions spécifiques incluses en 2016 (non récurrentes) ont été déduites :

- 1 415 k€.
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Evolution des ressources Etat (1/2)

II/ LES RESSOURCES 
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Total des dépenses non financées par l’Etat

II/ LES RESSOURCES 

sur la MS sur RP : 4,1M€

 Mesures nouvelles : 1,3M€

 FIPHFP : 1,2M€

 GVT : 1,6M€



Hypothèses Ressources

 Le montant des ressources propres (recettes globalisées) s’élève à 55
293 k€ en prévision d’encaissement. Il est constitué des éléments
suivants :

 Droits d’inscriptions nationaux : 12 709 k€

 Formation Continue et diplômes propres :18 330 k€

 Taxe d’Apprentissage : 2 920 k€

 Autres recettes (prestations diverses, valorisation, subventions non
fléchées) : 21 333 k€.

Ce montant est globalement en ligne avec celui du BR2 2016 (-0.3%).

 Les recettes fléchées s’élèvent à 69 464 k€ et se décomposent comme
suit :

 Amidex : 32 590 k€ (incluant décalage 2016 vers 2017 d’un
versement ANR de 6 898 k€)

 Plan Campus : 22 152 k€

 CPER : 11 681 k€

 Contrats de Recherche : 2 107k€

 Erasmus : 934 k€
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Evolution des ressources propres

II/ LES RESSOURCES 
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Ressources 2017 par origine de financement 

Dont Subvention pour Charges de 
Service Public : 496,8 M€

TOTAL : 666 M€

II/ LES RESSOURCES 



 L’élaboration du budget 2017 a été faite directement en AE
(Autorisations d’Engagements) même si, en l’absence de système
d’information adapté, nous ne disposons pas d’un historique complet.
Les travaux ont été menés conjointement par la Direction des Affaires
Financières et la Direction de la Commande Publique afin d’estimer au
mieux les AE 2017 en fonction d’une part du recensement des besoins
issus des structures et d’autre part de la stratégie d’achat de
l’établissement.

 Cette analyse a été conduite par typologie de contrats (marchés
existants, renouvellements de marchés, marchés à bons de
commande, commandes simples). Par ailleurs un travail très fin a été
également mené sur les dépenses de logistique, de maintenance et sur
les travaux immobiliers ainsi que sur les travaux Plan Campus.

 Par rapport au BR2, le montant des AE est en nette diminution (- 144
986 k€) en raison principalement des opérations sur le Plan Campus de
2016 qui enregistraient un montant de d’AE de 123 500 K€, calcul basé
sur l’engagement des loyers financiers de 6 500 k€/ an sur 25 ans
pour le PPP Campus Luminy 2017 signé en avril 2016 et les AE
relatives à la contractualisation du prêt avec la BEI pour 54 000 k€
(Plan Campus Aix).
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Les prévisions en AE

III/ LES DEPENSES 



Les prévisions de décaissement ont été faites en tenant compte des
éléments d’analyse dont nous disposions

 Dépenses de Masse Salariale : rien ne nous permet d’identifier que les
charges à payer fin 2017 seront supérieures aux charges à payer fin
2016. En effet l’augmentation du volume des dépenses salariales
devrait engendrer une augmentation parallèle des CAP mais dans la
pratique, il semble que l’amélioration des process permette de
maintenir le niveau des CAP d’une année sur l’autre.

 Dépenses de fonctionnement : nous avons retenu des CP à hauteur de
96 % des droits constatés. L’étude de l’écart des charges à payer
2016/2015 ainsi que l’historique de l’année 2016 nous indiquera, lors
du BR1, si une correction est nécessaire.

 Dépenses d’investissements : nous avons retenu une hypothèse de
décaissement de 85% des montants d’investissements estimés en
droits constatés pour tenir compte de décalages éventuels dans la
réalisation (en fonction de l’historique du taux d’exécution et de la
trésorerie).

13/12/2016 27

Les prévisions en CP (Crédits de Paiement)

III/ LES DEPENSES 
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Dépenses 2017 par destination 
Présentation GBCP en Crédits de paiement (CP)

La dotation récurrente aux unités est stable depuis 2012
TOTAL CP = 718,3 M€

I/2- ELEMENTS DE CONTEXTE INTERNES
Principaux postes de dépenses du BPI



Le déficit budgétaire (agrégé) de moins 51 840 k€ est dû essentiellement à
la façon d’inscrire le paiement du versement complémentaire facultatif du
loyer du PPP (54 000 k€).
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Le solde budgétaire (prévisions d’encaissements –
prévisions de décaissement)

III/ LES DEPENSES 

BP Agrégé : 

- 51 840 k€

Plan 
Campus : 
- 54 267

Amidex : 

+ 239

Fondation 
IMERA + 
autres 
SACD

+ 50

Budget 
principal :

+ 2 138

Le versement à 
MELAUDIX du montant 
de 54 M€ emprunté à la 
BEI impacte le solde 
budgétaire

Le solde du budget 
hors plan campus 
est positif en BP 
2017
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Budget IUT 2017

Pour information : Travaux prévisionnels pris en charge 
par la DEPIL : 367 000 €

III/ LES DEPENSES 

AE CP* AE CP AE CP AE CP

101
Formation initiale et continue du 

Baccalauréat à la licence 38 521 968 38 521 968 2 419 273 2 419 273 400 000 400 000 41 341 241 41 341 241 

* Dont MS état : 32 139 329 € 

* Dont HCC : 5 097 251€

Total R

6 677 350 

Dont Prestation de formation continue 2 800 000

Dont Formation par apprentissage 2 300 000

Dont Taxe d'apprentissage 1 100 000

Dont Campus France 146 050

Dont Subventions du département  131 300

Dont Subventions de la région  120 000

Dont Subventions des communes et groupts de communes  50 000

Dont Autre recettes 30 000

34 663 891 

BUDGET PROPRE INTEGRE IUT 2017

Recettes

TOTAL (D)

Contribution d'AMU (E = D-R)

Ressources directement liées à l'activité de l'IUT

DEPENSES
PERSONNEL FONCTIONNEMENT INVESTISSEMENT
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Zoom sur les dotations amortissements

 L’impact sur le résultat de fonctionnement de ce poste est considérable mais il 
n’y a pas d’impact sur le besoin en prélèvement sur Fonds de Roulement.

2016 = BR2
2015 = Compte financier AMU
2014 = Compte financier AMU
2013 = Compte financier AMU
2012 = Compte financier AMU

III/ LES DEPENSES 

En M€ 2012 2013 2014 2015 BR2-2016 BP 2017

Dotation amortissements 36,0 41,6 42,2 45,3 46,4 50,7

Quote-part subventions et neutralisation 23,0 29,7 29,5 30,7 32,6 37,6

taux de couverture 64% 71% 70% 68% 70% 74%

Impact sur le résultat de fonctionnement -13,0 -11,9 -12,6 -14,6 -13,8 -13,1



 Le BP 2017 présente un résultat prévisionnel de fonctionnement
bénéficiaire de 1,234 M€ en incluant l’impact des amortissements
de -13,1 M€ (page précédente).

 La capacité d’autofinancement de l’établissement (CAF) s’élèvera à
14,401 M€.

 Le budget 2017 prévoit un prélèvement sur fonds de roulement
de 2,802 M€, destiné à des opérations d’investissement.
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Equilibre budgétaire

III/ LES DEPENSES 



 Le BPI 2017 présente une diminution du fonds de roulement de 2,8 M€.
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Prélèvement sur Fonds de Roulement

Les investissements pour lesquels nous sommes amenés à effectuer un 
prélèvement sur FdeR sont les suivants : 

 Travaux et Grand Entretien Rénovation et Sécurité pour 2,6 M€

 Fondation AMIDEX pour 0,2 M€ (part relevant de l’ex-Fondation AMU)

III/ LES DEPENSES 

52,0

54,0

56,0

58,0

60,0

62,0

64,0

66,0

68,0

70,0

72,0

réel 2011 réel 2012 réel 2013 réel 2014 réel 2015 BR 2 2016 BP 2017

Evolution du FdeR 65,2 63,9 58,9 62,1 69,9 70,0 67,2

Evolution du FdeR en M€ - Estimation 2017



 Le Fonds de Roulement (FdeR) s’élevait à 69,9 M€ fin 2015 (45,7 M€
en mobilisable).

 Si l’on considère, comme indiqué dans le BR2 2016, un abondement
du FdeR de 120 k€, le FdeR à fin 2016 serait de 70 M€.

 De la même manière, un prélèvement sur FdeR estimé à 2,8 M€ dans
le cadre du BPI 2017, porterait le niveau du FdeR à 67,2 M€
(estimation), niveau permettant de couvrir 36 jours de dépenses de
fonctionnement incluant la masse salariale.

Ce projet de budget permet d’assurer le fonctionnement de toutes
les composantes, dans le cadre de la politique définie par le CA du
19 juillet 2016.
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Fonds de Roulement

III/ LES DEPENSES 
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Le budget en mode GBCP 

 Les Tableaux soumis au vote du Conseil d’Administration :

- le tableau des emplois (tableau 1) : agrégé

- le tableau des autorisations budgétaires (tableau 2) : par entité

- le tableau d’équilibre financier (tableau 4) : agrégé

- le tableau de situation patrimoniale (tableau 6) : par entité

- le tableau des opérations pluriannuelles (tableau 9) : agrégé.

 Les Tableaux présentés pour information du CA :

- le tableau des dépenses par destination et recettes par origine (tableau
3).

- le tableau des opérations pour compte de tiers (tableau 5).

- le tableau présentant le plan de trésorerie (tableau 7).

- le tableau des opérations liées aux recettes fléchées (tableau 8).

- le tableau détaillé des opérations pluriannuelles (tableau 10).

- le tableau retraçant les moyens des unités de recherche (tableau 11)

- le tableau de synthèse budgétaire et comptable (dit "tableau de
passage")

- l'annexe immobilière.

Remarque : tous les tableaux sont dans le dossier

IV/ Synthèse des Tableaux GBCP 
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Budget AGREGE

IV/ GBCP 
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Budget AGREGE

IV/ GBCP 

POUR VOTE DE L'ORGANE DÉLIBÉRANT

Autorisations budgétaires en AE et CP, prévisions de recettes et solde 
budgétaire *

Dépenses Recettes
Montants Montants 

AE CP RE
BR 2 - 2016 BP 2017 BR 2 - 2016 BP 2017 BR 2 - 2016 BP 2017

Personnel 511 291 712   513 756 802   511 291 712   513 756 802   596 941 385   596 951 767   Recettes globalisées
dont contributions employeur au 

CAS Pension
489 169 503   496 757 995   Subvention pour charges de service public

5 534 781   6 225 679   Autres financements de l'Etat
Fiscalité affectée

Fonctionnement 121 411 420   113 590 608   96 807 991   99 446 984   46 790 537   38 675 014   Autres financements publics
55 446 564   55 293 079   Recettes propres

52 921 731   69 464 224   Recettes fléchées **
200 000   4 160 000   Financements de l'Etat fléchés

Investissement 219 692 034   80 061 277   38 736 638   51 052 085   52 721 731   65 241 424   Autres financements publics fléchés
- 62 800   Recettes propres fléchées

TOTAL DES DÉPENSES 852 395 166   707 408 687   646 836 341   664 255 871   649 863 116   666 415 991   TOTAL DES RECETTES

Solde budgétaire (excédent) hors PPP Quartier des Facultés 
Aix

3 026 775   2 160 120   
Solde budgétaire (déficit) hors PPP 
Quartier des Facultés Aix

Paiement PPP Quartier des 
facultés Aix (Investissement)

- - 54 000 000   

TOTAL DES DÉPENSES 852 395 166   707 408 687   646 836 341   718 255 871   649 863 116   666 415 991   TOTAL DES RECETTES

Solde budgétaire (excédent) avec PPP Quartier des Facultés 
Aix

- - - 51 839 880   
Solde budgétaire (déficit) avec PPP 
Quartier des Facultés Aix



13/12/2016 38

Budget AGREGE

IV/ GBCP 

POUR VOTE DE L'ORGANE DÉLIBÉRANT

Solde budgétaire (déficit) * 51 839 880                             Solde budgétaire (excédent) *

dont solde budgétaire budget principal 2 138 073                              dont solde budgétaire budget principal

dont solde budgétaire budget du SAIC 18 897                                  dont solde budgétaire budget du SAIC

dont solde budgétaire FU 269 660                                 dont solde budgétaire FU

dont solde budgétaire BAI 54 266 510 -             dont solde budgétaire BAI

dont solde budgétaire SIE dont solde budgétaire SIE

TVA 7 738 000                              8 054 000                TVA

Remboursements d'emprunts 640 000                                 54 000 000              Nouveaux emprunts

Opérations au nom et pour le compte de tiers **
(décaissements de l’exercice)

Opérations au nom et pour le compte de tiers **
(encaissements de l’exercice)

Autres décaissements sur comptes de tiers
(non budgétaires)

5 288 000                              2 948 000                
Autres encaissements sur comptes de tiers
(non budgétaires)

Sous-total des opérations ayant un impact négatif sur la 
trésorerie de l'organisme (= D2+b1+c1+e1)

65 505 880                             et 65 002 000              
Sous-total des opérations ayant un impact positif sur la 
trésorerie de l'organisme (=D1+b2+c2+e2)

Variation de trésorerie ou 503 880 -                  Variation de trésorerie

dont Abondement de la trésorerie fléchée *** ou 53 908 569 -             dont Prélèvement sur la trésorerie fléchée  ***

dont Abondement sur la trésorerie non fléchée (d) ou (d) dont Prélèvement sur la trésorerie non fléchée

TOTAL DES BESOINS 65 505 880                             et 65 505 880              TOTAL DES FINANCEMENTS

Tableau 4
Équilibre financier

Besoins (utilisation des financements) Financements (couverture des besoins)
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Budget AGREGE

IV/ GBCP 

Tableau 6

Situation patrimoniale

POUR VOTE DE L'ORGANE DÉLIBÉRANT

Compte de résultat prévisionnel

CHARGES BR 2-2016 BP 2017 PRODUITS BR 2-2016 BP 2017
Personnel 511 291 712 513 756 802Subventions de l'Etat 496 526 744 496 757 995

dont charges de pensions civiles* 138 972 469 Fiscalité affectée
Fonctionnement autre que les charges de personnel et 
intervention

159 730 920 159 317 677
Autres subventions 82 042 444 79 850 391
Autres produits 90 758 534 97 699 921

TOTAL DES CHARGES (1) 671 022 632 673 074 479 TOTAL DES PRODUITS (2) 669 327 722 674 308 307
Résultat prévisionnel : bénéfice   (3) = (2) - (1) 1 233 828Résultat prévisionnel : perte  (4) = (1) - (2) 1 694 910
TOTAL EQUILIBRE du compte de résultat prévisionnel (1) + 
(3) = (2) + (4)

671 022 632 674 308 307
TOTAL EQUILIBRE du compte de résultat 
prévisionnel (1) + (3)  = (2) + (4)

671 022 632 674 308 307

* Il s'agit des sous catégories de comptes présentant les contributions employeur au CAS Pensions. 

Calcul de la capacité d'autofinancement (CAF)

BR 2-2016 BP 2017
Résultat prévisionnel de l'exercice 
(bénéfice (3) ou perte (-4)

-1 694 910 1 233 828

+  dotations aux amortissements, dépréciations et provisions 46 425 347 50 766 149

- reprises sur amortissements, dépréciations et provisions

+ valeur nette comptable des éléments d'actifs cédés
- produits de cession d'éléments d'actifs
- quote-part des subventions d’investissement virée au résultat 

de l’exercice
32 640 096 37 599 050

= CAF ou IAF* 12 090 341 14 400 927
* capacité d'autofinancement ou insuffisance d'autofinancement

État prévisionnel de l'évolution de la situation patrimoniale en droits constatés

EMPLOIS BR 2-2016 BP 2017 RESSOURCES BR 2-2016 BP 2017
Insuffisance d'autofinancement* Capacité d'autofinancement* 12 090 341 14 400 927

Investissements 51 793 082 113 721 277
Financement de l'actif par l'État 2 505 623 4 019 497
Autres ressources 37 597 421 39 139 015

Remboursement des dettes financières 280 000 640 000Augmentation des dettes financières 54 000 000
TOTAL DES EMPLOIS (5) 52 073 082 114 361 277 TOTAL DES RESSOURCES (6) 52 193 385 111 559 439

APPORT au FONDS DE ROULEMENT (7) = (6)-(5) 120 303
PRELEVEMENT sur FONDS DE ROULEMENT 
(8) = (6)-(5)

-2 801 838
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Tableau  6 (suite)

Budget AGREGE

IV/ GBCP 

POUR INFORMATION DE L'ORGANE DÉLIBÉRANT

BR 2-2016 BP 2017

VARIATION DU FONDS DE ROULEMENT : APPORT (7) ou 
PRELEVEMENT (8 120 303 -2 801 838

Variation du BESOIN en FONDS DE ROULEMENT -14 951 472 -2 297 958

Variation de la TRESORERIE : ABONDEMENT (I) ou 
RELEVEMENT (II) 15 582 962 -503 880

Niveau du FONDS DE ROULEMENT 70 024 951 67 223 113

Niveau du BESOIN EN FONDS DE ROULEMENT -114 310 807 -116 608 765
Niveau de la TRESORERIE 184 335 758 183 831 878
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Budget AGREGE

IV/ GBCP 

Tableau 9

Tableau des opérations pluriannuelles

POUR VOTE DE L'ORGANE DÉLIBÉRANT

Opérations

Montant de 
l'opération

Autorisations d'engagement Crédits de paiement Restes

AE
ouvertes

au titre des 
années 

antérieures

AE consommées 
au titre des 

années 
antérieures

AE
reportées ou 

reprogrammées
en année n

AE nouvelles 
ouvertes en 

année n

Total des AE 
ouvertes pour 

l'année n

CP
ouverts

au titre des 
années 

antérieures

CP consommés
au titre des 

années 
antérieures

CP
reportés ou 

reprogrammés
en année n

CP nouveaux 
ouverts en

année n

Total des CP
ouverts pour

l'année n

Restes à engager 
en fin d'année n

(AE)

Restes à payer sur 
AE consommées
en fin d'année n

(CP)

(1) (2) (3) (4)<=(2)-(3) (5) (6) = (4)+(5) (7) (8) (9)<=(7-8) (10) (11)=(9)+(10) (12)=(1)-(3)-(6) (13)=(3)+(6)-(8)-(11)

AMIDEX 135 720 889   102 391 969   102 391 969   - 33 328 920   33 328 920   102 391 969   76 724 575   - 32 351 108   32 351 108   
- 26 645 206   

Contrats de recherche 164 644 198   119 247 637   119 247 637   - 45 396 561   45 396 561   119 247 637   103 361 360   - 43 277 031   43 277 031   - 18 005 807   

total contrats de 
recherche

300 365 087   

221 639 606   221 639 606   - 78 725 481   78 725 481   221 639 606   180 085 935   - 75 628 139   75 628 139   44 651 013   

CPER 2007/2013 110 532 242   88 338 819   85 848 606   - 20 997 156   20 997 156   87 324 230   83 019 314   - 8 750 127   8 750 127   3 686 480   15 076 321   

CPER 2015/2020 45 035 001   983 800   983 800   - 12 565 432   12 565 432   929 908   929 908   - 2 785 229   2 785 229   31 485 769   9 834 095   

Opération de travaux 
(GER) 13 480 600   7 630 600   2 322 000   - 5 850 000   5 850 000   7 630 600   232 000   - 5 005 500   5 005 500   5 308 600   2 934 500   

Schéma Directeur 
Numérique 3 600 000   2 400 000   2 400 000   - 1 200 000   1 200 000   2 400 000   655 988   - 1 054 100   1 054 100   - 1 889 912   

Plan Campus Aix 84 345 509   69 000 000   69 000 000   - 14 545 509   14 545 509   15 108 834   13 189 358   - 66 603 450   66 603 450   800 000   3 752 701   

Plan Campus Luminy 167 496 866   151 474 000   151 474 000   - 11 205 540   11 205 540   20 644 946   17 925 765   - 9 814 960   9 814 960   4 817 326   134 938 815   

Total programmes 
pluriannuels 
d'investissement

424 490 218   319 827 219   312 028 406   - 66 363 637   66 363 637   134 038 518   115 952 332   - 94 013 366   94 013 366   46 098 175   168 426 345   

Total 724 855 305   541 466 825   533 668 012   - 145 089 118   145 089 118   355 678 124   296 038 267   - 169 641 505   169 641 505   46 098 175   213 077 357   

pour information, répartition des opérations pluriannuelles par enveloppes :

Ss total personnel

130 844 887   98 842 856   98 842 856   

-

32 002 031   32 002 031   98 842 856   72 033 124   

-

32 002 031   32 002 031   - 26 809 732   
Ss total fonctionnement 
et intervention

120 268 806   75 776 987   75 312 955   - 40 984 493   40 984 493   75 620 427   69 570 953   - 39 345 113   39 345 113   3 971 358   7 381 382   
Ss total investissement

473 741 611   366 846 981   359 512 200   - 72 102 594   72 102 594   181 214 840   154 434 190   - 98 294 361   98 294 361   42 126 817   178 886 243   
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Budget AGREGE

IV/ GBCP 

B - Recettes

Opérations
Montant de 
l'opération

Dont 
prélèvement sur 

la trésorerie

Financements extérieurs

Montant

Encaissements
au titre des 

années 
antérieures

Encaissements 
pour l'année n

Restes à 
encaisser

(1) (14) (15)=(1)-(14) (16) (17) (18)=(15)-(16)-(17)

AMIDEX 135 720 889   196 300   135 524 589   103 109 753   32 589 644   - 174 808   

Contrats de recherche 164 644 198   - 164 644 198   88 907 868   18 934 082   56 802 248   

total contrats de recherche
300 365 087   196 300   300 168 787   192 017 621   51 523 726   56 627 440   

CPER 2007/2013 110 532 242   5 411 018   105 121 224   88 332 754   4 909 914   11 878 556   

CPER 2015/2020 45 035 000   - 45 035 000   3 489 000   6 771 450   34 774 550   

Opération de travaux (GER) 13 480 600   11 265 607   2 214 993   2 085 000   129 993   -
Schéma Directeur 
Numérique 3 600 000   3 600 000   

Plan Campus Aix 84 345 509   - 84 345 509   82 245 133   11 740 507   - 9 640 131   

Plan Campus Luminy 167 496 866   - 167 496 866   39 147 179   10 411 393   117 938 294   
Total programmes 
pluriannuels 
d'investissement 424 490 217   20 276 625   404 213 592   215 299 066   33 963 257   154 951 269   

Total 724 855 304   20 472 925   704 382 379   407 316 687   85 486 983   211 578 709   
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Budget Fondation AMIDEX

IV/ GBCP 

POUR VOTE DE L'ORGANE DÉLIBÉRANT

Autorisations budgétaires en AE et CP, prévisions de recettes et solde 
budgétaire *

Dépenses Recettes
Montants Montants 

AE CP
Personnel 17 205 248 17 205 248 Recettes globalisées

dont contributions employeur au CAS 

Pension
Subvention pour charges de service public

Autres financements de l'Etat
Fiscalité affectée

Fonctionnement et intervention 13 097 627 12 573 722 Autres financements publics
Recettes propres

32 589 644   Recettes fléchées **
Financements de l'Etat fléchés

Investissement 3 026 045 2 572 138 32 526 844   Autres financements publics fléchés
62 800   Recettes propres fléchées

TOTAL DES DÉPENSES 33 328 920   32 351 108   32 589 644   TOTAL DES RECETTES

Solde budgétaire (excédent) 238 536   Solde budgétaire (déficit)
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Budget Fondation AMIDEX

IV/ GBCP 

Tableau 6
Situation patrimoniale

POUR VOTE DE L'ORGANE DÉLIBÉRANT
Compte de résultat prévisionnel

CHARGES Montants PRODUITS Montants
Personnel 17 205 248Subventions de l'Etat

dont charges de pensions civiles* Fiscalité affectée
Fonctionnement autre que les charges de personnel et 
intervention

19 929 929
Autres subventions 32 838 477
Autres produits 4 090 400

TOTAL DES CHARGES (1) 37 135 177 TOTAL DES PRODUITS (2) 36 928 877
Résultat prévisionnel : bénéfice   (3) = (2) - (1) Résultat prévisionnel : perte  (4) = (1) - (2) 206 300
TOTAL EQUILIBRE du compte de résultat prévisionnel 
(1) + (3) = (2) + (4)

37 135 177
TOTAL EQUILIBRE du compte de résultat 
prévisionnel (1) + (3)  = (2) + (4)

37 135 177

* Il s'agit des sous catégories de comptes présentant les contributions employeur au CAS Pensions. 

Calcul de la capacité d'autofinancement (CAF)

Montants
Résultat prévisionnel de l'exercice 
(bénéfice (3) ou perte (-4)

- 206 300   

+  dotations aux amortissements, dépréciations et 
provisions

4 010 000   

- reprises sur amortissements, dépréciations et provisions
+ valeur nette comptable des éléments d'actifs cédés
- produits de cession d'éléments d'actifs
- quote-part des subventions d’investissement virée au 

résultat de l’exercice
4 000 000   

= CAF ou IAF* - 196 300   
* capacité d'autofinancement ou insuffisance 
d'autofinancement

État prévisionnel de l'évolution de la situation patrimoniale en droits constatés

EMPLOIS Montants RESSOURCES Montants
Insuffisance d'autofinancement* 196 300Capacité d'autofinancement*

Investissements
Financement de l'actif par l'État

3 026 045Autres ressources 3 026 045
Remboursement des dettes financières Augmentation des dettes financières

TOTAL DES EMPLOIS (5) 3 222 345 TOTAL DES RESSOURCES (6) 3 026 045

APPORT au FONDS DE ROULEMENT (7) = (6)-(5)
PRELEVEMENT sur FONDS DE 
ROULEMENT (8) = (6)-(5)

-196 300
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Budget Fondation IMERA

IV/ GBCP 

Autorisations budgétaires

POUR VOTE DE L'ORGANE DÉLIBÉRANT

Autorisations budgétaires en AE et CP, prévisions de recettes et solde 
budgétaire *

Dépenses Recettes
Montants Montants 

AE CP
Personnel 302 100   302 100   944 320   Recettes globalisées

dont contributions employeur au CAS 

Pension
Subvention pour charges de service public

Autres financements de l'Etat
Fiscalité affectée

Fonctionnement et intervention 618 850   594 096   935 920   Autres financements publics
8 400   Recettes propres

- Recettes fléchées **
Financements de l'Etat fléchés

Investissement 20 000   17 000   Autres financements publics fléchés
Recettes propres fléchées

TOTAL DES DÉPENSES 940 950   913 196   944 320   TOTAL DES RECETTES

Solde budgétaire (excédent) 31 124   Solde budgétaire (déficit)
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Budget Fondation IMERA

IV/ GBCP 

Tableau 6
Situation patrimoniale

POUR VOTE DE L'ORGANE DÉLIBÉRANT
Compte de résultat prévisionnel

CHARGES Montants PRODUITS Montants
Personnel 302 100Subventions de l'Etat

dont charges de pensions civiles* Fiscalité affectée
Fonctionnement autre que les charges de personnel et 
intervention

628 850
Autres subventions 932 550
Autres produits 18 400

TOTAL DES CHARGES (1) 930 950 TOTAL DES PRODUITS (2) 950 950
Résultat prévisionnel : bénéfice   (3) = (2) - (1) 20 000Résultat prévisionnel : perte  (4) = (1) - (2) 

TOTAL EQUILIBRE du compte de résultat prévisionnel 
(1) + (3) = (2) + (4)

950 950
TOTAL EQUILIBRE du compte de résultat 
prévisionnel (1) + (3)  = (2) + (4)

950 950

* Il s'agit des sous catégories de comptes présentant les contributions employeur au CAS Pensions. 

Calcul de la capacité d'autofinancement (CAF)
Montants

Résultat prévisionnel de l'exercice 
(bénéfice (3) ou perte (-4)

20 000   

+  dotations aux amortissements, dépréciations et 
provisions

10 000   

- reprises sur amortissements, dépréciations et provisions

+ valeur nette comptable des éléments d'actifs cédés
- produits de cession d'éléments d'actifs
- quote-part des subventions d’investissement virée au 

résultat de l’exercice
10 000   

= CAF ou IAF* 20 000   
* capacité d'autofinancement ou insuffisance 
d'autofinancement

État prévisionnel de l'évolution de la situation patrimoniale en droits constatés

EMPLOIS Montants RESSOURCES Montants
Insuffisance d'autofinancement* Capacité d'autofinancement* 20 000

Investissements
Financement de l'actif par l'État

20 000Autres ressources
Remboursement des dettes financières Augmentation des dettes financières

TOTAL DES EMPLOIS (5) 20 000 TOTAL DES RESSOURCES (6) 20 000

APPORT au FONDS DE ROULEMENT (7) = (6)-(5)
PRELEVEMENT sur FONDS DE 
ROULEMENT (8) = (6)-(5)
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Budget SACD Plan Campus

IV/ GBCP 

Autorisations budgétaires

POUR VOTE DE L'ORGANE DÉLIBÉRANT

Autorisations budgétaires en AE et CP, prévisions de recettes et solde budgétaire *

Dépenses Recettes
Montants Montants 

AE CP
Personnel 670 524   670 524   Recettes globalisées

dont contributions employeur au CAS 

Pension
Subvention pour charges de service public

Autres financements de l'Etat
Fiscalité affectée

Fonctionnement et intervention 3 904 000   3 747 840   Autres financements publics
Recettes propres

22 151 900   Recettes fléchées **
Financements de l'Etat fléchés

Investissement 21 176 525   72 000 046   22 151 900   Autres financements publics fléchés
Recettes propres fléchées

TOTAL DES DÉPENSES 25 751 049   76 418 410   22 151 900   TOTAL DES RECETTES

Solde budgétaire (excédent) - 54 266 510   Solde budgétaire (déficit)
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Budget SACD Plan Campus

IV/ GBCP 

Tableau 6
Situation patrimoniale

POUR VOTE DE L'ORGANE DÉLIBÉRANT

Compte de résultat prévisionnel

CHARGES Montants PRODUITS Montants
Personnel 670 524Subventions de l'Etat

dont charges de pensions civiles* Fiscalité affectée

Fonctionnement autre que les charges de personnel et intervention 12 133 050
Autres subventions 4 574 524
Autres produits 8 229 050

TOTAL DES CHARGES (1) 12 803 574 TOTAL DES PRODUITS (2) 12 803 574
Résultat prévisionnel : bénéfice   (3) = (2) - (1) 0Résultat prévisionnel : perte  (4) = (1) - (2) 0
TOTAL EQUILIBRE du compte de résultat prévisionnel (1) + (3) = (2) 
+ (4)

12 803 574
TOTAL EQUILIBRE du compte de résultat prévisionnel 
(1) + (3)  = (2) + (4)

12 803 574

* Il s'agit des sous catégories de comptes présentant les contributions employeur au CAS 

Pensions. 

Calcul de la capacité d'autofinancement (CAF)

Montants
Résultat prévisionnel de l'exercice 
(bénéfice (3) ou perte (-4)

-

+  dotations aux amortissements, dépréciations et provisions 8 229 050   
- reprises sur amortissements, dépréciations et provisions
+ valeur nette comptable des éléments d'actifs cédés
- produits de cession d'éléments d'actifs
- quote-part des subventions d’investissement virée au résultat de 

l’exercice
8 229 050   

= CAF ou IAF* -
* capacité d'autofinancement ou insuffisance d'autofinancement

État prévisionnel de l'évolution de la situation patrimoniale en droits constatés

EMPLOIS Montants RESSOURCES Montants
Insuffisance d'autofinancement* 0Capacité d'autofinancement* 0,00

Investissements 75 176 525
Financement de l'actif par l'État
Autres ressources 21 476 525

Remboursement des dettes financières 300 000Augmentation des dettes financières 54 000 000
TOTAL DES EMPLOIS (5) 75 476 525 TOTAL DES RESSOURCES (6) 75 476 525

APPORT au FONDS DE ROULEMENT (7) = (6)-(5) 0
PRELEVEMENT sur FONDS DE ROULEMENT (8) = (6)-
(5)

0
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Autorisations budgétaires

POUR VOTE DE L'ORGANE DÉLIBÉRANT

Autorisations budgétaires en AE et CP, prévisions de recettes et solde 
budgétaire *

Dépenses Recettes

Montants Montants 

AE CP RE
-

BR 2 - 2016 BP 2017 BR 2 - 2016 BP 2017 BR 2 - 2016 BP 2017

Personnel 511 291 712   494 860 066   511 291 712   494 860 066   596 941 385   594 931 113   Recettes globalisées

dont contributions employeur au 

CAS Pension
489 169 503   498 172 797   

Subvention pour charges de service 
public

5 534 781   6 225 679   Autres financements de l'Etat

Fiscalité affectée

Fonctionnement et intervention 121 411 420   95 654 461   96 807 991   82 228 283   46 790 537   36 817 754   Autres financements publics

55 446 564   53 714 883   Recettes propres

52 921 731   14 722 680   Recettes fléchées **

200 000   4 160 000   Financements de l'Etat fléchés

Investissement 219 692 034   55 796 907   38 736 638   30 427 371   52 721 731   10 562 680   Autres financements publics fléchés

- -Recettes propres fléchées

TOTAL DES DÉPENSES 852 395 166   646 311 434   646 836 341   607 515 720   649 863 116   609 653 793   TOTAL DES RECETTES

Solde budgétaire (excédent) 3 026 775   2 138 073   Solde budgétaire (déficit) 
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Tableau 6
Situation patrimoniale

POUR VOTE DE L'ORGANE DÉLIBÉRANT

496

Compte de résultat prévisionnel

CHARGES BR 2-2016 BP 2017 PRODUITS BR 2-2016 BP 2017
Personnel 511 291 712 494 860 066Subventions de l'Etat 496 526 744 498 172 797

dont charges de pensions civiles* 138 972 469 Fiscalité affectée
Fonctionnement autre que les charges de personnel et 
intervention

159 730 920 126 284 178
Autres subventions 82 042 444 40 599 300
Autres produits 90 758 534 83 792 275

TOTAL DES CHARGES (1) 671 022 632 621 144 244 TOTAL DES PRODUITS (2) 669 327 722 622 564 372

Résultat prévisionnel : bénéfice   (3) = (2) - (1) 1 420 128Résultat prévisionnel : perte  (4) = (1) - (2) 1 694 910

TOTAL EQUILIBRE du compte de résultat prévisionnel (1) + 
(3) = (2) + (4)

671 022 632 622 564 372
TOTAL EQUILIBRE du compte de 
résultat prévisionnel (1) + (3)  = (2) + (4)

671 022 632 622 564 372

* Il s'agit des sous catégories de comptes présentant les contributions employeur 

au CAS Pensions. 

Calcul de la capacité d'autofinancement (CAF)

BR 2-2016 BP 2017
Résultat prévisionnel de l'exercice 
(bénéfice (3) ou perte (-4)

-1 694 910 1 420 128

+  dotations aux amortissements, dépréciations et provisions 46 425 347 38 491 099
- reprises sur amortissements, dépréciations et provisions
+ valeur nette comptable des éléments d'actifs cédés
- produits de cession d'éléments d'actifs
- quote-part des subventions d’investissement virée au résultat de 

l’exercice
32 640 096 25 360 000

= CAF ou IAF* 12 090 341 14 551 227
* capacité d'autofinancement ou insuffisance d'autofinancement

État prévisionnel de l'évolution de la situation patrimoniale en droits constatés

EMPLOIS BR 2-2016 BP 2017 RESSOURCES BR 2-2016 BP 2017
Insuffisance d'autofinancement* Capacité d'autofinancement* 12 090 341 14 551 227

Investissements 51 793 082 35 796 907
Financement de l'actif par l'État 2 505 623 4 019 497
Autres ressources 37 597 421 14 620 645

Remboursement des dettes financières 280 000 0Augmentation des dettes financières 0
TOTAL DES EMPLOIS (5) 52 073 082 35 796 907 TOTAL DES RESSOURCES (6) 52 193 385 33 191 369

APPORT au FONDS DE ROULEMENT (7) = (6)-(5) 120 303
PRELEVEMENT sur FONDS DE 
ROULEMENT (8) = (6)-(5)

-2 605 538
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